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صوݣݣݣݣݣݣݣݣصݤݤݤݤ �
له اݣݣݣݣلعالی(   درݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ�خ

رݣݣݣݣݣیݤݤݤ)ݣݣݣݣݣݣمدݣݣݣݣݣݣݣݣ�ظ �ب مݤ ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣر�ه
ظّ

ام ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣمع� ا�ت ݣݣݣݣݣݣم�ق ا�ن �ی �یده‌ای ا�ز �ب
گ�ز

  دو دلیــل اساســی یعنــی »آمادگــی کشــور بــرای جهش«‌ و »فشــار اقتصادی دشــمنان«، 
گــر  ثابــت مــی کنــد کــه ایــران، بیــش از هــر دوره دیگــر بــه کار و کارآفرینــی احتیــاج دارد. ا
روح مهارت‌یابــی در جــوان زنده شــود، یعنــی یاد بگیرد که یافته‌ علمــی را بتواند تحقّق 

عملــی ببخشــد، آن وقــت این بــرکات بســیاری در آینده خواهد داشــت.

  در زمینــه‌ی مســائل آموزشــی ما واقعاً احتیــاج داریم به تحوّل. تحوّل در زمینه‌ مســائل 
آمــوزش ایــن اســت کــه مــا آموزش‌هــای دانشــگاهی و دبیرســتانی را، حتّــی دبســتانی را، 
و  درس‌هــا  حفظــی؛   

ً
صرفــا نــه  کاربــردی،  عمقــی،  بدهیــم؛  قــرار  عمقــی  آموزش‌هــای 

بحث‌هــای فایده‌محــور را مطــرح بکنیــد.

  هــم کارهــای علمــی، هم کارهــای تحقیقی، هم کارهــای تجربی، هــم مهارت‌آموزی‌ها، 
همــۀ اینهــا لازم اســت و باید همواره با جدّیّت دنبال بشــود. 

 یک مســئله هم، مســئله‌ی مهارت‌آموزی اســت کــه من قبلًا هم روی ایــن تکیه کرده‌ام؛ 
یعنــی یافته‌هــای علمــی را در عمــل پیاده‌ کــردن و تحقّــق ‌دادن و این را بــه دانش‌آموز و 

جوان و دانشــجو یاد دادن .

؛ البتّه کارگر    یکــی از عامل‌هــای درجه‌ی اوّلِ تولید ثروت در کشــور عبارت اســت از کارگــر
ق باشــد -همچنان که امروز در این گزارش دیده 

ّ
هر چه ماهر باشــد، نوآور باشــد، خل

شــد کــه کارگرهــا از خودشــان خلّقیّت و نــوآوری و مهارت نشــان میدهنــد- طبعاً نتیجۀ 
کار برتــر و بالاتــر اســت. لذاســت کــه یکــی از وظایــف مــا در زمینه‌ی مســائل کارگــری این 
اســت کــه بتوانیم دانــش و مهارت نیــروی انســانی‌مان را ارتقاء بدهیــم.) 1399/۰۲/17(
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  در مــورد نخبــگان علمــی و دانشــگاهی هــم بارهــا مــن گفتــه‌ام: ]اوّل[ پرداختــن به حلّ 
مســائل اصلــی اقتصــاد ]لازم اســت[. مــا در کشــور مســائل فراوانــی در زمینــه‌ی اقتصــاد 

داریــم؛ دانشــگاه‌ها میتواننــد روی اینهــا کار کننــد و ]آنهــا را[ حــل کننــد.

 دوّم،‌ میتواننــد بــا دســتگاه‌های تولیــدی همکاری کننــد، هم‌افزایی کنند؛ هــم آنها به 
دســتگاه تولیــدی کمــک میکنند، هم دســتگاه تولیدی پــاداش ایــن کار را میدهد و مزد 
ایــن کار را میدهــد و بــه پیشــرفت تحقیقــات دانشــگاهی کمــک می‌کنــد. یک کار بســیار 
؛ البتّــه ســالهایی اســت کــه شــروع شــده؛ باید ایــن ادامه  بابرکــت و لازمــی اســت ایــن کار

پیــدا کنــد.)1398/۰۸/28(

کز تحقیق را، یا به معنای  گــر مــا بتوانیم این رابطۀ صنعت و دانشــگاه را، صنعت و مرا   ا
عــام، صنعــت و علــم را به‌صورت کامل برگزار کنیــم، نتیجه به این صــورت خواهد بود که 
هــم دســتگاه‌های صنعتی ما رشــد پیــدا خواهند کرد، هم دانشــگاه‌های مــا جریان پیدا 

کرد.)1392/۰۷/17( خواهند 
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کبیــر اســاس دارالفنــون را پــی ریخــت و بــا  ، امیــر  در زمــان ســلطنت ناصرالدیــن شــاه قاجــار
تأســیس و افتتــاح دارالفنــون آموزش‌هــای نویــن در مملکــت رواج یافــت و به‌تدریــج مــدارس 
گردیــد. در ســال 1286  تخصصــی دیگــری در تهــران و دیگــر شهرســتان‌ها توســط دولــت دایــر 
شمســی نظــام رســمی آموزش‌هــای فنی و حرفه‌ای ایــران با احداث مدرســۀ ایــران و آلمان آغاز 
بــه کار کــرد. بــا شــروع بــه کار هنرســتان صنعتی ایــران و آلمــان، پس از جنــگ جهانــی اول و در 

ســال 1304، بــه تدریــج هنرســتان‌های دیگــری در سراســر کشــور تأســیس شــد.

در 1316ش. نخســتین ادارۀ عهــده‌دار برنامه‌ریــزی و نظــارت بر کار مؤسســات آمــوزش فنی و 
حرفــه‌ای بــا نــام »اداره‌کل تعلیمــات فنــی و حرفــه‌ای« بــه عنــوان اولین ســازمان اداری رســمی 

بــرای آمــوزش فنــی و حرفــه‌ای شــکل گرفت.

انســتیتوهای تکنولــوژی بــر اســاس مجــوز رســمی وزارت فرهنــگ و آمــوزش عالــی )ســابق( بــا 
اساســنامه‌ای مشــخص تحت نظر هیئت امنــای پلی تکنیک تهــران، در 1344ش. برای تربیت 
تکنیســین فنی )کمک مهندس( با مدرک کاردانی تأســیس شــدند و دو ســال بعد، آموزش‌های 
فنــی و حرفــه‌ای بــه عهــدۀ آمــوزش و پــرورش گذاشــته شــد و ســپس، معاونــت تعلیمــات عالیۀ 
فنــی و حرفــه‌ای با ســاختار ســازمانی مســتقلی به معاونت آمــوزش فنی و حرفه‌ای تبدیل شــد. 
کــز تربیــت معلــم فنی و حرفه‌ای تحت پوشــش دفتر امور مــدارس عالی فنی و  در 1348ش، مرا
حرفه‌ای وزارت آموزش و پرورش آغاز به کار کردند و شــش ســال بعد، دفتر مدارس عالی و دفتر 
کــز تربیــت معلــم فنی و حرفه‌ای با تغییرات ســاختاری در معاونت آمــوزش فنی و حرفه‌ای از  مرا

یکدیگر جدا شــدند.

، تغییرات بنیادی در  کشور کز آموزش عالی  در 1359ش. همزمان با تعطیلی دانشگاه‌ها و مرا
کز  مرا بازگشایی،  از  پس  و  گردید  اعمال  تکنولوژی  انستیتوهای  آموزشی  و  درسی  برنامه‌های 
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کم بر آموزش‌های فنی و حرفه‌ای و ضوابط شورای عالی  ، با تکیه بر اصول حا مذکور باری دیگر
کاردانی با هدف تربیت تکنیسین فنی در رشته‌های  انقلاب فرهنگی عهده‎دار اجرای دوره‌های 
کشور شدند. در 1363 انستیتوهای تکنولوژی به مجتمع  مختلف موردنیاز بخش‌های صنعتی 

کرد. آموزش فنی و حرفه‌ای و در 1364 به آموزشکدۀ فنی و حرفه‌ای تغییر نام پیدا 

طــی ســال‌های 1365 و 1366، دفتــر امور مــدارس عالی، به مــوازات اجرای دوره‌هــای کاردانی 
ناپیوســته، از طریــق برخــی از آموزشــکده‌ها )انســتیتوهای تکنولــوژی( بــه تربیــت دبیــر فنــی در 
ســطح کارشناســی ناپیوســته اقدام نمود و از ســال تحصیلــی 1375-1374، به دنبــال تصویب و 
اجــرای نظام جدید آموزش متوســطه، دورۀ دوســالۀ کاردانی پیوســته مختص رشــته‌های فنی 
و حرفــه‌ای در تمــام آموزشــکده‌های فنــی وحرفــه‌ای کشــور به اجــرا درآمــد. در 1374 اولین گروه 
دانشــجویان در 27 آموزشــکدۀ فنــی و حرفــه‌ای پذیرفتــه شــدند و اقبــال بــه این نــوع آموزش‌ها 
باعث گردید تعداد آموزشــکده‌ها و دانشــکده‌های فنی و حرفه‌ای در اســتان‌های مختلف کشــور 

رو بــه فزونــی گیرد.

فقــدان یــک واحد ســتادی با ســاختار دانشــگاهی به‌منظور برنامه‌ریــزی، هماهنگــی و نظارت 
کز مقامات مســئول در وزارت آمــوزش و پرورش  بــر فعالیت‌هــای اداری، مالــی و آموزشــی ایــن مرا
را بــر آن داشــت تا با پیشــنهاد ایجاد واحدی وابســته بــه آن وزارت تحت عنــوان »مجتمع پیامبر 
اعظــم )ص(« خــأ موجــود را مرتفــع نماینــد. ایــن موضــوع از 1383 بــا برگزاری جلســات مختلف 
مــورد پیگیــری قــرار گرفــت و در راســتای تحقــق آن، در قانون بودجــۀ ســال 1386، ردیفی جهت 
کــز تربیــت معلــم »مجتمــع آمــوزش  پیش‌بینــی اعتبــارات آموزشــکده‌های فنــی و حرفــه‌ای و مرا
عالــی پیامبــر اعظــم )ص(« در نظــر گرفتــه شــد و بــه ایــن ترتیــب، اداره‌کل مــدارس عالــی فنــی و 

حرفــه‌ای بــه مجتمع آمــوزش عالــی پیامبر اعظــم )ص( تغییر نــام یافت.

در ســال 1390 ، در قانــون برنامــۀ پنجــم توســعۀ جمهــوری اســامی ایــران ذکــر شــد دانشــکدۀ 
و  می‌باشــد‌ـ  دختــران  ویــژۀ  حرفــه‌ای  و  فنــی  دانشــکده‌های  بزرگتریــن  ازجملــه  ‌ـکــه  شــریعتی 
آموزشــکده‌های فنــی و حرفــه‌ای از آمــوزش و پرورش جدا و بــه وزارت علوم، تحقیقــات و فناوری 

ملحــق شــود و نــام آن بــه »دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای« تغییــر یابد.

کنــون دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای بــه عنــوان تنهــا دانشــگاه متولــی آموزش‌هــای عالــی فنــی و  ا
حرفــه‌ای در کشــور بــا مجــوز رســمی وزارت علوم، تحقیقــات و فنــاوری ایفای نقش خویــش را در 
پیونــد بــا پیشــینۀ اثربخشــی کــه داشــت از یــک ســو، و نــگاه بــه حــال و آینــدۀ جامعــه و بــازار کار 
، دنبــال می‌کنــد. در حقیقــت، دانشــکده‌ها و آموزشــکده‌های فنــی و  و اشــتغال از ســوی دیگــر
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حرفــه‌ای بــه عنــوان واحدهــای زیرمجموعۀ این دانشــگاه، ســابقه‌ای بیــش از نیم قــرن فعالیت 
آموزشــی و تعلیمــی دارنــد. 1

پذیــرش و آمــوزش دانشــجو در دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای بــه صورت تفکیک جنســیتی اســت. 
181 دانشــکده و آموزشــکدۀ فنــی و حرفــه‌ای در اســتان‌های مختلــف کشــور فعالیت دارنــد که از 
ایــن تعــداد، 128 مرکز متعلق به پســران و 53 مرکز ویژه دختران می‌باشــد. از ایــن تعداد 3 واحد 
آمــوزش عالــی دولتــی در ســال 1398 از دانشــگاه علمــی و کاربــردی به دانشــگاه فنــی و حرفه‌ای 

انتقــال یافته اســت.

، عمــدۀ فعالیت‌هــای آموزشــی و مهارتی این دانشــگاه بــا هدف تربیــت کاردان  در حــال حاضــر
کــز ایــن دانشــگاه، دوره‌هــای  کاردانــی اســت. البتــه، در تعــدادی از مرا )تکنیســین( در ســطح 
کاردانــی پیوســته و  آموزشــی برقــرار اســت:  نیــز در دو نوبــت  کارشناســی ناپیوســته و پیوســته 

رشــته. پیوســته، 7  کارشناســی  و  رشــته  ناپیوســته، 59  کارشناســی  رشــته؛  ناپیوســته، 89 

، ســاختمان و  ترکیــب گروه‌هــای آموزشــی دانشــگاه نیــز بــه ایــن ترتیــب اســت: بــرق و کامپیوتــر
کشــاورزی.  ، معمــاری، علــوم مهندســی، علــوم انســانی، هنــر

دانشــگاه بــزرگ فنی و حرفه‌ای با گســتره‌ای در جای جایِ ایران اســامی، نقــش مهم و مؤثری 
کارآفرینان مجرب  از نظام آموزشی کشور در زمینۀ پرورش سرمایۀ انسانی ماهر در کشور و تأمین 
گون فنــی، مهارتی، کارگاهی  و متعهــد موردنیــاز جامعــه را ایفــا می‌کند. آموزش‌های متنــوع و گونا
و آزمایشــگاهی کــه در آموزشــکده‌ها و دانشــکده‌های زیرمجموعــۀ این دانشــگاه به دانشــجویان 
، به دانشــگاه فنی و  ارائه می‌شــود از پیشــینه و قدمتی قابل‌توجه برخوردار اســت و  از این منظر

حرفه‌ای هویت و اصالتی ویژه بخشــیده اســت.

1- در زیر به نام برخی از قدیمی‌ترین انستیتوهای فنی و تکنولوژی که تا کنون فعالیت مستمر داشته‌اند، اشاره می‌شود:
 »مدرسه فلاحت« را می‌توان سرآغاز تأسیس دانشکده کشاورزی دانست، مدرسه‌ای که سال ۱۳۰۱ تأسیس شد و 
در سال ۱۳۰۲ با عنوان »مدرسه عالی فلاحت و صنایع روستایی« و در سال ۱۳۱۳ با عنوان »بنگاه‌های علمی فلاحتی« 
به فعالیت خود ادامه داد. این مرکز در سال ۱۳۱۹ به دانشکده تبدیل شد و در سال ۱۳۲۸ از وزارت کشاورزی جدا و به 

عنوان یکی از دانشکده‌های دانشگاه تهران به رسمیت شناخته شد.
کز آموزش عالی دولتی در ایران است که در شهر  تهران فعالیت  ، یکی از مرا  دانشکده فنی دولتی شهید شمسی‌پور

کز آموزش عالی دولتی در ایران است که در سال ۱۳۴۳ تأسیس شد. می‌کند. این دانشکده یکی از قدیمی‌ترین مرا
 دانشکده فنی شهید محمد منتظری مشهد یکی از دانشکده‌های فنی و مهندسی و از قدیمی‌ترین دانشکده‌های 

فنی دولتی در کشور است که تأسیس آن به سال ۱۳۴۶ بازمی‌گردد.
کز آموزش عالی در شهر اصفهان است که در سال 1346 تأسیس گردید.   دانشکده فنی مهاجر اصفهان یکی از مرا
نام قدیمی این دانشگاه »انستیتوی فناوری اصفهان« بود و پس از انقلاب به »دانشگاه فنی شهید مهاجر« تغییر نام 

پیدا کرد.
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تصویر شمارۀ :

1ـ »مدرسه فلاحت« دانشکده کشاورزی سال ۱۳۰۱ 
2ـ دانشکده فنی و حرفه‌ای شهید شمسی‌پور

3. کارگاه فنی مکانیک خودرو
4. دانشکده فنی و حرفه‌ای شهید شمسی‌پور
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ه‌ای در �یک �نگاه ی و حر�ف
ن
�

�شگاه �ف داںݨݨݨݨݨݐ

تعداد عنوان 

کز  181تعداد کل مرا

که آموزشکده دارند  117تعداد کل شهرهایی 

15تعداد دانشکده 

167تعداد آموزشکده 

53تعداد آموزشکده دختران 

127تعداد آموزشکده پسران 

15تعداد آموزشکده با فعالیت همزمانی  

تعدادعنوان

153838 تعداد کل دانشجویان 

65273تعداد دانشجو دختر 

88565تعداد دانشجو پسر 

127563تعداد دانشجو روزانه 

26275تعداد دانشجو شبانه 

کاردانی پیوسته  92128تعداد کل دانشجو 

کاردانی ناپیوسته  10000تعداد کل دانشجو 

کارشناسی پیوسته  2099تعداد کل دانشجو 

کارشناسی ناپیوسته 49611تعداد دانشجو 

جدول )1( اطلاعات آماری تعداد واحدهای دانشگاهی

جدول )2( اطلاعات جمعیت دانشجویی در سال 1399  به تفکیک مقطع و جنسیت
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تعدادعنوان

152تعداد کل رشته ها 

کاردانی پیوسته  44تعداد رشته 

کاردانی نا‌پیوسته  45تعداد رشته 

کارشناسی پیوسته 4تعداد 

کارشناسی ناپیوسته  59تعداد 

2171تعداد کل  کد رشته محل 

کاردانی  1375تعداد کد رشته محل 

کارشناسی ناپیوسته  745تعداد کد رشته محل 

کارشناسی پیوسته  51تعداد کد رشته محل 

تعدادعنوان

684تعداد اعضای هیأت علمی 

کادر آموزشی غیر هیأت علمی  349تعداد 

5841اعضای غیر هیأت علمی )کارمند(

تعدادعنوان

195تعداد کل خوابگاه‌های ملکی

64تعداد خوابگاه دخترانه

131تعداد خوابگاه پسرانه

کارگاه‌ها و آزمایشگاه‌ها 3410تعداد 

کز نوآوری دارای مجوز 4مرا

کز رشد 15تعداد مجوز برای ایجاد مرا

کز رشد 2تعداد مرا

66تعداد شرکت‌های دانش بنیان

جدول )3( گزارش  آماری رشته محل - مقطع

جدول )4(  گزارش  آماری نیروی انسانی

جدول )3( گزارش  آماری زیرساخت‌های دانشگاه
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1

2

تصویر شمارۀ :

1ـ  کارگاه قالبسازی رشته ساخت و تولید
2ـ  کارگاه مکانیک خودرو دانشکده فنی انقلاب اسلامی
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تصویر شمارۀ :

1ـ  گلخانۀ آموزشی
2ـ  آزمایشگاه صنایع غذایی
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تصویر شمارۀ :

1ـ  قرآن نفیس گلدوزی شده توسط دانشجویان دختر دانشکده الزهرا ؟س؟  مشهد
2ـ  سر درب دانشکده دختران دکتر شریعتی تهران 
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 عالی
ش

� مو�ز آ
ی در � ه‌گرا�ی حر�ف

آموزش‌هــای مهارتــی در دنیــا ضرورتــی اجتماعــی، اقتصــادی و امنیتــی اســت. یکــی از 
غ التحصیــان بیکار اســت؛ به گونــه‌ای که بر  معضــات اساســی کشــور بیــکاری و تــورم فــار
غ‌التحصیلان آموزش عالی بیکار می‌باشــند.  اســاس آمارها بیــش از ۴۰ درصد از جامعه فار
البتــه عواملــی ماننــد شناســایی اســتعدادها و نظــام هدایــت تحصیلــی دانــش آمــوزان، 
ریشــه‌های فرهنگــی و معضل مدرک گرایی، ســاختارهای اقتصادی و تولیــد ناخالص ملی 

غ‌التحصیلان بیکار اســت. از عوامــل تاثیرگــذار بــر چالــش فار

را  کشورها  اشتغال  بحران  علاج  راه  دنیا  در  عالی  آموزش  برنامه‌ریزی  کارشناسان 
آموزش‌های مهارتی اعلام کردند به گونه‌ای که در کشورهای توسعه یافته ۷۰ درصد دانش 
آموزان پس از دوره متوسطه وارد آموزش‌های مهارتی می‌گردند. آموزش‌های مهارتی به 
پایه‌های  اصلی‌ترین  از  و  اشتغال  راه  بهترین  و  کوتاهترین  توسعه،  اصل‌محوری  منزله 
که می‌تواند مولد شکوفایی جامعه و پویایی در جوانان باشد و  تقویت تولید ملی است 

کرده و ارتقاء دهد. سرمایه‌های اجتماعی را حفظ 

بنابراین آموزش عالی می بایست روی آموزش‌های فنی و حرفه‌ای تمرکز کرده و با جلب 
حمایت مسئولین و جامعه آموزش‌هایی را به دانشجویان منتقل نماید تا قادر شوند پس 

کنند. از فراغت از تحصیل مؤثر بوده و نقش مهمی در کاهش بیکاری در جامعه ایفا 

مالی  منابع  وجود  عدم  دانشجو،  پذیرش  نظام  اصلاح  مدرک‌گرایی،  فرهنگ  بر  غلبه 
پایدار و تخصیص بودجه مورد نیاز برای آموزش عالی فنی و حرفه‌ای با عنایت به هزینه بر 
بودن اجرای این نوع و سطح از آموزش‌ها، از چالش‌های اصلی پیش روی آموزش عالی 

مهارتی است.

ابراهیم صالحی عمران 
رئیس دانشگاه فنی و حرفه‌ای
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در این میان دانشــگاه فنی و حرفه‌ای به عنوان بزرگ‌ترین دانشــگاه دولتی و ماموریت‌گرا 
بــا اولویت‌هــای توســعۀ ملــی و اقتضائــات جامعــه دانــش بنیــان و نیازهــای بــازار کار تربیت 
تکنســین و مهندس حرفه‌ای در شــبکه گســترده‌ای از دانشــکده‌ها و آموزشکده‌ها فعالیت 

می‌نماید.

ارائــه بیش از ۷۰ درصد آموزش‌های این دانشــگاه به صــورت عملی در فضای ۳۴۰۰ کارگاه 
و آزمایشــگاه در کشــور و برخورداری از شــبکه گسترده مربیان و مدرســان خبره مزیتی است 

کــه به اشــتغال حــدود ۸۰ درصد دانش آموختگان این دانشــگاه در بازار کار می‌گردد.

ایــن دانشــگاه پس از طی دوره پر فراز و نشــیب انتقال از آموزش و پــرورش به وزارت علوم 
بــه منظــور افزایش کیفیــت آموزش‌های مهارتی، اصــاح فرآیندهای درونی دانشــگاه از یک‌ 
ســو و تعامــات بیرون سیســتم بــا شــعار »حرفه‌گرایی در آمــوزش عالی« را از ابتدای ســال 

۱۳۹۷ش.  ســر لوحه اقدامات خود قرار داده اســت.

بــا  درســی  عنوان‌هــای  تمامــی  بازنگــری  و  مســتقل  برنامه‌ریــزی  شــورای  مجــوز  اخــذ 
، صنعــت و بخــش غیردولتــی در یــک فرآینــد دو ســاله بــه ســرانجام  کار نیازســنجی از بــازار 
رســیده اســت؛ چرا که معتقدیم پایش و ارزیابی رشــته‌ها و ســرفصل‌های آموزشــی اساســی 

تریــن نیــاز دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای اســت. 

دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای در طول برنامه ششــم با هــدف تبیین جایــگاه و منزلت کاردان 
مهارتــی )تکنیســین( در ســطح آمــوزش عالــی همــراه بــا شــناخت نیازهای بخــش صنعت و 
افزایــش همراهــی دولــت در ســرمایه‌گذاری در حــوزه آموزش عالــی مهارتی با حضــور معاون 
اول رئیــس جمهور و رئیس ســازمان برنامه و بودجه، معــاون علمی و فناوری رئیس ‌جمهور 
و وزیــر علــوم، تحقیقات و فناوری در جلســات ســالانه تغییر دفتر بخشــی بودجه دانشــگاه 
از آموزش‌هــای عمومــی بــه آمــوزش عالــی، اتمام پــروژه های عمرانــی نیمه تمام ســال‌های 
ک  قبــل ارتبــاط موثــر بــا نمایندگان مجلس شــورای اســامی، اســتانداران حــل و فصل املا

مــورد اختــاف مــاده ۲۳ به صــورت جدی و موثــر پیگیری نموده اســت.
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با توجّه به  آموزش‌های مهارتی در سال ۱۳۹۹  گر چه دانشگاه فنی و حرفه‌ای و اصولًا  ا
آموزش‌های  با  مقایسه  در  آموزش‌ها  بودن  عملی  ماهیت  دلیل  به  و  کرونا  بحران  وقوع 
عمومی با چالش‌های بیشتری مواجه شد؛ امّا در ایجاد پلتفرم‌های بومی مجازی، توسعه 
دانشگاه‌های  پیشروترین  از  یکی  کارگاهی  دروس  سازی  شبیه  و  مجازی  آزمایشگاه‌های 
کشور شد و با تولید بیش از ۳ میلیون ملزومات پزشکی کادر درمانی در سراسر کشور از اول 
ایفای مسئولیت  افتخارات این دانشگاه در جهت  بر  زرینی  کووید 19 برگ  شروع ویروس 

اجتماعی خود رقم زد.

در دوره پیــش رو و پســا کرونــا،  ایجــاد رشــته‌های جدیــد در حــوزه تکنولوژی‌هــای نویــن، 
اســتارتاپ‌‌ها  و  رشــد  کــز  مرا و  خلاقیــت  کانون‌هــای  گســترش  بــا  آمــوزش  تجاری‌ســازی 
کارگاه‌هــا و آزمایشــگاه‌ها بــا همــکاری صنایــع و  کنــار توانمندســازی اســاتید و نوســازی  در 

تولیدکننــدگان داخلــی، از رئــوس برنامه‌هــای پیــش رو اســت.

چهــل ســالگی انقلاب اســامی آغــاز تفکری نویــن در حوزه آمــوزش عالی مهارتــی و تربیت 
کاردان و مهنــدس حرفــه‌ای آشــنا بــه فناوری‌هــای روز بــه شــمار مــی رود و دانشــگاه فنی و 
حرفــه‌ای بــا وجــود شــدیدترین جنــگ اقتصــادی و تحریــم، گام هــای بلنــدی را در ارتقــای 
دانــش و مهــارت دانشــجویان برداشــته اســت. در ایــن راســتا توســعه تجهیزاتــی و کارگاهی 
آموزشــکده‌ها در کنــار توســعه امکانــات رفاهی دانشــجویان از جملــه افزایش کمــی و کیفی 
خوابگاه‌های دانشــجویی از جمله اقدامات دانشــگاه در جهت تربیت تکنســین و مهندس 

حرفــه‌ای مومــن، متخصــص و متعهد بوده اســت.

گزارش حاضر، حاصل اقدامات دانشگاه فنی و حرفه‌ای طی سال‌های 99-1396 در مسیر 
توسعه و پیشرفت و تعالی علمی، پژوهشی و فرهنگی جامعه و استوار بر محورهای ذیل است:
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  توســـعۀ کمـــی و کیفی آموزش‌های عالی مهارتـــی به منظور تأمین 
سرمایۀ انســـانی مورد نیاز جامعه

  توســـعۀ پژوهـــش و فنـــاوری بـــه منظـــور تقویـــت ارتبـــاط دانش و 
صنعت

  نقش‌آفرینی موثر در راستای تحقق مسئولیت اجتماعی
  تقویـــت بســـترهای مناســـب بـــه منظـــور ایجـــاد ســـپهر ‌زیســـت 

نشـــاط بـــا  و  تعهدمـــدار   ، اخلاق‌مـــدار

  بهسازی و ساماندهی نیروی انسانی
  ارتقاء تعاملات ملی و بین‌المللی

  تقویت چارچوب نظام مدیریتی و سیاست‌گذاری دانشگاه
کالبدی   توسعۀ فضاهای فیزیکی و امکانات 

  متنوع‌سازی منابع مالی و درآمدی
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ا 99  در �یک �نگاه �شگاه ا�ز سال 96   �ت
داما�ت داںݨݨݨݨݨݨݨݨݐ ا�ق

توسعه کمی و کیفی آموزش های  عالی مهارتی به منظور 
تأمین سرمایه انسانی مورد نیاز جامعه

  تهیه سند آمایش و گسترش دانشگاه فنی و حرفه‌ای

  تصویب آیین نامه تأسیس آموزشکده فنی و حرفه‌ای در هیأت امنای مورخ 
1399/5/14 که براساس آن در طی سال های 97 الی 99 هشت آموزشکده جدید 

تأسیس گردیده است.

  فعالیت همزمانی آموزشکده‌ها  که در این راستا از سال 1397 تا 1399 تعداد 
15 آموزشکده پسران اقدام به پذیرش همزمان دانشجوی دختر در روزهای مجزا 

می باشد.

  بازنگری و تدوین سرفصل‌های درسی که تا اسفندماه 1399 تعداد بیست و 
هشت جلسه شورای برنامه ریزی با حضور اعضا تشکیل شده و 84 برنامه مصوب 

شده است.

  دایر نمودن رشته های جدید براساس نیاز بازار کار و صنعت که در این راستا 
در سال 98-99 ظرفیت بیشتر از 180 رشته محل صفر گردیده و 320 رشته محل 
جدید اضافه شده است. ضمنا 4 رشته در دوره کارشناسی پیوسته برای اولین بار 
افزوده شده و در 48 رشته محل توزیع گردیده است و در سال 1400-1401 ظرفیت 
بیشتر از 240 رشته محل صفر گردیده و در سال جدید در بیش از 250 رشته محل 

جدید اقدام به جذب دانشجو خواهد شد.

از رویکردهای  الکترونیکی  به عنوان یکی  در راستای توجه  به آموزش‌های    
جدید در آموزش که براساس آن در نیمسال دوم 98، 902000 جلسه و در نیمسال 

اول 99، 635000 جلسه آموزش های مجازی برگزار شده است. 
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  راه اندازی سامانه مدیریت یادگیری الکترونیکی دانشگاه فنی و حرفه‌ای 
شیوع  به  توجه  با  دانشگاه  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  دفتر  توسط  سمیاد 

بیماری کرونا

  تصویب فرصت مطالعاتی اعضای هیأت علمی دانشگاه فنی و حرفه‌ای 
امنای دانشگاه فنی و حرفه‌ای مورخ  اول هیأت  در جامعه و صنعت در دوره 

1397/4/9

  برگزاری دوره های آموزش های کوتاه مدت به منظور ارتقا سطح دانش و 
بینش و توانایی نیروی انسانی که از سال 1396 تا 1399 تعداد 970 دوره برگزار و 

طی آن 304342 نفر ساعت آموزش دیده اند.

توسعه پژوهش و فناوری به منظور تقویت ارتباط دانش و 
صنعت

و  فنی  دانشگاه  کارگاه‌های  و  آزمایشگاه‌ها  جغرافیایی  اطلس  از  رونمایی    
حرفه‌ای در آذرماه 1399

  توسعه کارگاه‌ها و آزمایشگاه‌ها با اعتباری بالغ بر  3،220،000 میلیون ریال، 
احداث یا تجهیز 191 آزمایشگاه و کارگاه از سال 96 تا 99 

   ایجاد 13 آزمایشگاه مرکزی

ریال   32،635،875،000 بر  بالغ  اعتباری   با  پژوهشی  طرح  از  421  حمایت    
توسط دانشگاه فنی و حرفه‌ای مورد 

راهبردی  فناوری‌های  آزمایشگاهی  با شبکه  نامه مشترک  تفاهم  انعقاد    
معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری

   همکاری گسترده با صنعت و انعقاد قرارداد به حجم 22،461،119،061 ریال 

  برنامه ریزی و اجرای 2139 مورد بازدید دانشجویان از مراکز صنعتی
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و  و اساتید و معرفی  ازطرح ها و دست ساخته های دانشجویان  حمایت    
ایجاد مشوق های لازم در جهت خرید محصولات و دستاوردهای آنان

  اعطای مجوز ایجاد 41 کانون شکوفایی خلاقیت و نوآوری به 29 استان کشور

کانون   41 در  خلاق  صنایع  فناور/  واحد  و  هسته   300 به  نزدیک  استقرار    
شکوفایی خلاقیت و نوآوری و زمینه سازی راه اندازی 15 مرکز رشد استانی

طراحی سامانه جامع مرکز رشد به منظور یکسان سازی فرایند پذیرش و    
کنترل و حفظ اطلاعات محرمانه ایده ها

   برگزاری اولین فستیوال سفیران کارآفرینی در دانشگاه فنی و حرفه‌ای

  چاپ 123 کتاب تخصصی درسی و کمک درسی در حوزه های مختلف فنی و 
مهندسی، کشاورزی، هنر و معماری، علوم پایه و انسانی، عمومی و میان رشته‌ای

  کسب رتبه »ب« نشریه دانشگاه فنی و حرفه‌ای با عنوان " نشریه کارافن " 
در ارزیابی و رتبه بندی کمیسیون نشریات وزارت علوم، تحقیقات و فناوری در 

سال98

نقش آفرینی موثر در راستای تحقق مسئولیت اجتماعی

  انجام بیش از 25 صاحبه با شبکه و برنامه های مختلف تلوزیونی توسط 
ریاست دانشگاه و  انجام بیش از 10 مصاحبه توسط معاونین و مدیران کل حوزه  

ستادی دانشگاه، 

از جمله خبرگزاری صدا و سیما،  از 25 خبرگزاری  با بیش  همکاری نزدیک    
باشگاه خبرنگاران جوان، شبکه خبر، خبرگزاری های ایرنا، مهر، دانشجو، فارس 
جهت اطلاع رسانی رویدادها و اخبار دانشگاه به جامعه تولید محتوای رسانه ای

  تولید بیش از 17 پادکست،30 بسته خبری، 270 فایل ویدئویی، 31 خبرنامه 
معرفی  جهت  در  اینفوگرافی  اسلاید   200 گرافی،  موشن  قالب  در  کلیپ  تاو،20 

دانشگاه فنی و حرفه‌ای، معرفی دستاوردها و نیز افزایش آگاهی مخاطبان
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تاریخ  در  حرفه‌ای  و  فنی  دانشگاه  خبری  پایگاه  انتشار  پروانه  کسب    
98/4/27 و راه اندازی آن

و  فنی  مرکز  در  بهداشتی  و  پزشکی  ملزومات  میلیون   2 از  بیش  تولید    
تحقق  راستای  در  کشور  درمانی  و  پزشکی  جامعه  به  آن  تزریق  و  حرفه‌ای 
راستا  این  در  که  کرونا  بیماری  شیوع  از  پیشگیری  و  اجتماعی  مسئولیت 
عملکرد دانشگاه فنی و حرفه‌ای مورد تقدیر وزیر محترم علوم تحقیقات و 

فناوری قرار گرفت.

بهینه سازی مصرف انرژی و کنترل سیستم های روشنایی با اعتباری    
بالغ بر 4400 میلیون ریال و اجرای پنجره دوجداره در 39 مرکز با اعتباری بالغ 

بر 47100 میلیون ریال در راستای مدیریت سبز

  احداث نیروگاه خورشیدی با ظرفیت 380 کیلو وات در 24 مرکز با اعتباری 
بالغ بر 42800 میلیون ریال، مدیریت آب و پسماند در 14 مرکز با اعتبار 18250 

میلیون ریال

دانشکده/  در  مثمر  غیر  و  مثمر  درخت  اصله  هزار   90 از  بیشتر  کاشت    
و  علمی  هیأت  عضو  دانشجو،  هزار   30 از  بیش  مشارکت  با  کشور  آموزشکده 

کارکنان دانشگاه

تقویت بسته های مناسب به منظور ایجاد سپهر زیست 
اخلاق مدار، تعهد مدار و با نشاط

  راه اندازی 11 کارگاه مهارت محور در سه بخش فنی و مهندسی - کشاورزی 
و هنر با اختصاص یازده میلیارد ریال تسهیلات جهت ایجاد بستر مناسب به 
منظور کسب تجارت مهارتی دانشجویان و کسب آمادگی های لازم حرفه‌ای در 

عرصه کار، تولید و اشتغال

  اجرای طرح تحول خوابگاه های دانشگاه فنی و حرفه‌ای از سال 1397 که 
این دانشگاه طی دوره سه ساله تا سال 1399 با هزینه کرد اعتبارات تعمیرات 
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و تجهیزات خوابگاه ها جمعاً به ارزش 313/129/098/116 ريال توانسته است از 
مجموع 112 خوابگاه رتبه 5 و 4 به 95 خوابگاه را به رتبه برتر ارتقاء دهد.

  خرید خوابگاه دخترانه برای دانشکده فنی و حرفه‌ای سبزوار به مساحت 500 
متر مربع در 5 طبقه با اعتباری بالغ بر 80 میلیارد ریال از محل کمک ویژه وزیر 

محترم علوم، تحقیقات و فناوری و صندوق رفاه دانشجویان

اقدام عملیاتی و ساخت 24 خوابگاه دانشجویی در طی سال های  شروع    
96 تا 99 و تکمیل 5 خوابگاه دانشجویی با مشارکت صندوق رفاه دانشجویان با 

اعتبار 650/000 میلیون ریال 

  اجرای طرح سفیران جوان اقتصاد مقاومتی )سجا( با اهدف ایجاد زمینه برای 
از  با استفاده  ایجاد اشتغال و تولید ثروت براساس علم و مهارت  کسب مهارت، 

توان دانشجویی با اعتبار 3/326/080/000 ريال

  تجهیز آشپزخانه‌های دانشکده ها و آموزشکده‌ها در 10 استان کشور با اعتباری 
بالغ بر 170 میلیارد ریال به تجهیزات پخت و خط تولید جدید.

  تجمیع آشپزخانه ها که در طی آن 99 آشپزخانه در 27 شهر به 37 آشپزخانه 
صنعتی ارتقاء یافتند و براساس آن 30 درصد در مصرف حامل های انرژی صرفه 

جویی شده است.

  ایجاد 11 اتحادیه انجمن های علمی در دانشگاه فنی و حرفه‌ای

  تأسیس 6 کانون فرهنگی و هنری ازجمله هلال احمر- قرآن و عترت - ادبی و 
هنری-خیریه و عام المنفعه و ...

ایثار  فرهنگ  گسترش  هدف  با  ذوالقدر  هنری  و  فرهنگی  جشنواره  برگزاری    
آزادی خواهی و صلح و انسان دوستی

و  ها  ایده  از  حداکثری  استفاده  با  کرونایی  سازی  فرصت  جشنواره  برگزاری    
خلاقیت های جوانان با محوریت تولید محتوا

  برگزاری جشنواره جهاد سپید به منظور تجلیل از کادر درمان در بخش های 
پوستر -دیوار نگاره، تصویر سازی، کاریکاتور، طراحی لباس و عکاسی
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  برگزاری بیست و هشتمین جشنواره سراسری قرآن ، عترت دانشجویان فنی 
و حرفه‌ای در 6 بخش و 29 رشته

  برگزاری سومین جشنواره رویش و سومین جشنواره حرکت ویژه و دستاوردهای 
انجمن های علمی دانشگاه ها

  احداث 24 زمین چمن و یک سالن ورزشی چند منظوره در جهت افزایش 
سرانه فضاهای ورزشی دانشجویان

المپیاد  چهارمین  در  حرفه‌ای  و  فنی  دانشگاه  قهرمانی  نایب  مقام  کسب    
ورزشی دانشجویان سراسر کشور در سال 1397

  کسب مقام برتر چهارمین المپیاد ورزشی همگانی وزارت علوم، تحقیقات و 
فناوری توسط دانشجویان پسر در سال 1398

روانی  کانون همیاران سلامت  و  اندازیمرکز مشاوره و سلامت دانشجویی  راه    
در دانشکده ها و آموزشکده‌های دانشگاه فنی و حرفه‌ای با هدف ارتقاء سلامت 

روانی و دانشجویان

  اجرای طرح پایش سلامت دانشجویان و اجرای بیش از 266 وبینار و 179 کارگاه 
در جهت کاهش آسیب های اجتماعی ناشی از کرونا

مبلغ  به  دانشجویی  تسهیلات  مورد   47/412 تعداد  اعطای   
3/094/277/230/000 ريال از ابتدای سال 1396 تا نیمسال اول 1399

بهسازی و ساماندهی نیروی انسانی 

  جذب و بکارگیری بیش از 200 نفر عضو هیات از طریق فراخوان متمرکز جذب 
اعضای هیات علمی 

  ساماندهی مربیان حق التدریس  و استخدام پیمانی 1006نفر در اجرای بند 
ذال ماده 64 قانون برنامه ششم توسعه کشور

  ساماندهی بیش از 16000 مدرس مدعو در راستای افزایش کیفیت آموزشی
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و  افزایی  دانش  جهت  در  مجازی  آموزشی  دوره  و  کارگاه   110 از  بیش  برگزاری    
توانمند سازی اعضای هیات علمی طی سالهای 1398-1397

  برگزاری بیش از 30 دوره توانمندسازی ویژه کادر آموزشی در سال 1399

  اخذ کد شناسه برای  کلیه کارکنان قراردادی بکارگیری شده قبل از سال 1393 
و 40 کد شناسه برای کارکنان قراردادی بکارگیری شده بعد از 1393

  برگزاری دوره هم اندیشی و ارتقاء توانمندی رابطین گزینش دانشگاه فنی و 
حرفه‌ای با حضور معاونین وزارت علوم، تحقیقات و فناوری در سال1399

  کسب مقام برتر مدیر هسته گزینش در بین مدیران گزینش منطقه یک کشور 
در سال 1399

  کسب رتبه برتر در هیات عالی گزینش نهاد ریاست جمهوری در سال1398

تعاملات ملی و بین المللی

  انعقاد تفاهم نامه با استانداریهای 13 استان کشور بالغ بر 900 میلیارد ریال که 
تاکنون بیش از 40% آن عملیاتی شده است.

صندوق  تشکیل  جهت  شکوفایی  و  نوآوری  صندوق  با  تفاهمنامه  انعقاد    
مشترک پژوهش و فناوری

انعقاد تفاهم نامه با دانشگاه جامع علمی و کاربردی و ستاد کل نیروهای    
مسلح به منظور مهارت آموزی سربازان نظام وظیفه

معاونت  ساز  هویت  و  نرم  فناوری‌های  توسعه  ستاد  با  نامه  تفاهم  انعقاد    
علمی و فناوری ریاست جمهوری

انعقاد تفاهم نامه با اتاق اصناف، در جهت اجرای پروژه های تحقیقاتی و    
کاربردی مورد نیاز صنعت و دانشگاه، تربیت نیروی متخصص مورد نیاز اصناف و 

تکمیل و تجهیز کارگاه و آزمایشگاههای دانشگاه فنی و حرفه‌ای
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نیز  و  ایران  صنعتی  و  علمی  های  پژوهش  سازمان  با  نامه  تفاهم  انعقاد    
سازمان صنایع کوچک و شهرک های صنعتی

  برگزاری 203 دیدار و نشست با نمایندگان مجلس شورای اسلامی 

  برگزاری اجلاس سراسری روسای دانشکدهها وآموزشکدههای فنی و حرفهای 
با حضور آقایان دکتر جهانگیری معاون اول محترم رئیس جمهور، دکتر نوبخت 
معاون محترم رئیس جمهور و رئیس سازمان برنامه و بودجه کشور و وزیر محترم 

علوم تحقیقات و فناوری و سایر مسئولین کشوری

  برگزاری نمایشگاه دستاوردها و توان تولید دانشگاه فنی و حرفه‌ای و افتتاح 
آن توسط معاون اول محترم رئیس جمهور

  افتتاح 46 پروژه عمرانی به ارزش 409 میلیارد ریال به همراه پروژه آشپزخانه 
سبز و چمن مصنوعی به صورت آنلاین توسط آقای دکتر جهانگیری معاون اول 

محترم رئیس جمهور

سیاستگزاری  در  هماهنگی  و  راهبردی  تخصصی  کارگروه  نشست  برگزاری    
شورای عالی آموزش و تربیت فنی حرفه‌ای و مهارتی با حضور اعضای کمیسیون 

آموزش و تحقیقات مجلسس شورای اسلامی 

  امضاء و اجرای بیش از 20 تفاهم نامه همکاری با دانشگاه های همتا در اروپا، 
آفریقا و آسیا

  اعزام حدود 30 نفر از اعضای هیات علمی به کشورهای اروپایی با جذب بیش 
از 100.000 یورو حمایت مالی از سازمان های بین المللی 

سازی  بستر  راستای  در  المللی  بین  تخصصی  کارگاه  و  نشست   11 برگزای    
فعالیت های علمی بین المللی و بین المللی سازی دانشگاه فنی و حرفه‌ای 

  جذب بیش از 300 دانشجوی بین المللی شهریه پرداز

  حضور در نظام های رتبه بندی بین المللی برای اولین بار
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تقویت چهارچوب نظام مدیریتی و سیاستگذاری 
دانشگاه

در  حرفه‌ای  و  فنی  دانشگاه  راهبردی  سند  نخستین  تصویب  و  تدوین    
راستای ابلاغ سیاست های اشتغال زایی مقام معظم رهبری با هدف تحقق 
جامع  نظام  قانون  اجرای  و  تحقق  بالادستی،  اسناد  سایر  و  دانشگاه  اسناد 
آموزش و تربیت فنیوحرفه ای و مهارتی و استفاده بهینه از ظرفیت های ملی، 

منطقه ای و بین المللی

  تصویب دستورالعمل ایجاد و ارتقا آموزشکده‌های فنی و حرفه‌ای با هدف 
ساماندهی ایجاد آموزشکده‌های جدید در هیئت امنای مورخ 1399/5/14 و 

تعیین شرایط لازم برای تأسیس آموزشکده‌های جدید در این آیین‌نامه 

هیات  اعضای  ارتقا  و  استخدامی  های  نامه  آیین  تصویب  و  تدوین    
هدف  با  دانشگاه   1399/5/14 مورخ  امنای  هیئت  در  حرفه‌ای  و  فنی  علمی 
بومی سازی  با هدف بومی سازی و متناسب سازی آیین نامه های مذکور با 
این  ویژ‌گی‌های  مهمترین   از  که  دانشگاه  هیئت‌علمی  اعضای  فعالیت  نوع 
آیین‌نامه‌ها می‌توان به توجه بیشتر به بحث اختراع، نوآوری و فناوری، بازنگری 
در امتیاز بند مقالات، روزآمدی و توانمندسازی اعضای هیئت‌علمی، افزایش 

امتیاز واحدهای عملی نسبت به واحدهای نظری اشاره نمود.

  تصویب آیین‌نامه آزمون شایستگی در زمینه‌های فنی و حرفه‌ای )فنوحر( 
با هدف ارزیابی میزان مهارت‌های نظری و عملی متقاضیان جذب به عنوان 
عضو هیات علمی واجد شرایط در زمینه‌های فنی و حرفه‌ای در هیئت امنای 

مورخ 1399/5/14 دانشگاه‌

سازی  چابک  هدف  با  دانشگاه  سازمانی  ساختار  بازطراحی  و  بازنگری    
سازی  بهینه  و  سازمانی  ساختار  با  ها  مسئولیت  سازی  متناسب  سیستم، 
مدیریت منابع انسانی و تصویب آن در هیات امنای مورخ  98/04/22 دانشگاه 

در  دانشگاه  آموزشی  گروه‌های  تشکیل  و  نحوه ‌ایجاد  آیین‌نامه  تصویب    
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دانشکده‌ها/ از  یک  هر  شرایط  با  متناسب   ،1397/10/22 مورخ  امنای  هیات 
آموزشکده‌ها و رشته‌های آموزشی به منظور استفاده بهینه از توان کادر آموزشی، 
اعتلای  و  کارگروهی  فرهنگ  ترویج  دانشگاه،  آموزشی  ظرفیت‌های  و  امکانات 

کیفیت فعالیت‌های آموزشی 

  انتقال دفتر بخشی دانشگاه در سازمان برنامه و بودجه از امورآموزش و پرورش 
به امور آموزش عالی با هدف بررسی، سنجش و تخصیص اعتبارات دانشگاه فنی 

و حرفه‌ای بر مبنای الگوی آموزش عالی 

  تصویب آیین‌نامه و شیوه‌نامه اجرایی انتشارات دانشگاه فنی و حرفه‌ای با 
و  تامین کتب  و نشر دستاورد های علمی،  از چاپ  هدف ساماندهی و حمایت 
منابع علمی در دومین نشست از دوره اول هیئت امنای دانشگاه‌ فنی و حرفه‌ای 

مورخ 97/04/09 

توسعه فضای فیزیکی وامکانات کالبدی

  براساس اقدامات انجام گرفته توسط دانشگاه در جهت تامین زیر ساختهای 
لازم برای کیفیت فعالیتهای آموزشی در سال 1396  ، 30درصد در تعداد پروژه ها،  
افزایش  به سال 1395   پروژه ها نسبت  برای  اعتبار ات هزینه شده  43درصد در 

داشته است .

  35  پروژه عمرانی با زیر بنای 49623  متر مربع در سال 1397 مورد بهره برداری 
قرار گرفته است .

    68  پروژه عمرانی با زیر بنای 72318  متر مربع در سال 1398مورد بهره برداری 
قرار گرفته است 

  14 پروژه عمرانی بازیر بنای 6000 متر مربع در استان 14 درسال 1399 مورد بهره 
برداری قرار گرفت ضمنا تعداد 33 پروژه عمرانی با زیر بنای 46083 متر مربع در 119 

استان کشور آماده بهربرداری می باشد.
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   از سال 1396 تا 99 در راستای اجرای ماده 23 قانون برنامه پنجم توسعه 
میزان    به  پرورش  و  آموزش  با  مشترک  املاک  از  مورد   40 جهت  دانشگاه  کشور 
739 /687  متر مربع سند مالکیت اخذ نموده است و14 مورد از املاک اختلافی 

در حال پیگیری می باشد

متنوع سازی منابع مالی و درآمدی

  تشکیل جامعه حامیان دانشگاه در سال 98 به منظور تجمیع اقدامات و 
ایجاد وحدت رویه بین بنیادهای حامیان استان‌هاکه از مهمترین فعالیت‌ها 

و دستاوردهای این حوزه میتوان به موارد ذیل اشاره نمود:

  شروع به ساخت بنای سه طبقه آموزشی به مساحت 2333 مترمربع در 
آموزشکده دختران قم،

  طراحی و احداث سرای دانشجویی سه طبقه به مساحت 2450 مترمربع 
در آموزشکده دختران اهواز،

  تکمیل ساختمان اداری- آموزشی به مساحت 1570 مترمربع در آموزشکده 
دختران سیرجان،

 ارتقا حدود 40 سرای دانشجویی رتبه 5 و4 کشور در قالب طرح 40-30-30 

  تبدیل سند استیجاری آموزشکده فنی و حرفه‌ای رستم‌آباد گیلان به سند 
مالکیت رسمی از خیریه مادر و کودک مشتمل بر حدود 5 هکتار عرصه و بالغ بر 

8000 مترمربع اعیان شامل فضاهای آموزشی، کارگاهی، آزمایشگاهی و خوابگاه 

  اجرای طرح تجهیز کارگاه‌ها و آزمایشگاه‌های دانشگاه‌ با عنوان برند ملی 
با هدف جلب مشارکت تولیدکنندگان تجهیزات، بنگاه‌های فنی، کارخانجات 
صنعتی، خیرین و حامیان فناوری در تجهیز 3410 کارگاه و آزمایشگاه دانشگاه 
فنی و حرفه‌ای که از مهمترین تفاهم نامه ها در راستای این طرح می‌توان به 
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و  ایران  برقی  پله  و  با شرکت مشتریان گلدیران، سندیکای آسانسور  نامه  تفاهم 
شرکت ایساکو اشاره نمود. 

البرز،  مازندران،  )قم،  کشور  استان   13 استانداری  با  تفاهم‌نامه‌هایی  انعقاد    
و  سیستان  جنوبی،  خراسان  شمالی،  خراسان  خوزستان،  یزد،  کرمان،  هرمزگان، 
بلوچستان، فارس، گیلان، همدان( و جذب اعتباری بالغ بر 900 میلیارد ریال به 
منظور بازسازی و به‌روزرسانی تجهیزات کارگاهی و آزمایشگاهی )قم، مازندران، البرز، 
و  سیستان  جنوبی،  خراسان  شمالی،  خراسان  خوزستان،  یزد،  کرمان،  هرمزگان، 

بلوچستان، فارس، گیلان، همدان(

  جذب اعتبار بالغ بر 715 میلیون ریال از محل اعتبارات موضوع قانون استفاده 
متوازن از امکانات کشور طی سال‌های 1397 الی 1399 

  درآمد حاصل از آموزش‌های آزاد و خاص با مبلغ بالغ بر 85،800 میلیون ریال 
طی سال های 1396 الی 1399 
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امعه ا�ز �ج �ی
ݩݩݐی مورد �ن ݧ ݧ ݩݩݩݩݩݩݩݧ ݧ ݧ ساںݩݩݩݩݧ یه اںݩݐ سرما�

بــی تردیــد تلفیــق دانش با مهــارت و خلاقیت برای جوانان این مرز و بوم زمینه ســاز اشــتغال 
مولد و پایدار توام با کارآفرینی، تاثیر مهمی در رشــد و توســعه اقتصادی و توانمندســازی منابع 

دارد. انسانی 

امــروزه آموزش‌هــای هــدف دار فنــی و حرفــه‌ای و کارآفرینــی بــه عنوان یــک راهبــرد ملی برای 
دســت یابــی بــه موفقیــت اقتصــادی، رفــاه اجتماعــی، خلاقیــت و نــوآوری، فرصــت شناســی و 
ارزش آفرینــی در کشــورهای پیشــرفته و در حال توســعه زبانــزد همگان اســت. همچنین زمینه 
لازم را بــرای ایجــاد مزیــت هــای رقابتــی و اســتفاده بهینه از مزیت های نســبی فراهــم می کند و 
بــه همــراه آن، دســتیابی بــه رشــد اقتصادی بــالا و با ثبــات و حل معضــل بیــکاری و در نهایت، 

راه را بــه ســوی توســعه اقتصادی می گشــاید.

توســعه آموزش‌هــای فنــی و حرفــه‌ای در شــرایط کنونی برای رشــد اقتصــادی ایــران و به ویژه 
شــتاب دهــی به فرآیند تولید امری حیاتی اســت. زیرا ســرمایه گــذاری های زیربنایــی و افزایش 
ابــزار و تجهیــزات و بــه طــور کلی ســرمایه فیزیکی بدون ســرمایه انســانی بــا اســتفاده مانده و یا 

بــه نحــو اقتصــادی و کارآمــد مورد بهره بــرداری قرار نمــی گیرد.

، رشــد آموزش‌هــای مهارتــی اســت. بــرای نیل  یکــی از اصولیتریــن زیــر بناهــای توســعه کشــور
، گســترش و راه انــدازی آموزشــکده‌های جدید و  بــه اهــداف برنامــه های توســعه مهارتی کشــور
تدویــن رشــته‌های تحصیلــی و همچنیــن بازنگــری ســرفصل‌های درســی موجود و متناســب با 
نیاز بازار کار ضروری اســت. به همین منظور و در راســتای افزایش پذیرش دانشــجو در مقاطع 

کاردانــی و کارشناســی پیوســته و ناپیوســته در دانشــگاه اقدامــات زیر صورت پذیرفته اســت: 



43
ح�ۀ

ص�ف امعه ا�ز �ج �ی
ݩݩݐی مورد �ن ݧ ݧ ݩݩݩݩݩݩݩݧ ݧ ݧ ݧ ساںݩݩݩݩ یه اںݩݐ ن سرما� م�ی أ

� ور �ت
�ظ هب ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣم�ن ی �

ت
‌ݣݣݣݣݣهای عالی مها�ر

ش
� مو�ز آ

ی �
ف

ی� وسع‌هݣݣݣݣݣݣݣݣکمّی و ݣݣݣݣݣݣݣݣݣک�
 �ت

صل اوّل
�ف

ه‌ای  ی و حر�ف
ن

�
�شگاه �ف  دان�

ش
ر�

ت
 و گس�

ش
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د � 1-1- س�ن

زندگی در قرن بیست و یکم، نیازمند توسعه مهارت‌های جدید منطبق بر نیاز بازار کار است، با 
توجه به این  ضرورت، مهارت آموزی از جمله اهداف نظام آموزشی و مهم‌ترین رکن اشتغال‌زایی 
دانش  عظیم  سیل  با  ایران  کشور  حاضر  حال  در  می‌شود.  تلقی  یافته  توسعه  درکشورهای 
آموختگانی روبه‌روست که پس از فراغت از تحصیل در پی دستیابی به شغلی مناسب، وارد بازار 
کار می‌شوند. اما هنگامی که این دانش آموختگان، از فضای دانشگاه خارج می‌شوند و قدم به 
که بر خلاف تصوراتشان از آینده است و به  عرصه جامعه می گذارند، با واقعیاتی روبرو می‌شوند 

همین سبب انتخاب‌ها، برنامه ها و مسیر زندگی‌شان تغییر می‌یابد و دچار مشکل می شوند.

که باید در تدوین برنامه های بلند مدت توسعه آموزشکده‌ها در  این موضوع نشان می دهد 
کارآفرینی با برنامه‌ریزی  دانشگاه فنی و حرفه‌ای به عنوان دانشگاهی پویا، برای اشتغال زایی و 
کارآفرین و نیز تعامل سازنده   ، کرد و از طریق تربیت تکنسین ماهر و پیش بینی درست حرکت 
ایجاد  مهارت‌،  کسب  برای  لازم  زمینه‌های  وغیردولتی،  دولتی  های  بخش  صنعتی،  کز  مرا با 

کارآفرینی برای جوانان میهن اسلامی فراهم شود. اشتغال و 

دانشکده / آموزشکده‌های تابعه دانشگاه فنی ‌و حرفه‌ای با بیش از 175 سال سابقه آموزشی، 
که به تعلیم و تربیت  کشور هستند  کز آموزش عالی  مجموعه‌ای درخشان و پرتلاش در بین مرا
تکنسین مورد نیاز بخش‌های تولیدی و خدماتی جامعه اشتغال دارند و در حال حاضر نیز در 
غ  با تعداد فار کاردانش و متناسب  ادامه دوره‌ دوم متوسطه هنرستان‌های فنی‌ و حرفه‌ای و 
در  خود  خطیر  مأموریت  به  کشور  استان‌های  در  هنرستان‌ها  مختلف  رشته‌های  التحصیلان 
کوشا و تداوم بخش رشد و بالندگی  تأمین لایه‌ای حساس و پر اهمیت از هرم اشتغال جامعه 

بیش از پیش کشورمان می‌باشند.

و  بر اساس ضوابط و شرایط خاص،  این سال‌ها  از دانشکده/آموزشکده‌ها در طی  تعدادی 
بعضی نیز به دلایل ضروریات و شرایط منطقه ای و استانی تأسیس شده‌اند. با توجه به ضرورت 
است  ضروری  آموزشکده‌ها،  منطقی  گسترش  و  مهارتی  آموزشهای  توسعه  به  جامعه  نیاز  و 

کم باشد.  ضوابط و شرایط بر تاسیس و راه‌اندازی آموزشکده‌های جدید حا

در ساماندهی رشته محل‌ها، شاخص های متعددی از جمله جمعیت دانش آموزی دانش 
کار متناسب با اسناد وزارت صمت و وزارت تعاون،  آموخته این رشته ها، نیازهای واقعی بازار 
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کار و رفاه اجتماعی، امکانات و تجهیزات کارگاهی و آزمایشگاهی، نیروی انسانی در آموزشکده‌ها 
گرفته شده است. در نظر 

کار و صنعــت  بــا عنایــت بــه تغییــرات مــداوم در مشــاغل موجــود و نیــاز هــای جامعــه و بــازار 
منطقــه‌ای، اســتانی و ملــی، اجرای نظــام جدیــد آموزشــی )3-3-6( در آموزش و پــرورش، الزام 
اجرای قانون برنامه ششــم توســعه مبنی بر توســعه کمــی آموزش‌های عالی مهارتــی ) 30 درصد 
تــا پایــان برنامــه(، ســاماندهی رشــته محل هــا در دوره‌هــای کاردانی و کارشناســی ناپیوســته در 
دســتور کار قرار گرفت و تعدادی از رشــته‌هایی که مورد نیاز بازار کار نبودند حذف و رشــته‌های 
جدیــد و بــا هدف اشــتغال دانــش آموختگان دانشــگاه پس از تدویــن و بازنگری در دانشــکده/ 

آموزشــکده‌ها توزیع شــدند.

نارمع یحلاص  رتکد  ياقآ  بانج 

يا هفرح ینف و  هاگشناد  مرتحم  تسایر 

ملاس اب 

تساوخرد صوصخرد  هاگشناد  نآ  خروم 97/2/25  هرامش 1644/25  همان  هب  هجوت  اب  ًامارتحا ،

یلوصا تقفاوم  هب  تیانع  اب  و  هناـب " يا  هفرح ینف و  زکرم   " سیـسأت اب  یعطق  تقفاوم  رودـص 

زکرم طسوت  هدـش  ماجنا  تبثم  یباـیزرا  زین  یلاـع و  شزومآ  شرتسگ  ياروش  خروم 95/8/22 

اضف و زا  خروم 97/4/13  ) هرامش 11515/4/97/ص  همان   ) ناتسدرک ناتـسا  یبایزرا  تراظن و 

شزومآ يزیر  همانرب شرتسگ و  ياروش  هبوصم  ساسا  رب  هدش ، هداد  صیـصخت  يدـبلاک  تاناکما 

رد هناب " يا  هفرح ینف و  هدکـشزومآ   " سیـسأت اب  خروـم 1397/7/1 ، هرامـش 909  یلاع 

.دمآ لمع  هب  یعطق  تقفاوم  هناب ، ناتسرهش  ناتسدرک ، ناتسا 

: تشونور
راضحتسا تهج  ریزو  مرتحم  ماقم  مئاق  يرقاب  رتکد  ياقآ  بانج  - 1

هقباس هب  هجوت  اب  راضحتسا  تهج  یقوقح  تنواعم  فارص  یئامیس  رتکد  ياقآ  بانج  - 2

هرامـش 2/22/144486 همان  هب  فطع  یلاع ، شزومآ  شرتسگ  رتفد  مرتحم  ریدم  یتلود - رتکد  ياقآ  بانج  - 3

راضحتسا تهج  يریگیپ 7821193 ، هرامش  اب  خروم 97/6/26 

، یلاع شزومآ  يزیر  همانرب شرتسگ و  ياروش  هناخریبد  مرتحم  لوئـسم  نایلـسوت - سدـنهم  مناـخ  راکرـس  - 4

یضتقم مادقا  علاطا و  تهج 

 

2/174813
1397/07/23

يریگیپ هرامش 

7868765

یهلا قیفوت  يوزرآ  اب 

رساین یتعیرش  یبتجم 

یشزومآ نواعم 



45
ح�ۀ

ص�ف امعه ا�ز �ج �ی
ݩݩݐی مورد �ن ݧ ݧ ݩݩݩݩݩݩݩݧ ݧ ݧ ݧ ساںݩݩݩݩ یه اںݩݐ ن سرما� م�ی أ

� ور �ت
�ظ هب ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣم�ن ی �

ت
‌ݣݣݣݣݣهای عالی مها�ر

ش
� مو�ز آ

ی �
ف

ی� وسع‌هݣݣݣݣݣݣݣݣکمّی و ݣݣݣݣݣݣݣݣݣک�
 �ت

صل اوّل
�ف

ه‌ای  ی و حر�ف
ن

�
کده �ف

�ش مو�ز آ
یس � س� أ

� امه �ت ن �ن �ی �ی آ
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2-1- �ت

و  فنی  ی  آموزشکده‌ها  گسترش   ، کشور مهارتی  توسعه  های  برنامه  اهداف  به  نیل  برای 
حرفه‌ای ضروری می باشد. اما راه اندازی آموزشکده جدید منوط به فراهم نمودن زیر ساخت 
های متعددی از جمله تأمین فضای کالبدی، تجهیزات کارگاهی و آزمایشگاهی، نیروی انسانی 
 ، مطابق با شاخص های وزارت علوم، تحقیقات و فناوری  و همچنین توجه به نیازهای بازار کار
کز مهارتی در منطقه و استان و از همه مهم تر جمعیت دانش آموزی می  بررسی وجود سایر مرا
بر  باشد.   می  آموزشکده  ایجاد  برای  گیران  تصمیم  رسان  یاری  شرایط  این  مجموع  که  باشد 
همین اساس شرایط لازم برای تاسیس آموزشکده‌های جدید در آیین نامه تاسیس آموزشکده 
فنی و حرفه‌ای تعیین و پس از طرح و بررسی در هیأت امنای مورخ 1399/5/14 دانشگاه‌های 

کاربردی برای اجرا از تاریخ ابلاغ به تصویب رسید. فنی و حرفه‌ای و جامع علمی 

شاخص ها، شرایط و ضوابط تاسیس آموزشکده جدید به شرح ذیل می باشد:

	1 وجـــود حداقل 100 دانش آموز هنرســـتانی متناســـب با هر رشـــته مـــورد تقاضا حداقل .
در شـــعاع 120 کیلومتری شهرســـتان مورد تقاضا

	2 مطابقت جمعیت دانش آموز هنرستانی با ضرایب و شاخص ها ی ذیل:.

	3 کز خـــاص، شـــهرهای مـــرزی، مناطـــق آزاد( به . وجـــود جاذبـــه هـــای بیـــن المللی)مرا
نحوی که مســـئولین اســـتانی برای ایجاد آن با مســـتندات قانونـــی حمایت‌های لازم 

را معمـــول دارند.

	4 کـــز صنعتـــی، خدماتی، کشـــاورزی و هنری یـــا طرح‌های توســـعه مربوط به . وجـــود مرا
ایـــن مـــوارد که بـــه مرحلـــه اجرا رســـیده انـــد، یا اجـــرای آنها قطعی و مســـجل اســـت، 

متناســـب با رشـــته‌های مـــورد تقاضا 

	5 امکان محرومیت زدایی یا توانمندســـازی اجتماعی شهرســـتان یا منطقه با تاســـیس .
آموزشـــکده در آن منطقه )مأموریت ویژه(.
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	6 در صـــورت وجـــود حامی و یا حامیـــان ویژه و افـــراد خیر به منظور تأمیـــن اعتبارات .
لازم برای توســـعه و تجهیز ؛ تاســـیس آموزشـــکده در اولویـــت خواهد بود.

	7 هـــر متقاضـــی در بـــدو درخواســـت تاســـیس آموزشـــکده، بـــا نظـــر کمیتـــه اســـتانی .
رشـــته‌های متناســـب با نیاز بازار کار منطقه / شهرســـتان و  امکانات فراهم شـــده را 

پیشـــنهاد مـــی دهد.

کز جدید تأسیس شده طی سال‌های 1397 الی 1399 به شرح ذیل می باشند: مرا

	1 راه اندازی دو آموزشکده دختران و پسران در شهرستان رفسنجان در سال 1397.

	2 کنگان، میاندوآب در سال 1398. احداث سه آموزشکده در شهرستان های بانه، 

	3 ، نهبندان، بافق در سال 1399. احداث سه آموزشکده در شهرستان های ابهر

کده‌ها
�ش مو�ز آ

ی �
ن
ما� م�ز عال�ی�ت �ه 3-1- �ف

دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای از ابتــدای تأســیس به صــورت تفکیک جنســیتی اقــدام به جذب 
دانشــجو می‌کنــد. و ایــن امــر کمــک زیــادی بــه کیفیــت آموزشــی کــرده اســت؛ بــا این حــال در 
بعضــی نقــاط بــه دلیــل کمبــود امکانــات، دختــران امــکان ادامــه تحصیــل در دانشــکده‌های 
فنی و حرفه‌ای را نداشــتند؛ بنابراین با پیشــنهاد دانشــگاه و تصویب در هیئت امنا و شــورای 
گســترش، آمــوزش همزمانــی مصوب شــده تا دختــران نیــز در روز‌های مجزا در دانشــکده‌های 
پسران تحصیل و از امکانات آن بهره مند شوند. در این راستا از سال 1397 تا 1399 تعداد 15 
آموزشــکده پســران اقدام بــه پذیرش همزمان دانشــجوی دختــر در روزهای مجــزا می‌نمایند. 

این آموزشــکده‌ها به شــرح زیر می‌باشــند:
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در حــال حاضــر از مجمــوع 179 دانشــکده/ آموزشــکده فعــال در ســطح کشــور 53 دانشــکده/ 
آموزشــکده مختــصّ دختــران بــوده و تعــداد 15 آموزشــکده نیــز بــه صــورت همزمانــی اقــدام بــه 
پذیــرش دانشــجوی دختــر می کننــد. لذا در مجموع 68 دانشــکده/ آموزشــکده فنــی و حرفه‌ای 
در ســطح کشــور مســئولیت مهــارت آموزی بــه دختران را بــر عهده دارنــد. همچنین تعداد رشــته 
و مقاطــع مختلــف تحصیلــی در دانشــگاه فنــی و حرفه‌ای که دختــران در آن مشــغول به تحصیل 

می‌باشــند بــه شــرح ذیل اســت:

پذیرش تعداد کل رشتهمقطع
پذیرش زن و مردفقط زن

مجموع پذیرش 
رشته‌ها برای 

دختران

8992635کاردانی
5971522کارشناسی ناپیوسته

4244کارشناسی پیوسته

نمونه موافقت  قطعی تأسیس آموزشکده
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صل‌های درسی 
ن سر �ف دو�ی گری و �ت

�ن 4-1- �با�ز

تحقــق  منظــور  بــه  و  حرفــه‌ای  و  فنــی  عالــی  آمــوزش  یکپارچــه  نظــام  اســتقرار  راســتای  در 
سیاســت‌های کلان آموزش‌هــای مهارتــی و تســهیل در فرآینــد تصمیم‌گیــری و بــا اعــام موافقت 
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری برای نخســتین‌بار مجوز تشــکیل شــورای مســتقل برنامه‌ریزی 

آموزش‌هــای عالــی فنــی و حرفــه‌ای صــادر شــد.

بــا عنایــت بــه نامــه ارســالی از معاونــت آموزشــی وزارت علــوم، تحقیقــات و فنــاوری خطــاب به 
رئیس دانشــگاه فنی و حرفه‌ای مقرر گردید تا مورخ ۲۷ اســفندماه ۹7 با اعلام اســامی و انتخاب 

نهایــی اعضا، شــورای برنامه‌ریزی مســتقل در دانشــگاه فنی و حرفه‌ای تشــکیل شــود.

اعضــای ایــن شــورا متشــکل از رئیــس دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای، مدیــرکل برنامه‌ریزی درســی 
و معــاون آموزشــی دانشــگاه، معــاون پژوهــش و فنــاوری دانشــگاه، یک تــن از مدیــران مرتبط با 
شــورا، دو تــن از صاحــب نظــران صنعــت و فضــای کســب و کار و یــک یــا دو تن از اعضــای هیئت 
علمــی دارای تجربــه یــا دانــش تخصصــی مرتبــط بــوده و ســاختار دبیرخانــه این شــورا بــا عنوان 

شــورای برنامه‌ریــزی آمــوزش عالــی فنــی و حرفــه‌ای در نظر گرفته شــده اســت.

روند تشکیل و فعالیت شورا و تدوین برنامه‌های درسی به شرح ذیل است:

1( ابلاغ آیین‌نامه شورای برنامه‌ریزی آموزشی فنی و حرفه‌ای از سوی وزارت علوم،تحقیقات 
و فناوری )مصوب 97/07/11(

2( تشکیل شورای برنامه‌ریزی آموزشی فنی و حرفه‌ای

3( تشکیل اولین جلسه شورا در تاریخ 97/09/26

کارگروه تخصصی برنامه‌ریزی درسی 4( تشکیل 43 

5( بازنگری، تدوین و تصویب 46 برنامه درسی در 17 جلسه
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همچنین از اهم فعالیت‌های شورا از تاریخ 97/11/12 میتوان به موارد ذیل اشاره نمود:

1( بررسی و تصویب آیین‌نامه داخلی شورا

2( بررسی و تصویب مدل تدوین برنامه درسی آموزش‌های فنی و حرفه‌ای عالی

3( بررسی و تصویب 32 برنامه درسی بازنگری شده

4( بررسی و تصویب 14 برنامه درسی تدوین شده

نارمع یحلاص  میهاربا  رتکد  ياقآ  بانج 

يا هفرح  ینف و  هاگشناد  مرتحم  سیئر 

؛ مارتحا ملاساب و 

هفرحو ینف  یشزومآ  يزیر  همانرب  ياروش  همان  نییآ   " : تسویپ هب   

، موـلع مرتـحم  ریزو  ياـضما  هب  هـک  بوـصم 1397/07/11   " يا

مزلا یگنهامه  عـلاطا و  يارب  تسا  هدیـسر  يرواـنف  تاـقیقحت و 

.ددرگ یم  غلابا 

2/184317
1397/07/30

يریگیپ هرامش 

7873498

یهلا قیفوت  يوزرآ  اب 

رساین یتعیرش  یبتجم 

یشزومآ نواعم 

گزارشی از برنامه های مصوب شده در شورای مذکور ارائه می‌گردد: در ذیل 

تعداد برنامه های مصوب به تفکیک مقطع

تــا اســفند مــاه 1399 تعــداد بیســت و هشــت جلســه شــورای برنامه‌ریــزی  بــا حضــور اعضــا 
تشــکیل شــده اســت و84 برنامــه کــه تفکیــک آن از نظــر مقطــع به شــرح ذیل اســت، مصوب 

اســت. گردیده 
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طع ک م�ق ک�ی
�ف به �ت ده � ن و مصو�ب �ش دو�ی امه های �ت ر�ن ن �ب او�ی ع�ن

برنامه های تدوین و مصوب شده در مقطع کاردانی پیوسته

عمرانحرارت مرکزی و تهویه مطبوعحسابداری

صنایع شیمیاییطراحی و دوختمکاترونیک صنعتی

تبریدحمل و نقل جاده ایکامپیوتر نرم افزار

ریخته گریانیمیشنفناوری اطلاعات

مکانیک موتورهای دریاییجوشکاریسرامیک صنعتی

ناوبریصنایع چوب و مبلمانصنایع غذایی

الکترونیک و مخابرات دریاییصنایع نساجیاستخراج معدن

فناوری پرورش دامچاپساخت و تولید

مکانیک ماشین های کشاورزیالکترونیک عمومیمعماری داخلی

فناوری تولیدات باغیمکانیک خودرونقشه کشی صنعتی

فناوری تولیدات زراعیمعماریفتوگرافیک عکاسی

فتو گرافیک گرافیکالکتروتکنیکتربیت کودک

صنایع فلزیتربیت بدنیفرش دستباف

--نقاشی

برنامه‌های تدوین و مصوب شده در مقطع کاردانی ناپیوسته

شبکه های کامپیوتری

انرژی تجدیدپذیر خورشیدی

تعمیر ونگهداری ماشین های عمرانی

تعمیر ونگهداری تجهیزات پزشکی 
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شیمی آرایشی و بهداشتی 

هتلداری

نصب وتعمیر آسانسور وپله برقی 

خدمات پس از فروش خودرو

فناوری گل و گیاهان زینتی 

کارشناسی پیوسته برنامه های تدوین و مصوب شده در مقطع 

گرافیک

مهندسی معماری

طراحی لباس

طراحی و چاپ لباس

برنامه های تدوین و مصوب شده در مقطع کارشناسی ناپیوسته

مهندسی ماشین های مهندسی صنایع شیمیاییمهندسی تکنولوژی نساجی
زراعی و باغی

ایمنی صنعتی مهندسی مواد ریخته گریانیمیشن دیجیتال

حسابداریمهندسی مکانیک خودرومهندسی صنایع چوب ومبلمان

مهندسی تولید گل و مهندسی کامپیوتر نرم افزارمهندسی جوش
گیاهان زینتی

مهندسی کنترلمهندسی فناوری اطلاعاتمهندسی ساخت وتولید

مهندسی شبکه های مهندسی تاسیسات مکانیکی
کامپیوتری

مهندسی الکترونیک 
کاربردی

نقاشیمهندسی معماریمهندسی استخراج معدن

گرافیکمهندسی علوم دامیمهندسی سرامیک

--طراحی ودوخت



52
ح�ۀ

 ص�ف
ش

لاݤ�
هار ݣݣݣݣسال ݣݣݣݣݣݣݣݣݣ�ت د 1399(�چ �ن ا �پا�یان‌ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ اس�ف

ر1396  �ت �ذ
آ

)ا�ز �
.

ش
�

آیین رونمایی از برنامه‌های درســی بازنگری شــده و تدوین‌شــده در ششم شهریورماه سال 98 
بــا حضــور معاونــت محتــرم آموزشــی وزارت علوم تحقیقــات و فنــاوری و جمعــی از صاحب‌نظران 

گردید. برنامه‌ریــزی برگــزار 

	

آیین رونمایی از برنامه‌های درسی بازنگری شده و تدوین‌شده با حضور 
معاونت محترم آموزشی وزارت علوم تحقیقات و فناوری)شهریورماه 98 (
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ار کار و ص�نع�ت  �با�ز
ا�ز �ی

راساس �ن د�ید �ب �ته‌های �ج مودن ر�ش ر �ن 5-1- دا�ی

دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای بــر مبنــای نیــاز هــای بــازار و بنگاههــای اقتصــادی، وجــود امکانــات و 
تجهیزات کارگاهی و آزمایشــگاهی، نیروی انســانی اداری و آموزشــی، نیازهای جامعه دانش آموزی 
و همچنیــن اســناد بــالا دســتی از جملــه آمایــش ســرزمینی آمــوزش عالــی، اقــدام بــه ســاماندهی 

رشــته/ رشــته محــل هــا در دانشکده/آموزشــکده‌های سراســر کشــور نمود.

گردیــده و  در همیــن راســتا در ســال تحصیلــی 99-98 ظرفیــت بیــش از 180 رشــته محــل صفــر 
330 رشــته محــل جدیــد بــه مجمــوع رشــته  محل‌هــای دانشــگاه اضافــه گردیــد.در ایــن آمایش و 
ســاماندهی 4 رشــته در دوره کارشناســی پیوســته بــرای اولیــن بــار بــه رشــته‌های دانشــگاه فنــی و 

حرفــه‌ای افــزوده شــد و در 48 رشــته محــل توزیــع گردیــد.

آمایــش و ســازماندهی رشــته محــل هــا در ســال تحصیلــی 1401-1400 نیــز تــداوم یافتــه که بر 
اســاس آن  ظرفیــت بیــش از 240 رشــته محل صفر گردیده و در ســال تحصیلــی جدید در بیش 

از 250 رشــته محــل جدیــد اقــدام به جذب دانشــجو خواهد شــد.

ســاماندهی آموزشــکده‌های موجود با توجه به اســتانداردهای وزارت علوم تحقیقات و فناوری، 
توســعه رشــته/ رشــته محل ها با توجه به شــاخص توســعه ای و حذف رشــته‌های غیر کاربردی و 

غیر ضروری از موارد در دســت اقدام و آتی دانشــگاه می باشــد.

دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای در اولیــن گام بر مبنای مطالعات بــازار کار و نیاز بنــگاه های اقتصادی 
کار اقــدام بــه  و بررســی جامعــه دانــش آمــوزی، بــه ســمت کیفــی ســازی و اعمــال نیــاز هــای بــازار 
ســاماندهی رشــته‌های تحصیلــی ایــن دانشــگاه و جایگزینــی رشــته‌های منســوخ بــا رشــته‌های 

جدیــد و مــورد نیــاز بــازار کار نموده اســت.
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ح ذیل: کنون به شر الف: دایر نمودن 23رشته جدید  از سال 96 تا 

کارشناسی ناپیوسته جدید در سال 1397 : رشته‌های 

  مهندسی کشاورزی گیاه پزشکی
  مهندسی فناوری گیاهان دارویی و معطر

  مهندسی ارتباطات و فناوری اطلاعات 
  فرش دستباف

  مهندسی تکنولوژی سخت افزار کامپیوتر
  آموزش هنرهای تجسمی

  علوم آزمایشگاهی دامپزشکی
  ایمنی صنعتی و محیط کار

  مهندسی ارتباطات و فناوری اطلاعات ) گرایش مدیریت(
  مهندسی شهرسازی

کارشناسی ناپیوسته جدید در سال 1398 : کاردانی و  رشته‌های 

  کاردانی حمل و نقل
  کاردانی مکاترونیک

  کاردانی معماری داخلی
  کاردانی فتوگرافیک

  کارشناسی مهندسی تجهیزات آزمایشگاه
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کارشناسی ناپیوسته جدید در سال 1399: کاردانی و  رشته‌های 

  کارشناسی ناپیوسته مهندسی تکنولوژی مخابرات گرایش انتقال
  کارشناسی انیمیشن

  کارشناسی ناپیوسته مهندسی تکنولوژی نقشه برداری
  کارشناسی پیوسته طراحی و چاپ پارچه

  کارشناسی پیوسته مهندسی معماری
  کارشناسی پیوسته طراحی لباس

  کارشناسی پیوسته گرافیک
  کاردانی انرژی تجدیدناپذیر خورشیدی

ب: ایجـــاد بیش از 753 رشـــته محـــل جدید در مقطع کاردانی و کارشناســـی از ســـال 
کنون  تا  96
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� -1-6

آمــوزش هــای الکترونیکی به عنوان یکــی از رویکردهای جدید در حوزه آموزش در ســال‌های 
اخیــر بســیار مــورد توجــه قــرار گرفتــه اســت. ایــن نــوع آموزش‌هــا بــه عنــوان یــک امتیــاز بــرای 
اســاتید و دانشــجویان محســوب می شــود به نحوی که  اســتفاده از فناوری‌های نوین در  ارائه 
آموزش‌هــای تئــوری و عملــی می تواند نقــش مهمی در افزایش کیفیت آموزش  داشــته باشــد. 
در این راســتا دانشــگاه فنی و حرفه‌ای ســعی داشــته با پیگیری آموزش‌های الکترونیکی ســهم 

ایــن آموزش‌هــا را در برنامــه های آموزشــی خــود بیش از پیــش ارتقاء دهد. 

کز  در دوران کرونا نیز دانشــگاه با ایجاد ســامانه میز خدمت ، امکان ارتباط دانشــجویان با مرا
جهــت ارســال درخواســت ها و پیگیــری های  از راه دور  را فراهم نمود. ارســال بیــش از 110 هزار 
درخواســت دانشــجویی و پاســخ کارشناســان آموزش نشــان از توفیق این ســامانه و تسهیل در 

عــدم تردد در زمان بیمــاری کرونا دارد.

کمــک هــای مالــی دانشــگاه بســیاری از دانشــکده / آموزشــکده‌ها بســترهای  همچنیــن بــا 
ســخت افــزاری و زیر ســاختی خــود را تأمیــن و در ارائه بهتــر آموزش‌های الکترونیکــی توفیقات 
خوبــی حاصــل کردنــد. همچنین دانشــگاه با انعقــاد قرار داد هــای مختلــف ، در تجهیز پهنای 
بانــد اینترنتــی و همچنیــن ســرورها و زیــر ســاخت هــای شــبکه ای ، بــه افزایــش بهــره وری و 

کــرد. توانمنــدی در توســعه آموزش‌هــای الکترونیکــی دســت پیــدا 

آموزش های الکترونیکی دو نیم سال آموزشی

درصد رشد982991عنوان
تعداد جلسات درسی که محتوا بارگذاری 

5 درصد602000635000شده

44500442500تعداد دروس ارایه شده

1410001400000تعداد دانشجو

12 برابر21000255000تعداد فایل‌های آپلود شده

15 برابر32000470000تعداد لینک بارگذاری شده

62 برابر99762000تعداد آزمونهای میان ترم برگزار شده
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16 برابر6400103000تعداد تکالیف و تمرین ها

11 برابر17000180000تعداد لینک ادوبی کانکت

10 برابر260026500تعداد انجمن‌های گفتگو

  سامانه مدیریت یادگیری الکترونیکی دانشگاه فنی و حرفه‌ای )سمیـــــــاد(: 

دفتر  آنلاین،  صورت  به  آموزشی  های  کلاس  برگزاری  لزوم  و  کرونا  بیماری  شیوع  به  توجه  با 
فناوری اطلاعات و ارتباطات دانشگاه، سامانه مدیریت یادگیری الکترونیکی را طراحی و پیاده 
 )Learning Management System( سازی نمود. این سامانه یک سامانه مدیریت یادگیری
محتوای  و  دانشجویان  مدرسین،  دانشگاه،  شامل  آموزش  سیستم  اصلی  اجزای  که  است 
آموزشی را بر ا ساس فرایندهای پایه آموزش مانند آموزش دانشجویان، تکالیف و آزمون ها به 

کند.  یکدیگر مرتبط می 
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کــه برخــی از  از ایــن ســامانه مــی تــوان بــه دو صــورت آنلایــن و آفلایــن بهــره بــرداری نمــود 
امکانــات ایــن ســامانه بــه شــرح زیــر می باشــد:

  امکان گفتگو
  تعریف درس

  ایجاد تالار گفتگو
  ایجاد طبقه درسی

  تعریف مباحث درسی
  تعریف آزمون و برگزاری آن

  ایجاد بازخورد از کلاس درس
  بارگذاری مطالب درسی توسط استاد

  بارگذاری تکالیف درسی توسط دانشجو
  ارتباط مستقیم با Adobe Connect و BigBlueButton از طریق سامانه سمیاد

آمار اساتید، دانشجویان و دروس بارگذاری شده در سامانه سمیاد طی نیمسال دوم سال 1399-1400

تعدادموضوعردیف

426457جلسات برگزار شده1

76089تکالیف2

343011پیوند ها3

18264انجمن4

183530فایل های آپلود شده5

23923آزمون های برگزار شده6

94489ادوبی کانکت7
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 فرصـــت مطالعاتی اعضای هیات علمی دانشـــگاه فنی و حرفه‌ای در جامعه 
و صنعت 

جهت تقویت و برقراری ارتباط منسجم دانشگاه با صنعت و همچنین عملیاتی نمودن یافته 
های اعضای هیات علمی و آشنایی آنها با نیازهای واقعی جامعه و صنعت به منظور هدایت 
پروژه¬های پژوهشی به سمت نیاز های واقعی جامعه و ایجاد زمینه برای ارتقاء توانمندی 
نامه فرصت مطالعاتی اعضای هیأت علمی  راستای "شیوه  و در  های اعضای هیات علمی 
دانشگاهها و موسسات پژوهشی در جامعه و صنعت" و اجرای بند 3 و بند 5 پیوست شماره 
دو )موضوع بند »ب« مصوبه ششم(از دوره اول هیأت امنای دانشگاه  فنی و حرفه‌ای مورخ 
نامه فرصت مطالعاتی اعضای هیات علمی دانشگاه فنی و حرفه‌ای در  1397/4/9، شیوه 

گردید. جامعه و صنعت تدوین و اجرایی 
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کــه هــدف آن ارتقــاء ســطح  کوتاه‌مــدت بــه آموزش‌هایــی اطــاق می‌شــود  آموزش‌هــای 
دانــش، بینــش و تــوان نیــروی انســانی و  افزایش مهارت‌های شــغلی در ایشــان اســت. این 
آموزش‌هــا بــه منظــور توســعه و افزایــش بهــره‌وری نیــروی انســانی شــاغل، افزایــش دانــش 
کارآمــد و  کاربــردی، ارتقــاء ســطح علمــی و تخصصــی، پــرورش نیــروی متخصــص، خــاق و 
کوتــاه مــدت  توانمندســازی مدیــران دســتگاه‌های اجرایــی برگــزار می‌گــردد. آموزش‌هــای 
گیران ایــن دوره‌ها پس از طــی دوره و موفقیت  منجــر بــه دریافت مدرک رســمی نشــده و فرا
گواهــی پایــان دوره نائــل می‌شــوند. بــر همیــن اســاس،  در آزمون‌هــای مربــوط، بــه اخــذ 
دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای بــا مدنظــر قــرار دادن اهــداف فــوق و اهتمــام در ایفــای رســالت 
خویــش مبنــی بــر افزایــش توانایی‌هــای تخصصــی و کاربــردی اقشــار و طیف‌هــای مختلف 
و رفــع نیازهــای مهارتــی و تخصصــی افــراد، تعــدادی دوره بــر مبنــای نیازســنجی بــه عنوان 

آموزش‌هــای کوتاه‌مــدت را بــه شــرح جــدول ذیــل برگــزار کــرد:

موضوع 
سال

1396139713981399
4565273102تعداد دوره 

تعداد نفر ساعت 
29,05342,492142,64390،154آموزش دیده 
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دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای بــه عنوان یــک دانشــگاه مأموریــت گرا در حــوزه تربیت تکنســین 
ســعی داشــته پژوهش‌هــا و فناوری‌هــای دانشــگاه را براســاس مأموریــت خــاص خــود تعریف 
نمایــد. بــه عبــارت دیگــر پژوهــش و فنــاوری در ایــن دانشــگاه معنــای خاصــی پیــدا مــی کند 
کــه شــعار اصلــی پژوهــش در دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای، تجــاری ســازی آموزشــی  بــه نحــوی 
اســت. لــذا دانشــگاه ایــن مهــم را مــورد اهتمــام جــدی قــرار داده و ســعی دارد بــا توســعه و 
تجهیــز کارگاه‌ها و آزمایشــگاه‌های دانشــگاه، ارتبــاط بیش از پیش با صنایــع و همچنین دیگر 
پژوهش‌هــا و طرح‌هــای اعضــای هیأت علمی و دانشــجویان این دانشــگاه را به ســمت تولید 

فنــاوری در ســطح پایــه و میانــی ســوق دهد. 

توســعه اقتصــادی بدون پیشــرفت در آمــوزش و پژوهش امکان پذیر نیســت. بــه این دلیل 
اســت کــه نیروی کار برای افزایــش کیفیت و کمیت تولید، به اســتاندارد بالایی از آموزش‌های 
کنــون تقریبــا همــه خطــوط تولیــد بــه نیــروی  متنــوع فنــی و مدیریتــی و شــغلی نیــاز دارنــد. ا
انســانی متخصــص ماننــد مهندســین، کارشناســان فنــی، طراحــان، مدیــران و مجریــان نیــاز 
دارنــد. عــاوه برایــن، با رشــد ســریع دانــش و تکنولــوژی، اســتانداردهای کارآفرینــی کارگران با 
بهبــود روز بــه روز دانــش چگونگــی و نیازهــای متغیر جامعــه و اقتصاد افزایــش خواهد یافت.

هــدف اصلــی آموزش‌های مهارتی در دانشــگاه فنی و حرفه‌ای آموزش محصول محوراســت 
آموزش‌هــای عالــی  فنی و حرفه‌ای و مهارتی در برهه کنونی باید در مســیر تولید و درآمدزایی 
گام بردارد.اولویــت  اصلــی دانشــگاه تجــاری ســازی آموزشــی اســت.  کارآفرینــی  و در راســتای 
کــه دانــش  تجــاری ســازی، فرآینــد تبدیــل فــن آوری بــه محصــولات موفــق اقتصــادی اســت 

تولیــد شــده را بــه محصولات قابــل عرضه در بــازار تبدیــل می‌کند .
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درحقیقــت دانشــگاه تــاش می کند  مهارت‌‌هایی را به دانشــجویان ارائــه دهد که بتوانند 
تولیــد داشــته باشــند و به راحتی به بــازار کار ورود کننــد. 6۰ درصد از دروس  این دانشــگاه 
بــه صــورت عملــی و ۴۰ درصــد بــه صــورت نظری بــه دانشــجویان ارائه می‌شــود و دانشــگاه 
ســعی داشــته فضایــی را برای دانشــجویان فراهم ‌کند کــه بتوانند خوداشــتغالی و کارآفرینی 

کنند.  ایجاد 

در این راســتا دانشــگاه ســعی داشــته با توســعه و تجهیــز کارگاه‌هــا و آزمایشــگاه‌ها، ارتباط 
بیشــتر بــا صنایــع و همچنیــن جهت دهی مناســب پژوهش‌هــا و طرح‌های اعضــای هیأت 
علمــی و دانشــجویان، ایــن دانشــگاه را بــرای رســیدن به ســمت تولید فناوری ســوق دهد.

ه‌ای ی و‌ݣݣݣݣحر�ف
ن
�

�شگاه �ف ما�ی�شگاه‌ها و کارگاه‌های داںݨݨݨݨݨݨݐ �ز
آ

ی � ا�ی �ی
را�ف �غ ی ا�ز اطلس �ج ما�ی 2-1- رو�ن

   رونمایی از اطلس جغرافیایی آزمایشگاه‌ها و کارگاه‌های دانشگاه فنی و حرفه‌ای با حضور معاون پژوهشی وزیر علوم، 
تحقیقات و فناوری)آذرماه1399(
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ما�ی�شگاه‌ها  �ز
آ

وسعه کارگاه‌ها و �
2-2- �ت

بــه اســتناد بنــد ب مــاده 65 برنامه ششــم توســعه، بــا رویکرد تحقــق اقتصــاد مقاومتــی و اقتصاد 
دانــش بنیــان، لــزوم افزایش ســهم دانشــگاه فنــی و حرفه‌ای در نظام آموزشــی کشــور و بروز رســانی 
تجهیــزات آموزشــی آموزشــکده‌ها و دانشــکده‌های فنــی و حرفــه‌ای و بــا توجــه بــه ماهیــت فنــی 
و مهارتــی دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای و رســالت ایــن دانشــگاه در راســتای مرتفــع نمــودن نیازهــای 
جامعــه و صنعــت، اقــدام بــه ایجــاد رشــته‌های مهارتــی و تخصصــی جدیــد متناســب بــا نیازهــای 
بــازار کار می‌نمایــد. از ایــن رو نیــاز بــه ایجــاد و تاســیس کارگاه‌ها و آزمایشــگاه‌های جدید متناســب 
بــا رشــته‌های جدیــد امــری ضــروری اســت، همچنیــن بدلیــل قدمــت بــالای تجهیــزات کارگاه‌هــا و 
آزمایشــگاه‌های دانشــگاه، نیاز به بازســازی، جایگزینی و بروز رســانی و انطباق تجهیزات با نیازهای 

صنعــت نویــن از دغدغه‌هــای جــدی بزرگتریــن دانشــگاه مهارتی کشــور می‌باشــد. 

از آنجا که تأمین و به‌روزرسانی ملزومات آزمایشگاهی و کارگاهی موردنیاز دانشکده/ آموزشکده‌ها، 
که منجر به افزایش مهارت و ارتقاء سطح حرفه‌آموزی دانشجویان می‌شود، ارتباط  علاوه بر این 
کاربردی هدفمند را نیز به دنبال  کارآمد با صنعت و انجام طرح‌های پژوهشی به‌ویژه پژوهش‌های 

خواهد داشت؛ لذا این دانشگاه اهتمام ویژه در این خصوص داشته است.

کارگاه الکترونیک
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دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای بــرای رســیدن بــه اهــداف اجتماعــی، اقتصــادی بــا اقتبــاس از 
 ، اســناد بالادســتی از جملــه قانــون اساســی، ســند چشــم انــداز و نقشــه جامــع علمی کشــور
وظیفــه اصلــی خــود را متناســب نمــودن آمــوزش و پژوهــش بــا نیازهــای واقعــی جامعــه در 
عرصه‌هــای فنــی و مهندســی، مهارتــی و هنــری مــی دانــد. همچنیــن بــا انجــام پژوهــش و 
توســعه‌ی رشــته‌های محیطی مورد نیاز با عنایت به آمایش ســرزمین، ارتقاء مســتمر کیفیت 
آموزش‌هــای مهارتــی، پاســخگویی نیــاز بــازار کار و اشــتغال زایــی را از وظایف خــود می داند. 

دانشــکده/ نیــاز  مــورد  کارگاهــی  و  آزمایشــگاهی  تجهیــزات   96 ســال  در  راســتا  ایــن  در 
گــردآوری شــد.  گردیــد و بــه صــورت ســند 5 جلــدی  آموزشــکده‌ها اســتخراج و جمــع آوری 

کارگاه‌ها و آزمایشگاه‌ها با تخصیص اعتباری به  انجام امور زیربنایی، به‌روزرسانی و تجهیز 
گرفت: شرح زیر صورت 
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بودجه سال 1399 از محل و ردیف تجهیزات آموزشی، اداری اولویت آموزشی از محل 
و   1802018021 طرح  محل  از  آزمایشگاهی  و  کارگاهی  تجهیزات   ،1802018021 طرح 

گردید.  کارگاهی و آزمایشگاهی از محل طرح 1803001333 تأمین اعتبار  تجهیزات 

نمودار رشد خرید تجهیزات کارگاهی و آزمایشگاهی

استان‌های پیشتاز در ایجاد،‌تجهیز و تعمیر کارگاه‌ها و آزمایشگاه‌ها



70
ح�ۀ

 ص�ف
ش

لاݤ�
هار ݣݣݣݣسال ݣݣݣݣݣݣݣݣݣ�ت د 1399(�چ �ن ا �پا�یان‌ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ اس�ف

ر1396  �ت �ذ
آ

)ا�ز �
.

ش
�

بروزرسانی تجهیزات کارگاهی و آزمایشگاهی
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کارگاه‌های جدید الف-احداث و تجهیز آزمایشگاه‌ها و 

بــا توجــه بــه بودجه‌هــای ابلاغ شــده از ســال 96 تــا ســال 99، 191 آزمایشــگاه و کارگاه جدید 
کارگاه‌ها و آزمایشگاه‌ها در 22 استان و در 69 آموزشکده/ احداث و یا تجهیز گردیده‌اند. این 

دانشــکده ایجاد شده است.
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نمودار احداث و تجهیز آزمایشگاه‌ها و کارگاه‌های جدید از سال 96 لغایت 99

نمونه ای از  کارگاه‌ها و آزمایشگاه‌های جدیدالاحداث
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ب-آزمایشگاه مرکزی

آزمایشــگاه مرکزی با موضوع ســاماندهی امکانات و تجهیزات پیشرفته مورد نیاز گروه‌های 
مختلــف آموزشــی و پژوهشــی و فنــاوری، بهــره وری بهینــه از امکانات موجــود، صرفه جویی 
و جلوگیــری از خریدهــای تکــراری، مــوازی و غیرضــروری، امــکان بهــره بــرداری از داده ها در 
آینــده، ایجــاد ارتبــاط بیشــتر بین پژوهشــگران، انتقــال اطلاعــات، پرهیز از انحصاری شــدن 
دســتگاه‌ها و تجهیــزات موجــود، فعال نمودن کلیــه تجهیزات آزمایشــگاهی موجود و امکان 
دسترســی همــه اعضــای هیــأت علمــی، پژوهشــگران، دانشــجویان و محققــان بــه فضاهــا و 
امکانــات پژوهشــی ایجاد می‌شــود. در ضمن امکان دارد تجهیزات مــورد نظر در یک فضای 
بســته، در یــک محــل تجمیــع شــده باشــند یــا اینکــه در قالــب آزمایشــگاه‌های اقمــاری بــه 

صــورت شــبکه‌ای و زیرنظــر رئیس آزمایشــگاه مرکزی آن مؤسســه فعالیــت نمایند.

هدف از ایجاد آزمایشگاه مرکزی:

	1 ک‌گذاری منابع و توانمندی‌های علمی و آزمایشگاهی . نهادینه کردن فرهنگ اشترا
)سخت‌افزاری و نرم‌افزاری(

	2 امکان برنامه‌ریزی و مدیریت خدمات آزمایشگاهی.

	3 متمرکز شدن تجهیزات آزمایشگاهی جهت ارائه خدمات بهینه پژوهشی و فناوری .
توسط کارشناسان آموزش دیده و متخصص

	4  زمینه سازی برای مدیریت نگهداری و تعمیر تجهیزات آزمایشگاهی.

	5 دستگاه‌های . خرید  امکان  آوردن  فراهم  و  مشابه  تجهیزات  خرید  از  جلوگیری 
ضروری

	6 ایجاد شبکه آزمایشگاهی در سطح مؤسسه با محوریت آزمایشگاه مرکزی.

	7  تسهیل در بهره برداری بهینه از آزمایشگاه‌ها و کارگاه‌های موجود در مؤسسه.

	8  تسهیل خدمات رسانی در شبکه آزمایشگاه‌های علمی ایران.

	9  امکان مشارکت فعال در اجرای پروژه‌های تحقیقاتی استانی، ملی و بین‌المللی.

.	10 HSE  سهولت در برقراری نظام 
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آزمایشگاه‌های مرکزی ایجاد شده در دانشگاه فنی و حرفه‌ای
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ج-تفاهم نامه مشترک دانشگاه فنی و حرفه‌ای کشور با شبکه آزمایشگاهی 
فناوری‌های راهبردی معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری

3400 کارگاه و آزمایشــگاه دانشــگاه فنی و حرفه‌ای به شبکه آزمایشگاهی فناوری‌های راهبردی 
معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری اضافه شــد. ایــن تفاهم‌نامه در راســتای اســتفاده 
بهینــه از ســرمایه‌های ملــی در حوزه زیرســاخت آزمایشــگاهی، تســهیل دسترســی پژوهشــگران، 
کشــور بــه خدمــات آزمایشــگاهی و ارتقــای  کارآفرینــان حوزه‌هــای مختلــف  صاحبــان صنایــع و 
کارشناســان و متخصصــان از تجهیــزات و آزمون‌هــای آزمایشــگاهی  دانــش فنــی بهــره بــرداری 

صــورت پذیرفته اســت.

�شگاه وسط دان�
ده �ت �ت �ش ی حما�ی

ش
� و�ه ژ�پ 2-3- طرح‌های �

کشــوری در راســتای حمایــت از پژوهشــگران  کلان  دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای پیــرو سیاســت 
بــه  اقــدام  از ســال 96  آزمایشــگاهی  کارگاهــی و  و ایجــاد زمینــه خودکفایــی تولیــد محصــولات 
حمایــت از طرح‌هــای پژوهشــی اســاتید و پژوهشــگران خــود نمــود کــه طرح‌های احصا شــده از 
کــز سراســر کشــور جمع آوری شــد و پــس از داوری تخصصی مــورد تایید قرار گرفــت. خروجی  مرا
) دســتگاه کارگاهی  طرح‌هــای مصــوب بــا توجــه به قــرارداد منعقده به دو دســته محصــول محور
( و مقاله محور تقســیم بندی شــد و هر ســاله با اســتقبال اســاتید روند  و آزمایشــگاهی ، نرم افزار
رو بــه رشــد ارســال و پذیــرش طرح ها را شــاهد بوده ایــم. در مجمــوع اعتبار اختصــاص یافته به 
طرح‌های پژوهشــی دانشــگاه طی ســال‌های 1396 الی 1399 از 430 میلیون به 10 میلیارد ریال 

یعنــی معادل 2هزار درصد رشــد داشــته اســت.

ح‌های پژوهشی حمایت شده توسط دانشگاه تعداد طر

اعتبار تعداد سال

433.020.000 72 1396

8.974.250.000 146 1397

9.257.725.000 123 1398
10.073.700.000 80 1399

32،635،875،000 421 جمع کل
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ده �با ص�نع�ت د �ش راردادهای م�نع�ق
ق

� -4-2

کــه در ســال‌های اخیــر بســیار  ارتبــاط دانشــگاه‌ها بــا جامعــه و صنعــت موضوعــی اســت 
مــورد توجــه قــرار گرفتــه اســت. آمارهــای موجــود درخصــوص قراردادهــای ارتبــاط صنایع و 
، نشــان از رشــد مناســب طی  کــز پژوهشــی کشــور دســتگاه‌های اجرایــی بــا دانشــگاه‌ها و مرا
ســال‌های اخیــر دارد. در ســال‌های اخیــر تفاهم‌نامه‌هایــی میان دانشــگاه فنــی و حرفه‌ای 
و ســایر صنایــع و نهادهــا امضــا و همکاری‌هــای قابــل توجهــی آغــاز شــده اســت کــه نتیجــه 
گــذاری پروژه‌هــای مختلــف بــه اعضــای هیــأت علمــی در دانشــکده و آموزشــکده‌های  آن وا

سراســر کشــور بوده اســت.

بــا توجــه بــه میانگین مبلغ قــرارداد در حال اجرای ارتبــاط با جامعه و صنعــت و همچنین 
، دانشــگاه فنی و حرفه‌ای در نظر دارد طی چهار ســال  تعداد اعضای هیئت‌علمی در کشــور
آینــده بــه میانگیــن مبلــغ 500 میلیون ریال بــه ازای هر عضــو هیئت‌علمی طبــق جدول زیر 

دســت یابد.

 تعداد قراردادهای منعقدشده با صنعت
حجم ریالی تعداد سال

2.131.874.000 6 1396
2.500.000.061 8 1397

7.295.625.000 12 1398
10.533.620.000 17 1399

22.461.119.061 43 جمع کل

پیش‌بینی تعداد انعقاد قرارداد با صنعت
حجم ریالی تعداد سال

100.000.000.000 68 1400
200.000.000.000 136 1401
250.000.000.000 170 1402
300.000.000.000 300 1403
350.000.000.000 220 1404

1.200.000.000.000 794 جمع کل
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و�یان ا�ز مراک�ز ص�نع� �ج

�ش د�یدهای دان�
2-5- �با�ز

کز آموزشــی تعطیل بــوده و یا به  بــه دلیــل شــیوع ویــروس کرونا اغلــب واحدهای صنعتــی و مرا
کــز در مناطق آبــی و زرد با رعایت   صــورت دورکاری بــه فعالیــت خــود ادامه داده‌انــد. برخی از مرا
کامل پروتکل‌های  بهداشــتی امکان بازدیدها را میسّــر کرده‌اند. در مجموع این تعداد در ســال 

1399 کاهش چشــمگیر داشــته است.

بازدید علمی دانشجویان از کارخانه فروسیلیس ایران

)به دلیل بحران کرونا(
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ل �ت ا�ب �ته‌های �ق ‌سا�خ 2-6- دس�ت

در راستای اقتصاد مقاومتی و کارآفرینی دانشجویان از یک سو و افزایش استقلال مالی دانشجویان 
و ارتباط صنعت و دانشگاه، معرفی و ایجاد مشوق‌های لازم در خرید از محصولات و دستاوردهای 
کتابچه‌ای از تصاویر نمونه‌های تولید دانشجویان به  کز دانشگاه فنی و حرفه‌ای،  دانشجویان مرا
، زمینه بازاریابی در  کز همراه قیمت پیشنهادی تهیه شد تا ضمن مصرف تولیدات داخلی در مرا
بازارهای خارجی و حمایت از سرمایه‌گذاران و تشویق ورود سرمایه آن‌ها و مشارکت در طرح‌های 
قابل  محصولات  و  عنوان"توانمندی‌ها  تحت  کتابچه‌ای  منظور  همین  به  شود.  فراهم  دانشگاه 
فروش و ارایه به صنعت دانشگاه فنی و حرفه‌ای" جهت چاپ در نشریه عتف تهیه و تدوین گردید.

خودروی افرودی

صنایع دستی

دستگاه پرورش اندام چندکاره مجتمع صنایع دستی

طراحی و دوخت لباس
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ون‌های �ش
2-7- کا�ن

کز رشد و با مجوز  کانون‌های شکوفایی و خلاقیت و نوآوری به عنوان هسته داخلی و اولیه مرا
وزارت علوم و شورای مرکز رشد مهارتی دانشگاه به منظور ارائه خدمات حمایتی و پشتیبانی از 
ایجاد و توسعه اولیه‌ی هسته‌های نوآور و خلاق توسط اساتید، دانشجویان و دانش‌آموختگان 
که پس از ارتقاء و تبدیل به  در دانشکده‌ها و آموزشکده‌های تابعه دانشگاه تأسیس می‌گردد 
کز رشد وزارت علوم  واحدهای فناور یا دانش‌بنیان یا صنایع خلاق طبق آیین‌نامه تأسیس مرا

کز رشد مهارتی می‌شوند. مهمترین اهداف آن: تبدیل به مرا

• تجاری‌سازی دستاوردهای پژوهشی	

• فراهم‌نمودن بستر مناسب به منظور توسعه فناوری‌های متناسب با پتانسیل‌ها، 	
مزیت‌های رقابتی؛ نسبی و بومی منطقه‌ای

• کمک به رونق اقتصاد محلی	

• کارآفرینی و حمایت از نوآوری و خلاقیت نیروهای پژوهشگر 	 ایجاد زمینه‌های لازم 
جوان

• دانش‌ 	 و  کارآفرینان  جهت  مناسب  شغلی  فرصت‌های  ایجاد  برای  بسترسازی 
آموختگان دانشگاه فنی و حرفه‌ای

کانون های شکوفایی خلاقیت و نوآوری اقدامات ذیل در دانشگاه فنی و  در راستای توسعه 
گرفته است: حرفه‌ای صورت 

	1 اعطـــای مجوز»ایجـــاد کانون‌های شـــکوفایی خلاقیت و نـــوآوری« به 29 اســـتان به .
کز رشـــد در راستای بسترسازی مناسب جهت تجاری‌سازی  عنوان هســـته اصلی مرا
ایده‌هـــا و ایجاد شـــرکت‌های دانش‌بنیـــان و تحقق اهداف دانشـــگاه فنی و حرفه‌ای 

در خصوص تبدیـــل علم به ثروت
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	2 طراحی ســـامانه جامع مرکز رشـــد بـــه منظور یکسان‌ســـازی فرآیند پذیـــرش و کنترل و .
حفـــظ اطلاعات محرمانـــه ایده‌ها

برگزاری اولین فســـتیوال ســـفیران کارآفرینی دانشـــگاه فنی و حرفه‌ای در ســـطح کشور .3	
بـــا توجه به اهمیـــت رونق تولید و اشـــتغال‌زایی؛ با هدف شناســـایی، حمایت، تجلیل 

و معرفی دانشـــجویان، دانش‌آموختگان و اســـاتید کارآفرین دانشـــگاه فنی و حرفه‌ای

ایجــاد و ارتقــای زیســت بــوم نــوآوری و کارآفرینــی بــه منظــور توســعه اقتصــاد دانش‌بنیــان یکی 
از محورهــای اصلــی فعالیــت معاونــت پژوهــش و فناوری دانشــگاه فنــی و حرفه‌ای می‌باشــد. در 
راســتای تحقــق ایــن اهــداف دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای بــا اســتفاده از نقــاط قــوت، فرصت‌های 
موجــود، تجزیــه و تحلیــل نقــاط ضعــف و تهدیدهــای موجــود، در دانشــگاهی بــه وســعت ملــی 
در ســطح ۳۱ اســتان و ۱۸۱ دانشــکده/ آموزشــکده، اقــدام بــه راه‌انــدازی کانون‌هــای شــکوفایی 
کز رشــد نموده تــا بتواند در مقاطــع لازم و با در نظــر گرفتن اهداف و  خلاقیــت و نــوآوری ذیــل مرا
کارآفرینی، اشــتغالزایی و ثروت‌آفرینی فرزندان این ســرزمین کمک  رســالتهای اصلی دانشــگاه به 
کنــد. ایــن دانشــگاه با توجــه به تربیــت تکنســینهای ماهــر و پنجه‌های کارآمــد میتواند در بســتر 
کز رشــد( علم،  کز رشــد و  کانونهای شــکوفایی خلاقیت و نوآوری )به عنوان هســته داخلی مرا مرا
دانایــی و توانایــی ایجــاد شــده در دانشــجویان و دانش آموختــگان را به مرزهای تولید بکشــاند. 
کــز رشــد و نــوآوری وجــود دانــش آموختگانــی بــا مهــارت فنــی لازم و پنجه‌هــای  در شــبکه مرا
کز رشــد و نــوآوری در  ، نیــاز صنعت و حمایت‌هــای موجود در مرا کارآمــد بــر اســاس تقاضــای بازار
 LowTech  و به ویژه HiTech  حوزه‌های دانش بنیان، فناور و صنایع خلاق در ســطوح مختلف

و MediumTech می‌تواننــد پیشــتاز باشــند.

/صنایــع خــاق در 41 کانــون  در حــال حاضــر بــا اســتقرار نزدیــک بــه 300 هســته و واحــد فناور
شــکوفایی خلاقیــت و نــوآوری )ذیــل مجــوز شــماره 249861 مــورخ 97/10/8 از وزارت علــوم( 
زمینــه تأســیس و راه‌انــدازی 15 مرکــز رشــد اســتانی )ذیــل تفاهمنامــه شــماره 25/7897 مــورخ 

98/7/15 بــا وزارت علــوم ( فراهــم شــده اســت.
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نارمع یحلاص  رتکد  ياقآ  بانج 

يا هفرح ینف و  هاگشناد  مرتحم  سیئر 

ینف و هاگـشناد  روانف  ياهدحاو  دـشر  زکرم  يزادـنا  هار زوجم  رودـص  اب  تقفاوم  عوضوم :

( روپ یسمش دحاو   ) يا هفرح

؛ مارتحا ملاس و  اب 

هرامـش همان  یط  هاگـشناد  نآ  يروانف  شهوژپ و  مرتحم  نواعم  تساوخرد  یـسررب  هب  تیانع  اـب        

هــسلج رد  نآ  حرط  رواـنف و  ياهدـحاو  دــشر  زکرم  داـجیا  رب  ینبم  خروـم 99/11/12   25/11498

يرواـنف شهوژپ و  نویـسیمک  هـسلج  رد  عوـضوم  خروم 1400/3/22 ، يروانف  یـصصخت  هورگراـک 

دـشر زکرم  يزادـنا  هار اب  حرطم و  خروم 1400/3/23  یلاـع  شزومآ  يزیر  هماـنرب شرتسگ و  ياروش 

: دش ررقم  دمآ و  لمعب  تقفاوم  روپ ،) یسمش دحاو   ) هاگشناد نآ  هب  هتسباو  روانف  ياهدحاو 

هرامـش همان  قبط  نآ  هعومجمریز  ياهدـحاو  دـشر و  زکرم  نیا  یتایلمع  هماـنرب  يدربهار و  دنـس  . 1

.دوش نیودت  هیهت و  خروم 97/11/16   3/3/294164

ياضف هعـسوت  دشر ، زکرم  هدش  هئارا  همانرب  رد  هدش  ینیب  شیپ روانف  ياهدـحاو  دادـعت  هب  هجوت  اب  . 2

.دریگ رارق  هاگشناد  راک  روتسد  رد  يدج  روطب  یتآ ، ياه  لاس يارب  زکرم  یکیزیف 

.دریگ رارق  رظندم  روشک  يروانف  ملع و  ياه  كراپ اب  هاگشناد  دشر  زکارم  یطابترا  هکبش  . 3

همان نییآ  " هدام 7 اب  قباطم  تسا  يرورـض  تسا و  هام  تقفاوم 6  نیا  رابتعا  تدـم  دوش  یم روآدای      

تیلاعف عورـش  روظنم  هب  مزلا  تامادـقا  رواـنف ،" ياهدـحاو  دـشر  زکارم  تیلاـعف  يزادـنا و  هار هوحن 

.دنوش   هئارا  زاین  دروم  تادنتسم  هدمآ و  لمعب  زکرم 

 

73744
1400/04/08

يریگیپ هرامش 

9116590

یمیحر  نیسحملاغ 

يروانف شهوژپ و  نواعم 

 : تشونور

تهج يا  هفرح ینف و  هاگشناد  يروانف  شهوژپ و  مرتحم  نواعم  یهاشناهج ، رتکد  ياقآ  بانج  - 

مزلا تامادقا  ماجنا  راضحتسا و 
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جدول- پیشبینی برنامه زمانبندی پذیرش و نحوه خروج هسته‌ها و واحدهای فناور و برآورد ارائه تسهیلات و 

حمایت‌های مالی 15 مرکز رشد در طول برنامه 5 ساله

کز رشددوره فعالیت‌های اجرایی سالیانه مرا
اهداف کمی و برنامه‌ای

جمع کل14001401140214031404

تی
ما

قد
د م

رش

135150165180180810تعداد هسته های پذیرش شده

----045301530تعداد هسته های انتقالی از سال قبل

3060757590330تعداد هسته های خارج شده موفق

601051059090450تعداد هسته های خارج شده ناموفق

مجموع هسته های مستقر در پایان سال 
----4530153030)انتقالی به سال بعد(

-----5050505050مبلغ حمایت مالی از هر هسته )میلیون ریال(

اعتبار لازم برای حمایت مالی از هسته ها 
6.7507.5008.2509.0009.00040.500)میلیون ریال(

شد
ر

4545607590315تعداد واحدهای فناور نوپای پذیرش شده

----015153045تعداد واحدهای فناور انتقالی از سال قبل

تعداد هسته های موفق انتقال یافته از مرحله 
030607575240رشد مقدماتی به مرحله رشد

3060757590330تعداد واحدهای فناور خارج شده موفق

015306060165تعداد واحدهای فناور خارج شده ناموفق

مجموع واحدهای فناور مستقر در پایان سال 
----1515304560)انتقالی به سال بعد(

مبلغ حمایت مالی از واحدهای فناور )میلیون 
----100100100100100ریال(

اعتبار لازم برای حمایت مالی از واحدهای 
4.5009.00013.50018.00021.00066.000فناور )میلیون ریال(

جمع اعتبار لازم برای حمایت مالی از هسته‌ها 
11.25016.50021.75027.00030.000106.5000و واحدهای فناور )میلیون ریال(

فضای استقرار واحدهای فناور به صورت 
-----4.2754.2756.0006.3757.500تجمیعی )متر مربع(
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مراسم افتتاح مرکز رشد فناوری استان همدان 1398 با حضور وزیر علوم، تحقیقات و فناوری

بازدید معاون علمی و فناوری ریاست جمهوری از دانشکده پسران کاشان 1398
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ه‌ای ی و حر�ف
ن
�

�شگاه‌ �ف ا�بع علمی دان� ر و م�ن �ش
نه و ن� ا� �خ ا�ب اد، ک�ت ر اس�ن

ت
�

2-8-د�ف

افق  در  مهارت‌محور  دانشگاه  عنوان  به  حرفه‌ای  و  فنی  دانشگاه  اصلی  مأموریت  و  رسالت 
لذا  و متعهد می‌باشد،  ، شایسته  انسانی ماهر نیروی  به عنوان  تربیت دانشجویان   ، چشم‌انداز
، کارآمد و بروز در قالب منابع درسی و کمک درسی مقاطع کاردانی  تألیف و چاپ کتب علمی معتبر
و کارشناسی به منظور رشد و ارتقاء سطح کیفی و مهارتی دانشجویان به عنوان پنجه‌های کارآمد 
و همگام‌سازی تکنسین‌های دانشگاه با جدیدترین متد روز دنیا از وظایف مهم این دانشگاه 
کتابخانه و نشر و منابع علمی دانشگاه فنی و حرفه‌ای  محسوب می‌شود. از این رو دفتر اسناد، 
کتب  تأمین  و  کشور  و پژوهشگران  استادان فرهیخته  با هدف اصلی نشر دستاوردهای علمی 
و منابع علمی مورد نیاز دانشجویان این دانشگاه با اخذ مجوز نشر در سال 96  فعالیت خود 
کنون با دارا بودن اعتبار و جایگاه دانشگاهی و برخورداری از پشتوانه علمی  که تا را آغاز نمود، 
کمک درسی در حوزه‌های  کتاب  تخصصی درسی و  برجسته‌ترین اساتید، موفق به چاپ 123 
مختلف فنی و مهندسی، کشاورزی، هنر و معماری، علوم پایه و انسانی، عمومی و میان رشته‌ای 

شده ‌است.
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و  فنی  دانشگاه‌  علمی  منابع  و  نشر  و  کتابخانه  اسناد،  دفتر  علمی  افتخارات  دیگر  از 
کمیسیون نشریات وزارت  رتبه بندی  ارزیابی و  کارافن در  رتبه )ب( نشریه  کسب  حرفه‌ای 
کارافن با دریافت و نشر  علوم، تحقیقات و فناوری در سال 1398 می‌باشد و از همان سال 
مقالات پژوهشی به یک نشریه با رویکرد علمی-پژوهشی و از دوفصلنامه به فصلنامه تغییر 
 Google : مسیر داده است. مقالات این فصلنامه در 4 پایگاه معتبر داخلی و خارجی نظیر

Scholar، ISC، CIVILICA و Magiran نمایه می‌شوند. 

 همچنین با حمایت معاونت پژوهش و فناوری دانشگاه فنی‌وحرفه‌ای، اقدام به دریافت 
کارافن شده است و از سال 99 به بعد،  پیش شماره اختصاصی DOI برای مقالات فصلنامه 
DOR از  مقالات دارای شناسه دیجیتال DOI شده‌اند. همچنین باتوجه به اعلام شناسه 
جانب پایگاه استنادی علوم جهان اسلام و ضرورت آن، به مقالات این نشریه یک لینک 

کتاب‌های چاپ شده توسط انتشارات دانشگاه فنی و حرفه‌ای از سال 96 تا پایان سال 99
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تحت عنوان شناسه اشیا DOR اختصاص داده شده است و دسترسی به اطلاعات آن همواره 
از این طریق نیز امکان‌پذیر می‌گردد. 

کنون کارافن با همکاری اعضای هیأت تحریریه و داوران فرهیخته از دانشگاه‌های بنام   هم‌ا
خارجی و داخلی با هدف بین‌المللی شدن، سعی در ارتقاء مجدد رتبه و نمایه‌سازی مقالات 

خود در پایگاه‌های معتبر علمی خارجی را دارد.

گزارش آماری فصلنامه علمی کارافن از اسفند 1398 تا کنون





�ق 
ح�ق

اݣݣی‌ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ�ت ر در راس�ت ی مو�ث
ن

� رىݭݭݭݭݭݭݭݭݭݔ
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�
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�تماعی ول�ی�ت ا�ج
مس�ئ
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�ف
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�تماعی ول�ی�ت ا�ج
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گســترده در حــوزه رســانه از قبیــل رشــد فنــاوری، توســعه شــبکه‌های اجتماعــی و  تحــولات 
راهبردهــای  نتایــج و  از تحــولات، داده‌هــا،  ارتبــاط، میــدان وســیعی  برقــراری  ابزارهــای نویــن 

تولیدشــده را بــه مخاطبــان خــاص و عــام عرضــه مــی‌دارد.

ارزیابــی صحــت داده‌هــا، مقایســه آن‌هــا و درک و انتشــار اطلاعــات دریافت‌شــده از جمله امور 
حســاس بــا میــزان ظرافت و دقت بالا محســوب می‌شــود. ســاعات متمادی کار خســتگی‌ناپذیر 
نیاز اســت تا ارتباط میان منافع جامعه و اهداف ســازمان و عملکرد آن از یک ســو و عوامل مؤثر 
بــر آن عملکــرد از ســوی دیگر شناســایی شــده و موردارزیابی قــرار گیرد. ایجاد تعامل چندســویه 
میــان دانشــجویان، اعضــای هیئــت علمی، کارکنــان، جامعه، صنعــت، خانواده، سیاســتمداران 
و ... کاری بــس دشــوار اســت که عشــق و علاقه وافری می‌طلبــد که در پرتو اســتعانت از خداوند 

بــزرگ قابل انجام اســت.

و  تهــران  بــزرگ  دانشــگاه  دو  کنــار  در  حرفــه‌ای،  و  فنــی  دانشــگاه  عمومــی  روابــط  انتخــاب 
گــروه الــف و در شــاخص یــک جشــنواره )بخش  علامــه طباطبایــی  به‌عنوان مقــام ســوم در 
 نخســتین جشــنواره روابــط عمومی‌های برتر دانشــگاه‌ها،  اطلاع‌رســانی و ارتبــاط با رســانه( در
کــز پژوهشــی، پارک‌های علم و فناوری و مؤسســات تابعه وزارت علــوم، تحقیقات و فناوری با  مرا
 5000 اثر ارســالی، نتیجه اهتمام روابط عمومی دانشــگاه فنی و حرفه‌ای در مســیر تحقق  بیش از

اهــداف بود.
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نه اط �با رسا� �ب
3-1- ار�ت

و  نظام ارتباطــی  از  مهــم  کانــون  عنــوان دو  بــه  جمعــی  رســانه‌های  و  عمومی‌هــا  ‌روابــط 
گاهی‌های عمومی جامعه و فرهنگ‌ســازی  اطلاع‌رســانی نقــش تعیین‌کننــده‌ای در افزایش آ

و تنویــر افــکار عمومی بر عهــده دارند.

ضرورت انتشــار فعالیت‌ها و اهداف ســازمانی از یک ســو و برانگیختن توجه عمومی نسبت 
بــه عملکــرد ســازمان از دیگر ســو، روابط عمومی دانشــگاه فنــی و حرفه‌ای را بر آن داشــت تا 
در راســتای تحقــق اهــداف آمــوزش عالی و دانشــگاه و به منظــور شــکل‌دهی و هدایت افکار 
عمومی و جریان‌ســازی رویدادها، با  رســانه‌های جمعی تعامل و همکاری تنگاتنگ داشــته 
باشــد. این همکاری و تعامل در ســه محور مؤثر 1.‌ نشســت‌های تخصصی 2.‌ مصاحبه‌های 
تلویزیونی و 3.‌ تعامل با اصحاب رســانه و خبرگزاری‌ها جریان داشــته اســت. بر این اســاس، 
5 نشســت خبــری اختصاصــی با حضور ریاســت دانشــگاه فنی و حرفه‌ای، 5 نشســت خبری 
کز اســتان‌ها در حاشــیۀ بازدید  با حضور معاونین حوزۀ ســتادی و 13 نشســت خبری در مرا
کــز تابــع انجام شــد. همچنین، بیــش از 25 مصاحبه با شــبکه‌ها و برنامه‌های مختلف  از مرا
تلویزیونــی توســط ریاســت دانشــگاه و بیــش از 10 مصاحبه توســط معاونان و مدیــران حوزۀ 

ســتادی در حاشــیۀ مراســم مختلف شــکل 
خــط  »روی  برنامــۀ   ، خبــر شــبکۀ  گرفــت. 
«؛ شــبکۀ ســامت، برنامۀ »تندرستی«؛  خبر
شــبکۀ دوم ســیما، برنامــۀ »غیــر محرمانه« 
»بــه  برنامه‌هــای  ســیما،  آمــوزش  شــبکۀ  و 
 » «، »فرصــت برابر وقــت ایــران«، »پرسشــگر
و  شــبکه‌ها  جملــه  از  هفــت«  »دوربیــن  و 

برنامه‌هــای میزبــان مصاحبه‌هــا هســتند.

روابط عمومی دانشگاه همکاری نزدیکی 
 25 از  بیش  و  نشریات  روزنامه‌ها،  با  نیز 
خبرگزاری از جمله خبرگزاری صدا و سیما، 
خبرگزاری باشگاه خبرنگاران جوان، شبکه 
خبر صدا و سیما، خبرگزاری ایرنا، خبرگزاری 
فارس،  خبرگزاری  دانشجو،  خبرگزاری   ، مهر
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خبرگزاری  آنا،  خبرگزاری  ایلنا،  خبرگزاری  ایسنا،  خبرگزاری  ایکنا،  خبرگزاری  پانا،  خبرگزاری 
، خبرگزاری میزان داشته است و از طریق این حوزه‌های اطلاع‌رسانی رویدادها و  ایسکانیوز

اخبار را در سطح جامعه منعکس نموده و نشر داده است.

نه‌ای وای رسا� د مح�ت ول�ی
3-2-  �ت

روابــط عمومــی دانشــگاه فنــی و حرفه‌ای به منظــور تهیه و تولیــد محتواهای مــورد نیاز و 
مناســب، در اشــکال مختلف و نشــر در وب‌ســایت دانشــگاه و شــبکه‌های اجتماعی پس از 
اقــدام بــه تأســیس اســتودیوی ویــژه ضبــط در دانشــگاه، مجموعــه محتواهایی را بــا محور 
مهــارت، مســئولیت اجتماعــی و معرفی دانشــگاه فنــی و حرفه‌ای تهیه نموده اســت و بر در 
ادامــه ایــن مســیر اهتمامی وافــر دارد. در ایــن حوزه از ظرفیت‌هــا و قابلیت‌هــای ابزارهایی 
جامعــه  بــه  دانشــگاه  معرفــی  کلیپ‌هــای   .3 خبــری  بســته‌های   .2 پادکســت   .1 چــون 

4.خبرنامــۀ تــاو  5. موشــن‌گرافی  و  6. اینفوگرافــی بهــره بــرده اســت.

   پادکست1  

گســترش تکنولوژی‌هــای ارتباطــی و زمــان انــدک مــردم ســبب شــده تــا رســانه‌های نوین 
نقــش بی‌بدیلــی را در جامعــه ایفــا کننــد. در ایــن مســیر پرشــتاب که هــر روز شــاهد رویش 
یــک وســیله ارتباطــی جدیــد هســتیم، نقــش »پادکســت« در بهــره‌وری و مدیریــت زمــان 
حائزاهمیت اســت. پادکســت‌های تولیدشــده در روابط عمومی دانشــگاه فنی و حرفه‌ای با 
موضوعــات و عناویــن اجتماعــی و فرهنگــی در پیوند با مهارت تنظیم و تولید شــده اســت. 

 : برخــی از این عناویــن عبارتند از

• کز عالی	 پیام وزیر علوم به مناسبت بازگشایی مرا

• ریزعادت ها	

• انتخاب نوع رفتار	

https://tvu.ac.ir/fa/page/id/id=37670/device=1  -1
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• تغییر عادت‌ها	

• مهارت آموزی، پویایی اقتصادی، دانشگاه فنی و حرفه‌ای	

• تاب آوری در شرایط سخت	

• تاب آوری در شرایط سخت )چگونه تاب آور شویم( قسمت دوم	

• کار	 تأثیر فرهنگ 

• مسئولیت اجتماعی	

• مسئولیت اجتماعی؛ استفاده از امکانات و منابع محلی	

• کار - بخش اول	 گام اساسی در بهبود فضای اشتغال و کسب و  هشت 

• کار - بخش دوم	 گام اساسی در بهبود فضای اشتغال و کسب و  هشت 

• کارآفرینی	 مهارت آموزی، زیر بنای رونق اشتغال و 

• کسب مهارت = خروج امن و لذت‌بخش از منطقه آسایش	

• نگاهی به انسان و ماشین به روش حل مسئله	

• منطقه آسایش	

• تحویل سال جدید	

   بسته‌های خبری1    

۳۰ بســته‌ خبــری بــا هــدف انعــکاس اخبــار ویــژه ومهــم دانشــگاه از قبیــل انعقــاد تفاهــم 
نامه‌هــا، حضــور مســئولین و چهره‌هــای سیاســی علمی، اقتصــادی و فرهنگی در دانشــگاه و 
کز جدید یا به روز رســانی و  کــز تابع توســط این افراد و هیئت همراه، احداث مرا بازدیــد از مرا

تجهیــز کارگاه‌هــا و آزمایشــگاه‌ها و... تهیــه شــده اســت.

https://www.aparat.com/tvunews  -1
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   کلیپ‌های معرفی دانشگاه فنی و حرفه‌ای به جامعه1

تولید بیش از ۲۷۰ فایل ویدیویی با هدف معرفی دانشــگاه فنی و حرفه‌ای در دســتور کار 
کــز تابــع دانشــگاه قرار گرفت کــه تمامی آن‌ها در ســایت  روابــط عمومی‌هــای دانشــگاه و مرا

آپارات بارگذاری شــده اســت و در دســترس عموم قرار دارد. 

   خبرنامه تاو

خبرنامــه بــه عنــوان منبــع ارتباطــی و اطلاع‌رســانی در 
نهــاد روابط عمومی نقش مهمــی دارد. بر همین اصل، تا 
پایــان ســال 1399 تعــداد 31 خبرنامه داخلی بــا نام »تاو« 

در روابــط عمومی دانشــگاه تدوین شــده اســت.

   موشن‌گرافی 2

موشــن گرافیــک بــه عنــوان یک ابزار بســیار قدرتمنــد در میان رســانه‌های دیجیتــال و به 
عنــوان یک مدیا نوظهور در میان انــواع دیگر روش‌های تبلیغاتی کاربرد دارد و با بهره‌گیری 
از عناصــر دیــداری و گرافیکــی و به کمــک افکت‌گذاری‌های صوتی به همراه موســیقی، تاثیر 
عمیقــی بــر روی ذهــن مخاطبــان خــود ایجــاد می‌کنــد. از ایــن رو، روابط عمومی دانشــگاه 
فنــی و حرفــه‌ای در زمینــۀ ســاخت و تولیــد موشــن‌گرافی‌های محتوامحــور اهتمامــی ویــژه 

داشــته و بیــش از ۲۰ کلیــپ در قالب موشــن‌گرافی بــا عناوین زیر تولید کرده اســت:

https://www.aparat.com/user/dashboard/video_stat/videohash/nM3KR/tty/1625295344/ -1
hash/42403ab644e665c5e29d624a6ae3a61f6b3a1ccc

https://www.aparat.com/user/dashboard/video_stat/videohash/h1xHu/tty/1625295344/
hash/58186d2e178fb1b996cd66ba00301c3caa2d6e3a

https://www.aparat.com/tvunews -2
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• وقت بهار اســـت ) بازدید وزیـــر محترم علوم، تحقیقات و فناوری از دانشـــکده فنی 	
و حرفه‌ای شریعتی 

• کلیپ سرود دانشگاه فنی و حرفه‌ای	

• گرافی تاریخچه تکوین دانشگاه فنی و حرفه‌ای ) به زبان انگلیسی(	 موشن 

• گرافی تاریخچه تکوین دانشگاه فنی و حرفه‌ای ) به زبان فارسی(	 موشن 

• کارگاه‌های دانشگاه‌های فنی و حرفه‌ای با برند ملی	 طرح تجهیز 

• کلیپ شـــایان )بـــا محوریت مســـئولیت اجتماعی و دانشـــگاه فنی و حرفه‌ای( ســـه 	
قســـمت به صورت ســـریالی

• کلیپ دانشگاه سبز در دو قسمت به صورت سریالی	

• دانشگاه فنی و حرفه‌ای و مسئولیت اجتماعی	

• فعالیت‌های عمرانی و افتتاح 34 پروژه عمرانی در دانشگاه فنی و حرفه‌ای	

• کز پژوهشی و فناوری کشور	 جشنواره روابط عمومی‌های برتر دانشگاه‌ها، مرا

• فعالیت‌های گسترده دانشگاه فنی و حرفه‌ای کشور در سال 1397	

• مهمترین دستاوردهای دانشگاه فنی و حرفه‌ای در سال 97	

• کلیپ برگزاری وبینار کشوری حامیان دانشگاه فنی و حرفه‌ای استان سمنان	

• 	vocational education and training vet in europe

• گزارش جامع فعالیت‌های دانشگاه فنی و حرفه‌ای در ایام آزادسازی خرمشهر	

• سیاســـت‌ها، موضوعـــات راهبردی و ضوابط اجرایی بودجه ســـال 1398 دانشـــگاه 	
حرفه‌ای و  فنی 

• گروه جهادی دانشکده فنی انقلاب اسلامی	 فعالیت 

• کارگاه‌ها و آزمایشگاه‌های دانشگاه فنی و حرفه‌ای	 گزارشی از طرح تجهیز 

• کار طرح ســـفیران جـــوان اقتصـــاد مقاومتـــی )ســـجا( در دانشـــگاه فنی و 	 آغـــاز بـــه 
ی فه‌ا حر
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   اینفوگرافی

اینفوگرافی را می‌توان به عنوان انتقال اطلاعات به همراه تصاویر مرتبط دانست که جذابیت 
به  دسترسی  اینفوگرافی  تولید  از  هدف  دارد.  همراه  به  مخاطب  برای  را  بالاتری  مراتب  به 
سازمان‌دهی  و  پیچیده  موضوعات  ساده‌سازی  طریق  از  مخاطبان  از  گسترده‌تری  جامعه 
آن‌ها در یک قالب قابل هضم است با توجه به ظرفیت‌های بالای اینفوگرافی به‌عنوان یکی 
از مؤثرترین انواع محتوا روابط عمومی دانشگاه فنی و حرفه‌ای بالغ بر 200 اسلاید اینفوگرافی 
مناسبتی یا اطلاعاتی تولید نموده است. از جمله اثرگذارترین اینفوهای تولیدشده می‌توان 
با موضوع »مقایسۀ سرانۀ دانشجویی دانشجویان دانشگاه فنی و حرفه‌ای و سایر  اینفو  به 
حرفه‌ای  و  فنی  آموزشکده‌های  و  دانشکده  روسای  سراسری  »اجلاس  در  که  دانشگاه‌ها« 
آقای دکتر  که مورد توجه جناب  کرد  آموزش عالی« اشاره  « با شعار »حرفه‌ای‌گرایی در  کشور
اسحاق جهانگیری، معاون اول محترم رئیس جمهور و جناب آقای دکتر محمدباقر نوبخت 
معاون محترم رئیس جمهور و رئیس سازمان برنامه و بودجه کشور و جناب آقای دکتر منصور 

گرفت. غلامی وزیر محترم علوم، تحقیقات و فناوری و دیگر مسئولان حاضر در اجلاس قرار 

�ت ‌سا�ی 3-3- و�ب
پایگاه خبری1

تعامــل مؤثــر با مخاطب و ایجاد ارتباطات قوی شــاخصۀ اصلی یک پایگاه اطلاع‌رســانی پویا 
اســت. اهمیــت پایگاه‌هــای خبری در عصــر »انفجار اطلاعــات« و در برهه‌ای که با فشــار افکار 
عمومــی و حساســیت‌های آنهــا نســبت بــه مســائل مختلــف روبه‌رو اســت، بر کســی پوشــیده 
نیســت. روابط عمومی دانشــگاه فنی و حرفه‌ای نیز در راســتای انجام رســالت خطیر خویش 

»پایــگاه خبــری تاو« را در ســال 1397 راه‌انــدازی و فعال نمود.

www.aparat.com/newstvu -1
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پروانه  انتشار پایگاه خبری دانشگاه فنی و حرفه‌ای
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حضور در شبکه دوم صدا و سیما  برنامه تلوزیونی غیر محرمانه و گفتگوی ویژه خبری
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حضور در شبکه آموزش برنامه های به وقت ایران و فرصت برابر
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حضور در  شبکه خبر برنامه روی خط

حضور در باشگاه خبرنگاران جوان - مناظره مسیر توسعه یافتگی در دولت آتی
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مصاحبه با رسانه 

حضور در شبکه سلامت - برنامه نقش دانشگاه فنی و حرفه‌ای در توسعه ورزش همگانی
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ا �تماعی و کرو�ن ول�ی�ت ا�ج
3-4- مس�ئ

آمــوزش عالــی مهارتــی همــواره بــر دو عنصــر یــا دو بــال کســب مهــارت عــام در کنــار تحصیلات 
دانشــگاهی مرتبــط بــا مهارت‌هــای خــاص و تقاضامحــور درجامعــه تکیــه دارد. دانشــگاه فنی و 
حرفــه‌ای نیز به‌منظور ترویج فرهنگ مســئولیت اجتماعی بر آن بوده اســت تا ارتباط معناداری 
بیــن ارزش‌هــای اخلاقــی و تخصص‌هــای خــاص ایجاد نمایــد. در راســتای تحقق ایــن هدف در 
، بــه خط  کــز بهداشــتی و درمانــی سراســر کشــور دوران شــیوع ویــروس کرونــا و بــا اعــام نیــاز مرا
مقابلــه و پیشــگیری از شــیوع کرونا پیوســت و بیــش از ۲ میلیون ملزومات پزشــکی و بهداشــتی 

کــز فنــی و حرفــه‌ای را بــه جامعۀ پزشــکی و درمانی کشــور تزریــق نمود. تولیدشــده در مرا

طراحــی و ســاخت نمونــه تصفیــه هــوای محیط‌هــای بیمارســتان و نانــو فیلتراســیون، تولیــد 
مــواد ضدعفونــی کننــده، طراحــی و تولیــد نمونــه نیمــه صنعتی تونــل ضدعفونی کننــده همراه، 
طراحــی نمونــه اولیه سیســتم های ضد عفونی کننده نانو شــوینده با نانو ســیال، تولید ماســک 
اســتاندارد بهداشــتی، تولیــد گان جراحــی، لبــاس محافظــت پزشــکی، پاپوش پرســتاری، لباس 
کلاه بیمارســتانی و دســتکش  ایزولــه بیمارســتانی، روتختــی و روبالشــتی بیمارســتانی، ســاق و 
کز فنی و  بهداشــتی، ماســک هــای جراحی ســه لایه نانــو فیلتــردار و ... از جمله فعالیت‌هــای مرا

حرفــه‌ای در پیشــگیری و مقابلــه بــا شــیوع ویــروس کرونا بود. 

طراحی اولین دوره مسابقات تولید محتوایی دانشجویی با محورهای فرهنگ سازی سلامت، 
خلاقیت، آموزش، مهارت، اخلاق نیز از دیگر اقدامات دانشگاه فنی وحرفه ای به شمار می‌آید.

عملکــرد دانشــگاه فنی و حرفه‌ای در راســتای مســئولیت اجتماعی و کرونا مــورد تقدیر وزیر 
محتــرم علوم، تحقیقــات و فناوری قــرار گرفت.
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بازدید رئیس دانشگاه از کارگاه‌های تولید ملزومات بهداشتی دانشکده دختران شریعتی

تقدیر مقام عالی وزارت از تلاش‌های دانشگاه فنی و حرفه‌ای در مواجهه با بیماری کرونا
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�ز �شگاه س�ب
3-5- داںݦݦݨݨݨݨݨݨݨݨݨݨݐ

کنترل  انسانی برای هدایت و  کارآمد تمامی منابع مادی و  مدیریت سبز بکارگیری موثر و 
و  سازماندهی  با  محیطی  زیست  اهداف  به  نیل  جهت  کشور  اجرایی  دستگاه‌های  تمامی 
برنامه‌ریزی می‌باشد که در این حوزه دانشگاه‌ها از جایگاه و اهمیت ویژه‌ای برخوردار هستند 
تا بتوانند با بهره‌مندی از مفاهیم و شاخص های مدیریت سبز که یکی از مصادیق آن مصرف 
را در جهت توسعه فرهنگ مدیریت سبز در جامعه  اهتمام ویژه‌ای  باشد  انرژی می  بهینه 

داشته باشند.

به دلیل اهمیت موضوع هیئت‌ محترم وزیران در جلسه مورخ ۱۳۹۰/۱۱/۹ بنا به پیشنهاد 
حفاظت  سازمان  و  دولت  هیأت  رییس  راهبردی  نظارت  و  برنامه‌ریزی  معاونت  مشترک 
محیط زیست و به استناد ماده )۱۹۰( قانون برنامه پنجساله پنجم توسعه جمهوری اسلامی 
آیین‌نامه اجرایی ماده یاد شده در حوزه مدیریت سبز را به شرح زیر  ایران ـ مصوب ۱۳۸۹ـ 

تصویب نمود:

مـــاده2- دســـتگاه‌های اجرایـــی و مؤسســـات و نهادهـــای عمومی غیردولتـــی موظفند 
اقدامـــات زیر را بـــرای تحقق اهـــداف برنامه مدیریت ســـبز انجـــام دهند:

کارکنان در زمینه برنامه مدیریت سبز الف- اطلاع‌رسانی و ارتقای آموزش 

ب- بهینه‌سازی مصرف انواع حامل‌های انرژی

ج- بهینه‌سازی مصرف آب

کاغذ با توجه به نوع فعالیت دستگاهها و مؤسسات د- کاهش مصرف 

هـ- مصرف بهینه مواد اولیه، مواد مصرفی و تجهیزات

و- کاهش تولید پسماند از طریق بهره‌گیری از فناوری‌های مناسب و افزایش بهره‌وری

- بهبود نظام تعمیر و نگهداری وسایل و تجهیزات به جای تعویض ز

ح- بازیافت ضایعات، تصفیه و بازچرخانی آب با سیستم‌های مناسب

ک و سازگار با محیط زیست ط- استفاده از فناوری‌های پا

کاربرد مواد مصرفی سازگار با محیط زیست ی- 

کید بر تفکیک از مبداء ک- مدیریت پسماندهای جامد با تأ
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مـــاده 3- ســـازمان موظـــف اســـت بـــه منظـــور انتقـــال ســـریع تجربه‌هـــای موفـــق داخلـــی و 
گـــذاردن روش‌هـــا و فناوری‌های مناســـب، ابـــاغ دســـتورالعمل‌ها و  خارجـــی، در اختیـــار 
، نســـبت به بهنگام ســـازی مســـتمر »درگاه  برنامه‌هـــای اجرایـــی مرتبـــط با مدیریت ســـبز

« اقـــدام نماید. دولت ســـبز

مـــاده 4- ســـازمان موظف اســـت تـــا پایـــان ســـال دوم برنامه پنجم توســـعه، شـــاخص‌های 
مدیریـــت ســـبز را تدوین و ابـــاغ نماید.

مـــاده 5- معاونـــت توســـعه مدیریـــت و ســـرمایه انســـانی رییـــس جمهـــور موظـــف اســـت 
شـــاخص‌های مدیریـــت ســـبز دســـتگاه‌های اجرایی را به عنوان بخشـــی از شـــاخص‌های 
ارزیابـــی عملکـــرد دســـتگاه‌های یـــاد شـــده )موضـــوع مـــواد )81( و )82( قانـــون مدیریـــت 
خدمـــات کشـــوری( لحـــاظ نمایـــد. دســـتگاه‌های اجرایـــی موظفنـــد شـــاخص‌های اعلام 
شـــده را محاســـبه و در چارچـــوب شـــاخص‌های ارزیابـــی عملکـــرد دســـتگاه هـــای متبوع 

خـــود لحـــاظ نمایند.

گـــزارش ســـالانه مدیریت ســـبز شـــامل اقدامات  مـــاده6 - دســـتگاه‌های اجرایـــی موظفنـــد 
انجام شـــده و تحقق شـــاخص‌های مرتبط را به سازمان ارســـال نمایند تا پس از ارزشیابی 

و جمع‌بنـــدی، گـــزارش مربـــوط بـــه هیئت‌وزیران ارایه شـــود.

در ســال 1396 موضــوع مدیریــت ســبز و حفــظ محیــط زیســت بــه عنــوان یــک محور مشــخص، 
مــورد توجــه مدیــران و برنامه‌ریــزان دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای کشــور قرار گرفــت و اقدامــات عملی 
و شــاخص‌های کلیــدی عملکــرد جهــت دســتیابی بــه جایــگاه شایســته ایــن دانشــگاه بــه عنــوان 
یــک نهــاد پیشــگام اجتماعی در زمینه توســعه پایدار مــورد توجه قرارگرفت. همچنیــن پس از ابلاغ 
دســتورالعمل مدیریت ســبز )مدیریت مصرف انرژی، مواد و حفظ محیط زیســت( در دانشــگاه‌ها، 
کــز پژوهشــی و پارک‌هــای علــم و فنــاوری از ســوی وزارت علــوم، تحقیقــات و فنــاوری، شــورای  مرا
راهبــری مدیریــت ســبز و کمیته‌های اصلاح الگوی مصرف و فرهنگی و آموزشــی در دانشــگاه فنی و 

حرفــه‌ای کشــور در حــال شــکل گیری می باشــد. 

اقدامــات اجرایی مدیریت ســبز در این دســتورالعمل در حوزه‌های نه گانه شــامل کنترل سیســتم 
روشــنایی، کنتــرل سیســتم‌های حرارتــی، برودتــی و تهویــه مطبــوع، کنتــرل تجهیــزات اداری و نحوه 
اســتفاده از آن‌هــا، مدیریــت مصــرف آب، مدیریــت پســماند، مدیریــت میــزان مصــرف کاغــذ و اقــام 
ک و انرژی‌های تجدید پذیر، فرهنگ ســازی و توســعه مدیریت  مصرفــی، اســتفاده از فناوری‌هــای پا
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انــرژی و حمــل و نقــل مطــرح شــده‌اند که در ایــن زمینه اهم اقدامــات و فعالیت‌های دانشــگاه 
فنــی و حرفــه‌ای کشــور از ســال 1396 تا کنون در قالب گــزارش ذیل ارائه می‌گــردد. همچنین به 
کز آموزشــی  دلیــل اهمیــت مدیریت ســبز و بــه منظور توزیــع عادلانه اعتبارات ایــن حوزه  به مرا
تحت پوشــش، اداره کل طرح‌های عمرانی دانشــگاه در ســال 1399 برنامه ای 5 ســاله و مدون 
در حــوزه مدیریــت ســبز تدوین نموده اســت. همچنین اجرایی شــدن سیاســت‌های مرتبط از 
طریق کمیته‌ها و شــورای راهبری و دفتر مدیریت ســبز دانشــگاه مورد پیگیری قرار گرفته است.

گزارش عملیات اجرائی  پروژه های مدیریت سبز دانشگاه ازسال 96 تا99

بر اساس دستور العمل ابلاغی مدیریت سبز در دانشگاه ها و در اجرای تصویب نامه شماره 
سیاست  اجرای  جهت  در  وزیران  هیأت  مصوبه   92/10/22 تاریخ  به  125173/ت051122 
های اقتصاد مقاومتی مقام معظم رهبری در حوزه مدیریت سبز شامل : بهینه سازی مصرف 
انرژی ، کنترل سیستم های رو شنایی، کنترل سیستم های حرارتی و برودتی و تهویه مطبوع 
، این  انرژی های تجدید پذیر ، پنجره دو جداره ، مدیریت مصرف آب ، مدیریت پسماند و 

دانشگاه پروژه های زیر را از سال 96 اجرا و مورد بهره برداری قرارداده است :

کنترل سیستم های روشنایی : 1-بهینه سازی مصرف انرژی و 

 در5مرکــز  بــا زیــر بنــای 9000 متــر مربع و اعتبــار ی بالغ بــر 4400 میلیون ریــال از محل یک 
درصــد  اعتبــارات جاری دانشــگاه .

2-اجرای پنجره دو جداره :

 در 39 مرکــز معــادل 4500 متــر مربــع بــا اعتبــاری بالغ بــر 47100 میلیون ریــال از محل یک 
درصــد  اعتبــارات جاری دانشــگاه.

گاه خورشیدی(: 3-انرژی های تجدید پذیر )احداث نیرو 

 بــا ظرفیــت 380 کیلــو وات در 24 مرکــز با اعتباری بالغ بر 42800میلیــون ریال از محل یک 
درصد اعتبارات جاری دانشــگاه.
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،اســتخر ذخیره آب،تصفیه خانه فاضلاب  4- مدیریت آب و پســماند  )آبیاری تحت فشار
و جمع آوری آب‌های سطحی(:

 در 14 مرکز با اعتبار18250میلیون ریال از محل اعتبارات متمرکز وزارت متبوع.

در مجمــوع در 4 حــوزه مدیریــت ســبز تــا پایــان ســال 1399در قالــب 60 پــروژه مختلــف مبلــغ 
112550 میلیــون ریــال هزینــه شــده و پــروژه هــای مذکــور مــورد بهــره بــرداری قــرار گرفته اســت .

برنامه مدیریت سبز دانشگاه در سال 1400:

 اجــرای پروژه‌های مدیریت ســبز در ســال 1400 در حوزه های مختلف بــا اعتبار 120000 میلیون 
ریــال به شــرح زیر پیش بینی گردیده اســت :

الف ( بهینه سازی مصرف انرژی با اعتبار 29000 میلیون ریال

ب( پنجره دوجداره  به میزان 2000 مترمربع با اعتبار 18500 میلیون ریال

کیلو وات با اعتبار42500 میلیون زیال ج( احداث نیروگاه خورشیدی با ظرفیت 170 

د( مدیریت آب و پساب  با اعتبار 30000 میلیون ریال
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فعالیت ها و اقدامات دانشگاه فنی و حرفه‌ای کشور در حوزه مدیریت سبز طی سال‌های 1396 لغایت 
1399

تصاویر نمونه اعتبار سال اهم اقدامات و فعالیت ها محورهای زیر 
مجموعه عنوان پروژه ردیف

یک میلیارد 
ریال

1396 احداث استخر ذخیره آب، 
کدشت آموزشکده کشاورزی پا

مدیریت 
مصرف آب

مدیریت 
مصرف آب و 

پساب

1

یک میلیارد 
ریال

1397 جمع آوری آبهای سطحی، 
آموزشکده فنی پسران شهر کرد

پانصد 
میلیون ریال

1398 احداث استخر ذخیره آب، 
آموزشکده کشاورزی اهواز

پانصد 
میلیون ریال

1398 احداث استخر ذخیره آب، 
آموزشکده فنی قائن

سیصد 
میلیون ریال

1398 احداث استخر ذخیره آب، 
گناباد  آموزشکده فنی پسران 

سیصد 
میلیون ریال

1397 تصفیه خانه فاضلاب 
آموزشکده فنی دختران بیرجند 

تصفیه 
فاضلاب و 
بازچرخانی 

پساب تصفیه 
شده

یک میلیارد 
ریال

1396 تصفیه خانه فاضلاب 
آموزشکده فنی چمران اهواز 

یک میلیارد 
و هشتصد 

میلیون ریال

1396 آبیاری تحت فشار
دانشکده شریعتی تهران 

توسعه 
 ، فضای سبز
درختکاری 
و استفاده 
ازسیستم 

آبیاری نوین

توسعه 
فضای سبز 
و سیستم 

آبیاری نوین 2

یک میلیارد 
ریال

1397 آبیاری تحت فشار آموزشکده 
کشاورزی اهواز 

چهارصد 
میلیون ریال

1398 آبیاری تحت فشار آموزشکده 
فنی طبس 

پانصد 
میلیون ریال

1398 آبیاری تحت فشار
آموزشکده شهید منتظری مشهد

چهار میلیارد 
ریال

1398 آبیاری تحت فشار
 دانشکده فنی ارومیه

یک میلیارد 
ریال

1398  آبیاری تحت فشار 
آموزشکده فنی صومعه سرا 

یک میلیارد 
ریال

1398 آبیاری تحت فشار آموزشکده امام 
علی صفادشت
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فعالیت ها و اقدامات دانشگاه فنی و حرفه‌ای کشور در حوزه مدیریت سبز طی سال‌های 1396 لغایت 1399

تصاویر نمونه اعتبار سال اهم اقدامات و فعالیت ها محورهای زیر 
مجموعه

عنوان 
پروژه

ردیف

یک میلیارد 
ریال

1397 هوشمندسازی موتورخانه، 
سازمان مرکزی دانشگاه

کنترل سیستم 
های حرارتی، 

برودتی و 
هوشمند سازی 

موتورخانه ها

مدیریت 
مصرف 

انرژی 3

یک میلیارد 
ریال

1398 هوشمندسازی موتورخانه، 
دانشکده فنی دختران ولی عصر 

یک میلیارد 
ریال

1397 بهینه سازی سیستم روشنایی 
دانشکده فنی دختران ولی عصر 

بهینه سازی 
سیستم روشنایی 

سه میلیارد 
ریال

1398 بهینه سازی سیستم روشنایی، 
سازمان مرکزی دانشگاه 

سه میلیارد 
ریال

1399 بهینه سازی سیستم روشنایی، 
دانشکده دختران شریعتی تهران 

یک میلیارد 
ریال

1399 بهینه سازی سیستم روشنایی 
دانشکده فنی دختران ولی عصر 

پانصد 
میلیون ریال

1399 بهینه سازی سیستم روشنایی 
آموزشکده فنی بندرعباس 

پانصد 
میلیون ریال

1399 بهینه سازی سیستم روشنایی 
آموزشکده فنی قاین 1399

پانصد 
میلیون ریال

1399 بهینه سازی سیستم روشنایی 
آموزشکده فنی الزهرا  مشهد 

پانصد 
میلیون ریال

1399 بهینه سازی سیستم روشنایی 
آموزشکده فنی پسران نیشابور 

پانصد 
میلیون ریال

1399 بهینه سازی سیستم روشنایی 
آموزشکده فنی اهواز 

پانصد 
میلیون ریال

1399 بهینه سازی سیستم روشنایی 
آموزشکده فنی پسران سمنان 

پانصد 
میلیون ریال

1399 بهینه سازی سیستم روشنایی 
آموزشکده فنی دختران شاهرود 

دو میلیارد 
ریال

1399 بهینه سازی سیستم روشنایی، 
آموزشکده‌های استان فارس 

یک میلیارد 
و پانصد 

میلیون ریال

1399 بهینه سازی سیستم روشنایی 
کرمان  آموزشکده‌های استان 

یک میلیارد 
و پانصد 

میلیون ریال

1399 بهینه سازی سیستم روشنایی 
گلستان  آموزشکده‌های استان 

یک میلیارد 
ریال

1399 بهینه سازی سیستم روشنایی 
آموزشکده‌های استان گیلان 
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فعالیت ها و اقدامات دانشگاه فنی و حرفه‌ای کشور در حوزه مدیریت سبز طی سال‌های 1396 لغایت 1399

تصاویر نمونه اعتبار سال اهم اقدامات و فعالیت ها محورهای زیر مجموعه عنوان پروژه ردیف

دو میلیارد 
ریال

1399 بهینه سازی سیستم روشنایی 
آموزشکده‌های استان مازندران 

کنترل سیستم های 
حرارتی، برودتی 

و هوشمند سازی 
موتورخانه ها

مدیریت مصرف 
انرژی

3

یک میلیارد 
ریال

1399 بهینه سازی سیستم روشنایی 
آموزشکده‌های استان مرکزی 

یک میلیارد 
ریال

1399 بهینه سازی سیستم روشنایی 
آموزشکده‌های استان همدان 

یک میلیارد 
ریال

1399 بهینه سازی سیستم روشنایی 
آموزشکده‌های استان یزد 

دو میلیارد 
ریال

1398 احداث نیروگاه خورشیدی با 
کیلووات   ظرفیت 20 

دانشکده شریعتی تهران 

ک و  استفاده از انرژی پا
تجدیدپذیر

دو میلیارد 
ریال

1398 احداث نیروگاه خورشیدی با 
کیلووات  ظرفیت 20 

کرمان آموزشکده فنی 

دو میلیارد 
ریال

1398 احداث نیروگاه خورشیدی با 
کیلووات  ظرفیت 20 

آموزشکده فنی پسران بیرجند

دو میلیارد 
ریال

1398 احداث نیروگاه خورشیدی با 
کیلووات  ظرفیت 20 

دانشکده شهید منتظری مشهد

دو میلیارد 
ریال

1398 احداث نیروگاه خورشیدی با 
کیلووات  ظرفیت 20 

آموزشکده فنی باهنر شیراز

دو میلیارد 
ریال

1398 احداث نیروگاه خورشیدی با 
کیلووات ظرفیت 20 

، سازمان مرکزی دانشگاه شیراز

یک میلیارد 
و یکصد 

میلیون ریال

1398 احداث نیروگاه خورشیدی با 
کیلووات ظرفیت 10 

 دانشکده دختران ولی عصر 

یک میلیارد 
و یکصد 

میلیون ریال

1398 احداث نیروگاه خورشیدی با 
کیلووات  ظرفیت 10 

آموزشکده فنی پسران قزوین 

یک میلیارد 
و یکصد 

میلیون ریال

1398 احداث نیروگاه خورشیدی با 
کیلووات  ظرفیت 10 

کرمانشاه  آموزشکده فنی 
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فعالیت ها و اقدامات دانشگاه فنی و حرفه‌ای کشور در حوزه مدیریت سبز طی سال‌های 1396 لغایت 1399

تصاویر نمونه اعتبار سال اهم اقدامات و فعالیت ها محورهای زیر مجموعه عنوان پروژه ردیف

یک میلیارد 
و یکصد 

میلیون ریال

1398 احداث نیروگاه خورشیدی با 
کیلووات  ظرفیت 10 

آموزشکده دختران بندر عباس

ک و  استفاده از انرژی پا
تجدیدپذیر مدیریت مصرف 

انرژی

3

یک میلیارد 
و یکصد 

میلیون ریال

1398 احداث نیروگاه خورشیدی با 
کیلووات  ظرفیت 10 

ک آموزشکده فنی ارا

یک میلیارد 
و یکصد 

میلیون ریال

1398 احداث نیروگاه خورشیدی با 
کیلووات  ظرفیت 10 

آموزشکده فنی پسران سمنان

دو میلیارد 
و پانصد 

میلیون ریال

1399 احداث نیروگاه خورشیدی با 
کیلووات ظرفیت 20 

دانشکده فنی تبریز 

دو میلیارد 
و پانصد 

میلیون ریال

1399 احداث نیروگاه خورشیدی با 
کیلووات  ظرفیت 20 

دانشکده فنی اصفهان

دو میلیارد 
و پانصد 

میلیون ریال

1399 احداث نیروگاه خورشیدی با 
کیلووات  ظرفیت 20 

دانشکده فنی کرج

دو میلیارد 
و پانصد 

میلیون ریال

1399 احداث نیروگاه خورشیدی با 
کیلووات  ظرفیت 20 

آموزشکده فنی پسران بجنورد 

دو میلیارد 
و پانصد 

میلیون ریال

1399 احداث نیروگاه خورشیدی با 
کیلووات  ظرفیت 20 

آموزشکده فنی پسران قم 

دو میلیارد 
و پانصد 

میلیون ریال

1399 احداث نیروگاه خورشیدی با 
کیلووات  ظرفیت 20 

آموزشکده فنی خرم آباد 

دو میلیارد 
و پانصد 

میلیون ریال

1399 احداث نیروگاه خورشیدی با 
کیلووات  ظرفیت 20 

آموزشکده فنی همدان

دو میلیارد 
و پانصد 

میلیون ریال

1399 احداث نیروگاه خورشیدی با 
کیلووات  ظرفیت 20 

دانشکده فنی شهید صدوقی یزد

یک میلیارد 
و پانصد 

میلیون ریال

1399 احداث نیروگاه خورشیدی با 
کیلووات  ظرفیت 10 

کرد آموزشکده فنی پسران شهر 
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فعالیت ها و اقدامات دانشگاه فنی و حرفه‌ای کشور در حوزه مدیریت سبز طی سال‌های 1396 لغایت 1399

تصاویر نمونه اعتبار سال اهم اقدامات و فعالیت ها محورهای زیر مجموعه عنوان پروژه ردیف

یک میلیارد 
و پانصد 

میلیون ریال

1399 احداث نیروگاه خورشیدی با 
کیلووات  ظرفیت 10 

گناباد  آموزشکده فنی پسران 

ک و  استفاده از انرژی پا
تجدیدپذیر

مدیریت مصرف 
انرژی

3

یک میلیارد 
و پانصد 

میلیون ریال

1399 احداث نیروگاه خورشیدی با 
کیلووات ظرفیت 10 

آموزشکده فنی زنجان

یک میلیارد 
و پانصد 

میلیون ریال

1399 احداث نیروگاه خورشیدی با 
کیلووات ظرفیت 10 

آموزشکده فنی سنندج

پنج میلیارد 
و پانصد 

میلیون ریال

1399 احداث و نصب پنجره دوجداره 
UPVC، آموزشکده‌های استان 

خراسان شمالی 

نصب پنجره دوجداره 
UPVC

پنج میلیارد 
ریال

1399 احداث و نصب پنجره دو جداره 
UPVC، آموزشکده‌های استان 

سیستان و بلوچستان 

پنج میلیارد 
و پانصد 

میلیون ریال

1399 احداث و نصب پنجره دو جداره 
UPVC، آموزشکده‌های استان 

لرستان 

سه میلیارد 
و پانصد 

میلیون ریال

1399 احداث و نصب پنجره دو جداره 
UPVC، آموزشکده‌های استان 

کردستان 

دو میلیارد 
و پانصد 

میلیون ریال

1399 احداث و نصب پنجره دو جداره 
UPVC، آموزشکده‌های استان 

کرمان 

دو میلیارد 
ریال

1399 احداث و نصب پنجره دو جداره 
UPVC، آموزشکده‌های استان 

کرمانشاه 

دو میلیارد 
ریال

1399 احداث و نصب پنجره دو جداره 
UPVC، آموزشکده‌های استان 

کهگیلویه و بویراحمد

دو میلیارد 
و پانصد 

میلیون ریال

1399 احداث و نصب پنجره دو جداره 
UPVC، آموزشکده‌های استان 

گیلان 

پانصد 
میلیون ریال

1399 احداث و نصب پنجره دو جداره 
UPVC، آموزشکده فنی شهید 

شهید بهشتی کرج

دو میلیارد 
ریال

1399 احداث و نصب پنجره دو جداره 
UPVC، دانشکده دختران ولی 

عصر تهران

یک میلیارد 
و پانصد 
میلیون 

ریال

1399 احداث و نصب پنجره دو جداره 
UPVC، آموزشکده فنی شهید 

باهنر شیراز

یک میلیارد 
ریال

1399 احداث و نصب پنجره دو 
جداره UPVC، آموزشکده فنی 

ک امیرکبیر ارا

جمع کل اعتبارات 118900  میلیون ریال
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تکاری: � 3-6- در�خ

کارگاه و تفرجــگاه مــا  طبیعــت زادگاه مــا، بســتر رشــد مــا، خانــه و مدرســه و معبــد و مزرعــه و 
اســت. پیدایش و حیات و بقا و رشــد و کمال ما در گرو طبیعت اســت. لذا ضروری اســت که در 
قالــب پویش‌هــای مردمــی همچون پویــش درختــکاری، حذف کالاهــای پلاســتیکی، مدیریت 
پســماند، برداشــت منصفانــه از منابــع طبیعی و ... ایــن هدیه و نعمت لایزال الهــی را ارج نهیم 
زیــرا بــی هیــچ تردیــدی نابــودی طبیعــت مســاوی با نابــودی بشــریت اســت و این‌جاســت که 
مناســبت روز درختــکاری می‌توانــد بهانــه‌ای بــرای ایجــاد مســئولیت اجتماعــی در همــه ابعاد 
آن بــرای مراقبــت از دنیــای زیبــای اطرافمــان ایجــاد کند. لــذا دانشــگاه فنی و حرفــه‌ای نیز در 
راســتای عمــل بــه مســئولیت اجتماعــی خــود در هفته درختــکاری با ایجــاد پویش هــا و پروژه 
هــای هدفمنــد در هفتــه درختــکاری ســعی نمــوده دانشــجویان و کارکنــان دانشــگاه را به این 

مهــم ترغیــب نماید. 

مــواردی کــه در ارزیابــی طرح‌هــای درختــکاری دانشــگاه مــد نظــر قــرار گرفتــه به شــرح ذیل 
می‌باشــد.

	1 . ، ارائه نقشه  آبیاری،  گیاهی، سیستم  گونه  )انتخاب نوع  ارزیابی علمی طرح 
ک محل کاشت. بررسی شرایط آب و خا

	2 کتبی روند اجرای طرح )جلسات، پیگیری ها و مکاتبات انجام . گزارش  ارسال 
شده به منظور اجرای طرح.

و .3	 دانشجویان  مشارکت  جلسات،  )تصاویر  طرح  اجرای  روند  تصاویر  ارسال 
همکاران.

 در این راستا از سال 1397 تا 1399 بیش از90 هزار اصله درخت مثمر )70 درصد( و غیر مثمر 
)30 درصد( در 179 دانشکده/آموزشــکده تابعه دانشــگاه توســط بیش از 30 هزار دانشجویان، 

کارکنان دانشــگاه کاشــته شده است.  اعضای هیأت علمی و 
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شناسنامه درخت در طرح پویش همکاشت
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پهر  اد س� �ج ور ا�ی
�ظ به ݣݣݣݣݣݣݣݣم�ن اس�ب � رهای م�ن

ت
�ت �بس� و�ی

�ق �ت

اط �ن�ش عهد مدار  و  �با  لا�ق ݣݣݣݣݣݣݣمدار، �ت
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�یس�ت  پهر �ز اد س� �ج ور ا�ی
�ظ به م�ن اس�ب � رهای م�ن

ت
�ت �بس� و�ی

�ق �ت
اط �ن�ش عهد مدار و �با  لا�ق مدار، �ت

ا�خ

یکی از سیاست‌های مهم اجتماعی و فرهنگی در بیشتر کشورها  آماده سازی سرمایه اجتماعی 
از طریــق آمــوزش منابــع انســانی اســت. سیســتم‌های آمــوزش عالــی می‌تواننــد بــا بهره‌گیــری از 
مفروضــات ســرمایه اجتماعــی و فراهم‌آوری فرصت‌های آموزشــی بــرای همه گروه‌هــای اجتماعی 
زمینــه مناســبی را بــرای رشــد فرهنگــی و اجتماعــی و اخلاقی آنــان در حوزه‌هــای مختلف عمومی 
گــر این سیاســت اجتماعــی در برنامه‌ریزی درســی آموزش عالــی در نظر  فراهــم آورنــد. بی‌تردیــد، ا

گرفتــه شــود، آثــار و نتایــج اقتصــادی، اجتماعی و فرهنگــی فراوانــی را به همراه خواهد داشــت.

ایجــاد نشــاط و روحیــه تعهــد در محیــط دانشــگاه بــرای ما یــک ضــرورت و اولویت اســت زیرا که 
محیــط بــا نشــاط دانشــجویی منجــر بــه تربیت تکنســین های متعهــد، با روحیــه و با توان بیشــتر 

بــرای ترویــج فرهنــگ کار حرفــه‌ای در جامعه می شــود.

ی  و�ی �ج
�ش گاه های دان� وا�ب

وار �خ ی در �ج ا�ی �فز


1-4 ـ کارگاه‌های مهار�ت ا�
کید مقام معظم رهبری مبنی بر ضرورت توجه ویژه به تولید و اشــتغال و حمایت  با عنایت به تا
از کالای ایرانــی ، ایجــاد کارگاه‌هــای مهارت محــور و تولیدی و تجاری کردن تولیدات دانشــجویان 
بــر اســاس مصوبــه چهــارم پنجاهمین نشســت هیــأت امنای صنــدوق رفــاه دانشــجویان مبنی بر 
حمایــت از کارگاه‌هــای مهارت محور و پیرو بخشــنامه شــماره 14908/510/25 مورخ 97/9/13 - 
ک ایرانــی  11 کارگاه مهــارت محــور در ســه بخــش فنــی مهندســی- کشــاورزی و هنــر ) تولیــد پوشــا
اســامی( در دســتور کار دانشــگاه فنی و حرفه‌ای قرار گرفته اســت. طرح یاد شده به منظور آماده 
کار اســت و از مهمترین اهداف اجرای  ســازی دانشــجویان در زمینه اشــتغال و برای ورود به بازار 
آن مواردی، چون مشــارکت بیشــتر دانشجویان جهت کســب آمادگی های لازم حرفه‌ای در عرصه 
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گیــری از توانمندی‌هــای  کار در بیــن دانشــجویان، بهــره  ، تولیــد و اشــتغال، ترویــج فرهنــگ  کار
دانشــجویان در پیشــبرد امور خودکفایی، اشــتغال زایی و ایجاد بســتر مناســب به منظور کســب 
تجربــه دانشــجویان بــرای بازار کار و کمک آنان به منظور بهبود وضعیت معیشــتی می‌باشــد. در 
این راســتا دانشــگاه  مجوز کارگاه‌های مهارت محور در ســه بخش فنی و مهندســی، کشــاورزی و 
ک ایرانی اســامی ( را از صندوق رفاه دانشــجویان دریافت نموده اســت. تولید  هنر )تولید پوشــا
ک، ملزومــات خوابگاهــی و همچنیــن تولیــد محصــولات  گان، مــواد بهداشــتی، پوشــا ماســک، 

ارگانیــک ســامت محور کشــاورزی از جمله تولیــدات این کارگاه‌ها می باشــد. 

ابلاغ اعتبار صندوق رفاه دانشجویان به منظور حمایت از کارگاه‌های مهارت محور
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ای �خ �ق 4-2- ار�ت

ایجــاد فضــای مناســب در خوابگاه‌هــا از لحــاظ روحــی، روانی و انگیــزه‌ای زمینه‌های مناســبی 
برای رشــد و ارتقای آموزشــی دانشــجویان نیز فراهم می‌کند. در این راستا به‌سازی خوابگاه‌های 
دانشــگاه فنــی حرفــه‌ای در کشــور یکــی از مهم‌تریــن برنامه‌هــای تحولــی ایــن دانشــگاه بــوده و 

ارتقــای خوابگاه‌هــای دانشــگاه در دســتور کار قرار گرفته اســت. 

ملکی  خوابگاه   186 با   1397 سال  در  فنی‌وحرفه‌ای  دانشگاه  خوابگاه‌های  تحول  طرح 
تمامی  برای  ایده‌آل  رتبه  کسب  نهایتاً  و  خوابگاه‌ها  کیفی  رشد  و  رتبه  سطح  ارتقاء  راستای  در 
کرد اعتبار تعمیرات و  گردید. این دانشگاه طی دوره سه ساله 97 تا 99 با هزینه  خوابگاه‌ها آغاز 
تجهیزات خوابگاه‌ها جمعا به ارزش 313،129،098،116 ریال  و حرکت در چهارچوب اولویت‌های 
ارتقاء کیفی خوابگاه‌ها ) ابلاغی ازسوی  صندوق رفاه دانشجویان( توانسته است از  مجموع 112 

خوابگاه رتبه 5  و 4 )به ترتیب 52 و 66 خوابگاه(، 95 خوابگاه را به رتبه برتر ارتقاء دهد.

برنامــه عملیاتــی از مناطــق محــروم بــا هــدف ارتقــاء رتبــه 5 ســطح خوابــگاه هــا بــه رتبــه یــک 
درراســتای شــیوه نامــه هزینــه کرد اعتبــارات طــرح ارتقاء از ســوی صنــدوق رفاه دانشــجویان به 

گانــه به شــرح زیــر اجرایــی گردید: محوریــت اولویــت هــای ســه 

اولویت اول - اجرای طرح تحول و ارتقاء خوابگاه ها با محوریت تعمیر و بازسازی تمام 
سرویس‌های بهداشتی، حمام و آشپزخانه های داخل سرا

بازسازی  و  تعمیر  محوریت  با  ها  خوابگاه  ارتقاء  و  تحول  طرح  اجرای   - دوم  اولویت 
اتاق‌های استراحت دانشجویان )رنگ آمیزی، بهسازی و تعمیر درب و 

پنجره، تخت وکمد های دانشجویان، پرده و حفاظ پنجره و ...(

بهسازی  و  تعمیر  محوریت  با  خوابگاه‌ها  ارتقاء  و  تحول  طرح  اجرای  سوم-   اولویت 
گرمایش سیستم سرمایش و 
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گاه وا�ب
ر�ید و احدا�ث �خ

خ�
 -3-4

خریــد خوابــگاه دخترانــه ســبزوار بــه مســاحت 5000 متــر مربــع در 5 طبقــه بــا اعتبــاری بالــغ بــر 
80 میلیــارد ریــال کــه اعتبــارات آن از محــل کمــک ویــژه وزیر علــوم و صنــدوق رفاه دانشــجویان و 

دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای تأمیــن شــده اســت.

آیین افتتاح خوابگاه دانشجویی آموزشکده دختران سبزوار

بــه منظــور افزایــش رفــاه دانشــجویان اقــدام بــه ســاخت 24 خوابــگاه شــد کــه میــزان پیشــرفت 
پروژه‌هــا بــه شــرح جــدول زیــر می‌باشــد.

خوابگاه دخترانخوابگاه پسرانمیزان پیشرفت پروژه

112پیشرفت فیزیکی بیش از 70 درصد

پیشرفت فیزیکی بین 50 تا 70 
22درصد

61پیشرفت فیزیکی کمتر از 50 درصد

195تعداد خوابگاه در حال ساخت
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همچنیــن در اجــرای بنــد »الف« تبصــره »9« قانون بودجه ســال 1399 کل کشــور هیأت امنای 
دانشــگاه در تاریــخ 1399/12/4  مجــوز ســاخت و تکمیــل 5 خوابــگاه دانشــجویی بــا مشــارکت 

صنــدوق رفــاه دانشــجویان به شــرح جــدول ذیــل را صادر نموده اســت.

موضوعدانشکده/ آموزشکدهردیف
مبلغ برآورد

)میلیون 
ریال(

دانشکده فنی و حرفه‌ای 1
شهید شمسی‌پور تهران

ساخت/تکمیل خوابگاه به 
ظرفیت 400 نفر و متراژ 3600 

210،000مترمربع

دانشکده فنی و حرفه‌ای 2
انقلاب اسلامی تهران

ساخت/تکمیل خوابگاه به 
ظرفیت 200 نفر و متراژ 1800 

110،000مترمربع

آموزشکده فنی و حرفه‌ای 3
دختران بابل

ساخت/تکمیل خوابگاه به 
ظرفیت 200 نفر و متراژ 1800 

110،000مترمربع

آموزشکده فنی و حرفه‌ای 4
پسران بیرجند

ساخت/تکمیل خوابگاه به 
ظرفیت 200 نفر و متراژ 1800 

110،000مترمربع

آموزشکده فنی و حرفه‌ای 5
دختران زاهدان

ساخت/تکمیل خوابگاه به 
ظرفیت 200 نفر و متراژ 1800 

110،000مترمربع
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اوم� صاد م�ق �ت وان ا�ق ران �ج �ی
رای طرح س�ف 4-4- اج�

کیــدات مقــام معظم رهبــری در خصــوص ایجــاد زمینه بــرای کســب مهارت ،  بــا عنایــت بــه تا
ایجاد اشــتغال و تولید ثروت بر اســاس علم و مهارت و با هدف بهره‌مندی از توان دانشــجویان 
کار دانشــجویی و بهســازی فضاهــای دانشــجویی، خدمــات فنــی خوابــگاه، ســاخت  و انجــام 
ملزومــات خوابگاهــی شــامل تهیــه و تولید وســایل دکــوری و زینتــی خوابگاه، تولیــد محصولات 
ســامت‌محور و صنایع دســتی و اخذ سفارش از دیگر سازمان‌ها و نهادهای دولتی و خصوصی 
طــرح ســفیران جــوان اقتصاد مقاومتی )ســجا( در دانشــگاه فنــی و حرفه‌ای به اجــرا در آمد. در 
راســتای اجرای طرح ســجا دانشکده‌ها/آموزشکده‌های دانشــگاه فنی و حرفه‌ای در سال‌های 
1397 تــا 1399 از خدمــات و توانمندیهــای دانشــجویان در بهســازی فضاهــای دانشــجویی، 
خدمــات دانشــجویی و تولیــد ملزومــات خوابگاهی بر اســاس جــدول ذیل بهره مند شــده‌اند:

کارتعداد دانشجوسالردیف اعتبار تخصیص یافته ساعت 
)ریال(

11397299447711/813/294/000

21398178268361/187/866/000

31399556718324/920/000

فعالیت دانشجویان در طرح سفیران جوان اقتصاد مقاومتی )سجا(
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�ز « نه س�ب ا� �خ �پز �
�ش آ
اء سل�ف سرو�یس ها » � �ق 4-5- ار�ت

در راســتای افزایــش کیفیــت غــذا و صرفــه جویــی در منابع، آشــپزخانه ســبز کــه مجموعه ای 
مجهــز بــه سیســتم موتور خانه مرکزی بخــار آب ) بویلر ( وپخت غذا از طریق فشــار بخار آب می 

باشــد، در دانشــگاه راه انــدازی گردید.

 از مزایای آشپزخانه سبز می توان به موارد زیر اشاره نمود:

  کاهش هزینه های مالی در مصرف انرژی 
  افزایش کارآیی مصرف انرژی در فرآیند های سازمان 

  ایجاد فرهنگ اصلاح الگوی مصرف برای استفاده صحیح از انرژی 
  ایجاد راهکارهای جدید برای استفاده بهینه از انرژی 

  کنترل و استانداردسازی در انرژی از دیدگاه مصرف و تولید 
  چارچوبی برای گنجاندن بازده در رویه های مدیریتی 

  محـــک، اندازه گیری، مســـتند ســـازی و گـــزارش دهی بهبود میـــزان انرژی 
و تاثیرات مـــورد نظر در کاهش انتشـــار گازهای گلخانه ای

در راســتای اجرای دســتورالعمل مدیریت ســبز در دانشــگاه‌ها  و به منظور کاهش آلاینده ها 
و صرفــه جویــی در حامــل هــای انــرژی و حفظ محیط زیســت، تجهیــزات صنعتی آشــپزخانه با 
مکانیزیــه تجاری در 10 اســتان کشــور بــا اعتباری بالغ بــر 170 میلیارد ریال بــه تجهیزات جدید 
پخت و خط توزیع مجهز شــدند. در این طرح 99 آشــپزخانه در شــهر های 27 اســتان تجمیع 
و بــه 37 آشــپزخانه صنعتــی ارتقاء پیدا کرد کــه بیش از 30 درصد در مصــرف حامل های انرژی 

صرفه جویی شــده اســت.
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تجهیزات صنعتی آشپزخانه در طرح آشپزخانه سبز
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‌های � عال�ی�ت 4-6- �ف

سطح  ارتقاء  و  تربیت  دانشجویی،  علمی  و  فرهنگی  فعالیت‌های  اجرای  از  هدف 
توانمندی‌های فرهنگی، اجتماعی و علمی دانشجویان در تراز ایران اسلامی است. به منظور 
علمی  بنیه  و  روحیه  تقویت   ، دانشگاه‌  در  علمی  اخلاق  و  فرهنگ  ترویج  و  تقویت  حمایت، 
برای فعالیت‌های جمعی  آوردن زمینه‌های مناسب  توانمند و فراهم  و  دانشجویان مستعد 
علمی، همچنین بهره‌گیری از توانمندی و خلاقیت آنان در تحقق توسعه علمی و مهارتی در 
حوزه‌های مختلف دانش، توسعه فعالیت‌های علمی دانشجویی در قالب توسعه انجمن‌های 
معاونت  کار  دستور  در  دانشجویی  علمی  انجمن‌های  آیین‌نامه  مطابق  دانشجویی  علمی 

گرفته است. دانشجویی و فرهنگی دانشگاه قرار 

به منظور افزایش فعالیت‌های فرهنگی و علمی دانشجویان با توجه به نقش موثر نهادهای 
ارتقاء فعالیت‌های علمی فرهنگی دانشگاه، در سال‌های اخیر تقویت حوزه  دانشجویی در 
، برگزاری دوره‌های آموزشی، تاسیس اتحادیه‌ها  نهادهای دانشجویی از طریق تخصیص اعتبار
و مجامع و برگزاری جشنواره‌های مرتبط هم راستا با جشنواره‌های وزارت علوم ، تحقیقات و 

فناوری مورد اهتمام بوده است.

تعداد نهادهای دانشجویی

98-99 97-98 96-97 سال

645 508 390 انجمن های علمی 
دانشجویی

506 400 452 کانون های فرهنگی و هنری

70 50 35 نشریات
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الف-اتحادیه‌های انجمن‌های علمی دانشگاه فنی و حرفه‌ای:

ایده تشکیل اتحادیه‌های انجمن‌های علمی با الگوگیری از اتحادیه‌های وزارت علوم،تحقیقات 
از  و  گرفت  شکل   1396 سال  در  دانشگاه  توسط  متفاوت،  ساختاری  و  اهداف  با  و  فناوری   و 
اردیبهشت سال1397 با تاسیس سه اتحادیه انجمن‌های علمی برق، عمران و معماری اولین 

اتحادیه‌های دانشگاه تاسیس وذیل ذبیرخانه های مربوطه شروع به فعالیت نمودند. 

: مهمترین اهداف ایجاد این تشکیلات عبارت است از

ارتباطات و تعاملات بین  شبکه سازی انجمن‌های علمی در یک رشته و تقویت    
انجمن‌های علمی دانشکده/آموزشکده‌های دانشگاه 

  ارتقاء سطح فعالیت‌ انجمنهای علمی از طریق هم‌افزایی و همکاری مشترک و تکثیر 
ایده‌های موفق

  برگزاری برنامه های مشترک در سطح دانشگاه و فرا دانشگاه 
  شناسایی نیازهای کشور و تلاش برای برطرف نمودن معضلات و مشکلات موجود با 

معطوف نمودن فعالیت‌های انجمن‌های علمی حول مسائل مذکور

  گسترش تفکر ایده پردازی و کارآفرینی
  تقویت خودباوری و روحیه اعتماد به نفس دانشجویان با پیاده سازی شعار سال در 

برنامه های اتحادیه

کز علمی، پژوهشی یا صنعتی داخلی و بین المللی و...   ایجاد زمینه همکاری با مرا
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تاسیس اتحادیه انجمن‌های علمی دانشگاه فنی و حرفه‌ای

98-99 97-98 96-97 انجمن‌های علمی دانشجویی

* * * عمران

* * * معماری 

* * * برق و رباتیک

* * حسابداری

* * کامپیوتر

* * طراحی دوخت، پارچه و لباس

* گرافیک 

* کشاورزی 

* صنایع چوب

* تربیت بدنی

* متالورژی، مواد و ساخت و تولید 

کانون های فرهنگی و هنری دانشگاه فنی و حرفه‌ای:    ب-مجامع  

به منظور زمینه سازی رشد خلاقیت های فرهنگی و مذهبی دانشجویان، ساماندهی خواسته‌ها 
نیل  از فعالیت‌ها در جهت  گروه  این  و هدایت  انگیخته دانشجویی و حمایت  و تلاش های خود 
سال  در  کانون‌ها  تخصصی  مجامع  فعالیت  و  تشکیل  ایده  ایرانی  و  اسلامی  متعالی  ارزش‌های  به 
1396 شکل گرفت و از بهمن سال1397 با تاسیس دو مجمع کانون‌های هلال احمر و قران و عترت 
مجامع  این  کیفی  و  کمی  افزایش  دانشگاه  رویکرد  پس  آن  از  نمودند.  فعالیت  به  وشروع  تاسیس 
که ذیل دبیرخانه‌های  باشد   زمینه فعالیت ها می  کانون‌های دانشجویی در  فراوانی  به  با توجه 

مربوطه فعالیت می‌نمایند.
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: مهمترین اهداف ایجاد این تشکیلات عبارت است از

دانشکده/ کانون‌های  بین  تعاملات  و  ارتباطات  تقویت  و  شبکه‌سازی   
آموزشکده‌های دانشگاه 

  ارتقاء سطح فعالیت‌ کانون ها از طریق هم‌افزایی و همکاری مشترک و تکثیر 
ایده‌های موفق

  برگزاری برنامه های مشترک در سطح دانشگاه و فرا دانشگاه 
  تقویت روحیه اخلاق جمعی و بنیان های اعتقادی و تعمیق نگرش اسلامی  
  شناسایی نیازهای کشور و تلاش برای برطرف نمودن معضلات و مشکلات 

موجود با معطوف نمودن فعالیت‌های کانون ها حول مسائل مذکور

  تقویت روحیه اخلاق جمعی و بنیان های اعتقادی و تعمیق نگرش اسلامی 
  ایجاد بستر مناسب برای ارتباط و همکاری گسترده و مستمر میان اعضا 

  انتقال تجارب مثبت و نظام مند کردن پیگیری مطالبات جمعی
  توسعه و ترویج کارگروهی و تیمی

  بستر سازی و بهینه سازی اوقات فراغت جامعه مخاطب 
  جذب حمایت های مادی و معنوی از سایر دستگاه ها

 حضور در جشنواره‌ها، مسابقات و همایش‌های منطقه‌ای، ملی،  بین‌المللی 
و کسب عنوان برگزیده 

کثری و جلب مشارکت مخاطبان در برنامه ها   جذب حدا
  نگاه فرابخشی و استفاده از ظرفیت های موجود برای برگزاری برنامه های 

مشترک با نهادهای دیگر
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کانون های فرهنگی و هنری دانشگاه فنی و حرفه‌ای تاسیس مجامع 

98-99 97-98 96-97 کانون های فرهنگی و هنری 

* * * امداد و نجات و هلال احمر

* * * قرآن و عترت

* ادبی و هنری

* خبر و رسانه

* خیریه و عام المنفعه

* کتابخوانی کتاب و  اندیشه و 
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ف
واره‌های � �ن

�جش � -7-4

: الف-جشنواره فرهنگی و هنری ذوالفقار

نخســتین جشــنواره فرهنگی و هنری ذوالفقار با هدف گســترش فرهنگ ایثار و آزادی‌خواهی 
و صلــح و انســان دوســتی و بــه منظور تولیــد آثار فاخر در بین دانشــجویان و اســاتید دانشــگاه، 
بــا موضوع ویژه زندگی و ســیره ســردار دل‌ها، شــهید ســپهبد حاج قاســم ســلیمانی بــه میزبانی 

دانشــگاه فنــی و حرفه‌ای اســتان کرمان برگزار شــد.

در ایــن جشــنواره نشــان ســفیر فرهنگی دانشــگاه فنــی و حرفه‌ای بــه خانواده گرانقدر شــهید 
محمد حســین یوســف الهی از یاران با وفا و همرزمان ســردار شــهید حاج قاســم سلیمانی اهدا 

شــد و از کتــاب ایــن رویداد نیــز رونمایی گردید.
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کرونایی: ب-جشنواره فرصت سازی 

کثری از ایده‌ها و خلاقیت‌های  کرونایی به‌منظور استفاده حدا جشنواره ملی فرصت‌سازی 
جوانان با محوریت تولید محتوا به میزبانی دانشگاه فنی و حرفه‌ای استان فارس به صورت 

مجازی و با حضور معاونان فرهنگی وزارت بهداشت و وزارت علوم برگزار شد. 

بخش‌های این مســابقه شــامل فرهنگ‌ســازی ســامت و آســیب‌های اجتماعی، خلاقیت، 
کشــور در قالب‌هــای  کــه آثــار توســط دانشــجویان سراســر  آموزشــی، مهارتــی و اخلاقــی بــود 
مختلــف به‌صــورت هنــری و ارســال از طریــق فضــای مجازی بوده اســت. یــک هــزار و ۵۲۶ اثر 
به دبیرخانه جشــنواره ارســال شــد کــه پــس از داوری این آثار ۱۹ اثــر به عنــوان برگزیده نهایی 

شــناخته و ۱۰ اثر نیز شایســته تقدیر شــناخته شــد.
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ج-جشنواره جهاد سپید:

 ویژه  جشــنواره ملی فرهنگی و هنری جهاد ســپید به مناســبت تجلیل از کادر درمــان جهادگر
 ، کاریکاتــور ، دیوارنــگاری، تصویرســازی،  کشــور و در بخــش هــای پوســتر دانشــگاهیان سراســر 

طراحــی لبــاس و عکاســی بــه همــت دانشــگاه فنی و حرفه‌ای اســتان گلســتان برگزار شــد. 
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د-بیســـت و هشـــتمین جشـــنواره سراســـری قـــرآن و عتـــرت دانشـــجویان دانشـــگاه فنـــی و 
حرفـــه‌ای

اهداف جشنواره:

 ارتقای سطح فرهنگ قرآنی و اعتلای اخلاق و ایمان دینی در بین دانشجویان 

کاربرد آن در زندگی فردی و   ایجاد انس و الفت بیش از پیش دانشجویان با قرآن و عترت و 
اجتماعی

کز جهت الگودهی به سایر دانشجویان  تقویت و توسعه فضای معنوی و قرآنی در مرا

 شناخت استعدادها و تواناییهای دانشجویان در زمینه های فرهنگی و هنری و بستر سازی 
جهت رشد و بالندگی آنها 

 ارج گذاری به فعالیت‌های قرآن و عترت و تشویق نخبگان دینی و قرآنی

 انتقال مفاهیم بلند قرآنی و معارف اهل بیت)ع( به جامعه و بهره گیری از زبان هنر 

این جشنواره توسط دفتر برنامه‌ریزی فرهنگی و اجتماعی در 6 بخش و 29 رشته به میزبانی 
استان‌های همدان در بخش آوایی، سمنان در بخش فناوری، ادبی و پژوهشی و استان مازندران 

گردید. در بخش هنری در سه مرحله مقدماتی، نیمه نهایی و کشوری برگزار 

بــه دلیــل شــیوع بیمــاری کرونــا کلیــه مراحــل این جشــنواره به‌صــورت مجــازی و به میزبانی ســه 
اســتان مذکور برگزار شــد.

در ایــن جشــنواره تعــداد 420 نفــر بــه مرحله کشــوری راه یافتند که پــس از رقابت، تعــداد 75 نفر 
بــه عنــوان برگزیدگان مرحله کشــوری به دبیرخانه جشــنواره در مرحله ملی معرفی شــدند. در این 
، تعــداد 8 نفر حائز رتبــه های اول  مرحلــه پس از رقابت با دانشــجویان ســایر دانشــگاه‌های کشــور

تا ســوم شدند.
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عناوین رتبه های برتر در جشنواره ملی از سال 1396 تا 1399 به شرح جدول زیر می باشد:

1396139713981399عنوان

جشنواره ملی قرآن 
و عترت

8 رتبه12 رتبه4 رتبه4 رتبه
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ه-سومین جشنواره رویش دانشگاه فنی و حرفه‌ای:

کارآمد، نقش  از مجموعه های  کانون های فرهنگی،هنری،دینی و اجتماعی به عنوان یکی 
کرده و به عنوان یکی از مصادیق بارز  مهمی در حیات و سرزندگی محیط های دانشگاهی ایفا 
شکل گیری »دانشگاه اجتماعی« به شمار می روند. از این رو برگزاری رویدادی سترگ در گستره 
کشوری و  ملی با انگیزه معرفی دستاوردها و توانمندی‌های این مجموعه و نیز نوعی ارزیابی 
کانون های  گام موثری در ارتقای  کانون های فرهنگی به صورت سالیانه می تواند  فعالیت‌های 
فرهنگی به شمار آید. لذا معاونت فرهنگی دانشجویی دانشگاه فنی و حرفه‌ای با درک ضرورت 
که برون  ایجاد چنین بستری نسبت به برگزاری »سومین جشنواره درون دانشگاهی رویش« 

داد فعالیت‌های بیش از 400کانون فرهنگی در سطح کشور است اهتمام ورزید.

سـومین جشـنواره رویـش دانشـگاهی در راسـتای نهمیـن جشـنواره وزارت علـوم توسـط دفتـر 
اسـتان  حرفـه‌ای  و  فنـی  دانشـگاه  همـکاری  بـا  و  دانشـگاه  اجتماعـی  و  فرهنگـی  برنامه‌ریـزی 
کانـون هـای برگزیـده ،  مازنـدران  انجـام پذیرفـت . ایـن جشـنواره در دو بخـش  رقابتـی شـامل: 
کانـون ، جایـزه  کانـون هـا ، طرح‌هـا و ایـده هـای برگزیـده  گروهـی  آثـار و دسـتاورد هـای فـردی و 
گردیـد. کانونـی برگـزار  مسـئولیت اجتماعـی  و در بخـش غیـر رقابتـی شـامل: چهره‌هـای موفـق 
همچنیـن در حـوزه داخلـی جهـت تقویـت فعالیـت هـا ی کانـون هـا و تقدیـر از زحمـات همـکاران 
کانـون هـا و دانشکده/آموزشـکده برتـر )تقدیـر از  کارشـناس برتـر  ایـن بخـش، دو حـوزه  رقابتـی 

گردیـده اسـت. رییـس و معـاون فرهنگـی و دانشـجویی( نیـز تعریـف 

افتتاحیـه جشـنواره بـا حضـور مسـوولین دبیـر خانـه دائمـی و اجرایـی ، معاونیـن و کارشناسـان 
گردیـد .  دانشـگاه فنـی و حرفـه‌ای در روز دو شـنبه 1399/10/22 بصـورت وبینـار  کشـوری برگـزار 
آثار ارسـالی در سـامانه جشـنواره رویش که توسـط دانشـجویان بارگذاری گردید بالغ بر 1703 نفر  
بـوده کـه بعـد از پایـش و کـد گـذاری بعمـل آمـده توسـط کمیتـه اجرایـی جشـنواره رویـش بیـش از 

3000 اثـر ثبـت و بـه مرحلـه داوری ارسـال گردیـد.
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زمانبندی جشنواره رویش دانشگاهی

تاریخ4تاریخ3تاریخ2تاریخ1

مهلت 
فراخوان

 99/10/20
لغایت 

99/11/17
1400/2/20اختتامیه99/11/28داوری99/10/22افتتاحیه

تعداد آثار شرکت کننده در جشنواره‌های درون دانشگاهی رویش در سه دوره

سال 99سال 98سال 97سال

کنندگان 4446411703تعداد شرکت 

کسب رتبه در سطح وزارت علوم 

سال 99سال 98سال 97سال

1 رتبه در بخش کسب مقام
موسیقی

کسب  رتبه شایسته تقدیر کانون های هلال احمر
کسب مقام برتر در بخش ایده و طرح 

برگزار شد 
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ی-جشنواره حرکت )ویژه دستاوردهای انجمن‌های علمی دانشگاه‌ها(

ســومین جشــنواره درون دانشــگاهی حرکــت در آســتانه ســیزدهمین جشــنواره بیــن المللــی 
حرکــت کــه عرصــه رقابــت انجمن‌های علمی دانشــجویان می باشــد توســط دفتــر برنامه‌ریزی 
فرهنگــی و اجتماعــی و بــه میزبانــی دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای اســتان فــارس »دانشــکده فنــی 

« از آبــان لغایت بهمــن 99 برگــزار گردید. شــهید باهنــر شــیراز

 این جشنواره در دو بخش رقابتی ملی و داخلی با حدود 300 اثر دریافتی برگزارشد.

در بخــش داخلــی کــه با هدف تقویت انجمن‌های علمی دانشــگاه و تقدیر از زحمات دســت 
انــدرکاران ایــن امــر طراحی گردیده بــود حدود 100 اثر در حــوزه های رقابتی کارشــناس انجمن 
،دانشکده/آموزشــکده برتــر و اتحادیــه انجمن‌هــای علمــی برتــر  ،اســتاد مشــاور برتر علمــی برتر

شــرکت داشتند.

، فعالیــت خلاقانه،  در بخــش ملــی حــدود 200 اثــر در حــوزه هــای رقابتــی انجمــن علمی برتــر
نشــریه، مســابقه، محتــوای دیجیتــال، کارآفرینــی، بخــش ویــژه، کتــاب و اختــراع در گــروه های 
»فنــی و مهندســی«، »هنــر و معمــاری«، »کشــاورزی، دامپزشــکی، محیــط زیســت« ، »علــوم 
انســانی« شــرکت نمودنــد کــه از میــان نتایــج داوری 28 اثر برتر بــه مرحله ملــی و رقابتی وزارت 
علوم،تحقیقــات و فنــاوری راه پیــدا کردند که در مرحله ملی با کســب شــش رتبــه برتر در میان 

دانشــگاه‌های وزارت علوم،تحقیقــات و فنــاوری خــوش درخشــیدند.
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موفقیت دانشگاه در جشنواره حرکت
ویژه دستاوردهای انجمن‌های علمی دانشگاه‌ها

دانشکده/آموزشکدهرتبهسال

شایسته تقدیر در سال 96-97
بخش مسابقه

انجمن علمی معماری دانشکده فنی و حرفه‌ای شهید باهنر 

سال 97-98

شایسته تقدیر در 
بخش اختراع

انجمن علمی الکترونیک آموزشکده امام خامنه ای بوشهر

شایسته تقدیر در 
بخش مسابقه

انجمن علمی عمران دانشکده فنی و حرفه‌ای شهید باهنر

سال 98-99

رتبه اول در بخش 
کارآفرینی

انجمن علمی معماری دانشکده فنی و حرفه‌ای شهید باهنر

رتبه اول در بخش 
فعالیت خلاقانه

انجمن علمی کامپیوتر دانشکده فنی و حرفه‌ای شهید باهنر

رتبه اول در بخش 
محتوای دیجیتال

انجمن علمی کامپیوتر دانشکده فنی و حرفه‌ای شهید باهنر

رتبه سوم در بخش 
انجمن برتر

انجمن گرافیک نقطه آموزشکده فنی و حرفه‌ای دختران 
کرمانشاه

رتبه سوم در بخش 
کارآفرینی

انجمن علمی شهرسازی دانشکده شهید باهنر شیراز

رتبه سوم در بخش 
مسابقه

انجمن علمی معماری دانشکده شهید باهنر شیراز
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4-8- �ت

کمک به رشد و شکوفایی ابعاد معنوی، جسمی، عاطفی، عقلانی و اجتماعی دانشگاهیان از 
طریق پرداختن به فعالیت‌های مفرح و سلامت بخش تربیت‌بدنی و ورزش از اهداف اصلی حوزه 
تربیت بدنی دانشگاه می باشد. همچنین این حوزه توسعۀ مشارکت دانشجویان و دانشگاهیان در 
تصمیم‌سازی، برنامه‌ریزی و اجرای برنامه‌های ورزشی؛ ایجاد زیرساخت‌های ورزشی دانشجویی 
گیر ورزشی در دانشکده ها و آموزشکده‌ها و خوابگاه های  گسترش برنامه های فرا در دانشگاه؛ 
دانشجویی؛ تمرکز زدایی و ارتباط با نهادها و ارگان‌های ورزشی جهت فرهنگ‌سازی در امر ورزش 

کند.  و تربیت‌بدنی را به عنوان اهداف خود در دانشگاه دنبال می 

با توجه به وجود رشــته تربیت بدنی و علوم ورزشــی در 42 دانشــکده و آموزشــکده و از طرفی با 
عنایت به کمبود و مســتعمل بودن فضاهای ورزشــی موجود در دانشــگاه در 3 ســال اخیر پروژه 

هــای ورزشــی متعددی در جهت افزایش ســرانه فضای ورزشــی دانشــجویان افتتاح گردید.

پروژه‌های ورزشی دانشگاه فنی و حرفه‌ای از سال 1397 لغایت 1400

نام دانشکده / نام استانردیف
آموزشکده

سال کاربری
ساخت

1400زمین چمنشماره 1 تبریزآذربایجان شرقی1

کاستان مرکزی2 1398زمین چمنارا

1399زمین چمنخمین3

1398زمین چمنشهید مهاجراصفهان 4

کرجالبرز5 1400زمین چمنپسران 

1400زمین چمندختران ایلامایلام6

1398زمین چمنپسران بندرعباسهرمزگان7
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1398زمین چمندانشکده شریعتیتهران 8

1398زمین چمنصفادشت9

1399زمین چمنبیرجندخراسان جنوبی10

آموزشکده فنی سمنان)شاهرود(11
دختران شاهرود

زمین چمن 
/ سالن چند 

منظوره

1399

سیستان و 12
بلوچستان

1399زمین چمنزابل

1399زمین چمنزاهدان13

1398زمین چمنآبادهفارس14

1398زمین چمنپسران قمقم 15

1398زمین چمنشماره 1کرمانشاه16

1399زمین چمناسلام آباد غرب17

شهید چمران گلستان18
گرگان

1399زمین چمن

کردکوی19 1398زمین چمنپسران 

شهید چمران گیلان20
رشت

1400زمین چمن

1398زمین چمنساریمازندران21

1398زمین چمنامام صادق بابل 22

1400زمین چمندختران آمل23

1399زمین چمنپسران تفتیزد24

نام دانشکده / نام استانردیف
آموزشکده

سال کاربری
ساخت
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برخی از افتخارات ورزشی دانشگاه طی سال‌های  1396 الی 1399 :

سال 1396

• کرمانی دانشگاه فنی 	 کسب مقام قهرمانی تیم ملی فوتسال با حضور دانشجوی 
شهید  دانشکده  پوش  ملی  دانشجوی  آبادی  حسین  کدخدا  ) حمزه  حرفه‌ای  و 
چمران کرمان به همراه تیم ملی فوتسال زیر 20سال بر سکوی قهرمانی آسیا ایستاد(

• اردلی دانشجوی 	 پاورلیفتینگ توسط اصلان انصاری  کسب مدال نقره مسابقات 
آموزشکده شهید مفتح همدان

• کسب مقام سوم کشوری وشو توسط حدیث پشته شیروانی دانشجوی آموزشکده 	
کرمان و دعوت به اردوی تیم ملی فنی و حرفه‌ای دختران فاطمه؟س؟ 

سال 1397

• شرکت 	 دانشگاه   120 بین  در  حرفه‌ای  و  فنی  دانشگاه  قهرمانی  نایب  مقام  کسب 
کننده در چهاردهمین المپیاد ورزشی دانشجویان سراسر کشور- شیراز  97

• 	 ) کسب 20 مدال انفرادی )6 مدال طلا، 9 مدال نقره و 5 مدال برنز

•  دریافت 4 جام قهرمانی  )مقام اول در رشته تکواندو، مقام دوم در رشته دو میدانی، 	
مقام سوم در رشته کشتی فرنگی، مقام سوم در کشتی آزاد و مقام دوم در مجموع 

رشته‌ها( 

• کسب 161 امتیاز و جایگاه دوم مجموع رشته‌های ورزشی المپیاد 	

• کسب مقام قهرمانی تیمی و 8 مدال طلا، نقره و برنز انفرادی توسط تیم دو‌ میدانی 	
دانشجویان دختر

• متر 	 در رشته‌های 50×4  زرین )طلا(  و نشان  اولی  کسب 3 عنوان  و  رکورد شکنی 
مختلط انفرادی، 50 متر قورباغه و 200 متر قورباغه توسط سرکار خانم ریحانه غلامی 

دانشجوی آموزشکده الزهرا؟س؟ مشهد

• کسب مدال نقره تیمی در تفنگ بادی توسط تیم دانشکده فنی شریعتی تهران	
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• کسب مقام نائب قهرمانی تکواندو در المپیک بازیهای آسیایی اندونزی توسط 	
مرجان سلحشوری دانشجوی آموزشکده فنی دختران اهواز

• کشور توسط 	 انتخابی تیم ملی بوکس دانشجویان  کسب مقام اول مسابقات 
دانشگاه فنی و حرفه‌ای استان آذربایجان غربی- تیر97

• در 	 حرفه‌ای  و  فنی  دانشگاه  دانشجوی  پیرجهان  مهدی  برنز   مدال  کسب 
هجدهمین دوره مسابقات دو  میدانی قهرمانی جوانان آسیا-ژاپن

• بدنی 	 تربیت  آموزشکده  دانشجوی  اسماعیلی  رضا  قهرمانی  مقام  کسب 
صفادشت در مسابقات جهانی کشتی فرنگی ناشنوایان سال 2018 - روسیه

• کسب مقام اول مسابقات پاورلیفتینگ و پرس سینه قهرمانی دانشجویان کشور 	
توسط علیرضا شمس الدینی دانشجوی دانشکده شهید چمران کرمان 

سال 1398

• دانشجویان پسر دانشگاه فنی و حرفه‌ای، عنوان برتر چهارمین المپیاد ورزش 	
همگانی وزارت علوم را به دست آوردند.

• که به 	 در پایان چهارمین المپیاد ورزش همگانی دانشجویان پسر وزارت علوم 
گردید، دانشجویان پسر دانشگاه  میزبانی دانشگاه بوعلی سینا همدان برگزار 
فنی و حرفه‌ای با کسب 11 عنوان ارزشمند، بالاتر از تمامی دانشگاه‌های شرکت 

کننده به عنوان برترین دانشگاه معرفی شدند.

	 دانشگاه فنی و حرفه‌ای استان خراسان رضوی )مقام اول تیمی و
مقام اول انفرادی رشته آمادگی جسمانی(

	 دانشگاه فنی و حرفه‌ای استان مازندران )مقام اول رشته والیبال و
مقام سوم رشته طناب زنی(

	 دانشگاه فنی و حرفه‌ای استان آذربایجان شرقی )مقام دوم رشته
بسکتبال و مقام دوم رشته والیبال(

	)دانشگاه فنی و حرفه‌ای استان سمنان )مقام دوم رشته دارت
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	 رشته سوم  )مقام  کرمانشاه  استان  حرفه‌ای  و  فنی  دانشگاه 
والیبال(

	 رشته سوم  )مقام  کردستان  استان  حرفه‌ای  و  فنی  دانشگاه 
دارت(

	 آذربایجان غربی )مقام چهارم دانشگاه فنی و حرفه‌ای استان 
رشته فوتبال گل کوچک(

	 دانشگاه فنی و حرفه‌ای استان گیلان )مقام چهارم رشته طناب
زنی(

• همگانی 	 ورزش  المپیاد  چهارمین  برتر  عنوان  ای،  وحرفه  فنی  دانشگاه 
دانشجویان دختر وزارت علوم را کسب نمود.

	 دانشگاه فنی و حرفه‌ای استان خراسان رضوی )مقام اول رشته 
طناب زنی و مقام پنجم رشته والیبال (

	 دانشگاه فنی و حرفه‌ای استان خراسان جنوبی )مقام اول رشته
دارت(

	)دانشگاه فنی و حرفه‌ای استان کرمان )مقام اول رشته هندپلو

	 رشته دوم  )مقام  مازندران  استان  حرفه‌ای  و  فنی  دانشگاه 
والیبال(

	 رشته سوم  )مقام  تهران  استان  حرفه‌ای  و  فنی  دانشگاه 
بسکتبال(

• توسط 	 کشور)آبان98-ایلام(  قهرمانی  جودو  مسابقات  برنز  مدال  کسب 
احسان هنر دوست از دانشکده فنی محمودآباد

• کارشناس 	 کلائی  کری  اخذ مدرک مربیگری جهانی والیبال توسط آقای شا
تربیت بدنی دانشکده فنی و حرفه‌ای امام محمد باقر)ع( ساری

• شکستن رکورد ملی توسط دانشجوی دانشگاه فنی و حرفه‌ای	
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• مهدی پیرجهان دانشجوی ورزشکار دانشگاه فنی و حرفه‌ای آذربایجان شرقی و 	
عضو تیم ملی دو  میدانی ایران در مرحله نهایی دو 400 متر با مانع در بیست و 
سومین دوره مسابقات دو میدانی قهرمانی آسیا )دوحه - 2019( با شکست رکورد 

ملی و ثبت زمان 50:18 ثانیه با شایستگی در جایگاه ششم ایستاد.

سال 1399:

• دختر 	 دانشجویان  بادی  تپانچه  رشته  تیراندازی  مسابقات  سوم  مقام  کسب 
وزارت علوم توسط سیده زهرا حسینی دانشجوی دانشکده شریعتی - اسفند99

• در تاریخ 5 اسفند 99، 2تن ازدانشجویان دانشگاه فنی و حرفه‌ای استان ایلام 	
به نام های علی و محمد پورمهدی به اردوی تیم ملی کونگ فو دعوت شدند.

• کسب 3مدال طلا توسط دانشجویان دانشگاه فنی و حرفه‌ای در لیگ دو میدانی 	
کشور-سال 99

• مقام اول در ماده پرتاب وزنه، محمد رضا طیبی از استان مازندران  	

• مقام اول در ماده دو چهارصد متر با مانع، مهدی پیرجهان از استان آذربایجان 	
شرقی

• مقام اول در ماده دو چهارصد متر امدادی، طاها ادهمی از استان کرمان	

المپیاد ورزش‌های همگانی دانشجویان دختر دانشگاه‌های سراسر کشور
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چهاردهمین المپیاد فرهنگی ورزشی دانشجویان دختر سراسر کشور

بیست و ششمین المپیاد ورزشی دانشجویان پسر دانشگاه فنی و حرفه‌ای
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هفدهمین المپیاد ورزشی دانشجویان دختر دانشگاه فنی و حرفه‌ای

هفدهمین المپیاد ورزشی دانشجویان دختر دانشگاه فنی و حرفه‌ای
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ی و�ی �ج
�ش اوره وسلام�ت دان� 4-9- م�ش

مرکز مشـاوره و سالمت دانشـجویی دانشـگاه فنی و حرفه‌ای ازسـال 1396  راه اندازی و تاسـیس 
گردیده است. بعد از گذشت چهار سال با بکارگیری نیروهای متخصص در این حوزه و اختصاص 
فضا و نجهیزات و راه اندازی نهادهای دانشـجویی متناسـب با فعالیت مشـاوره و سالمت درحال 
کنون موفق گردیده خدمات متعدد  حاضر از فاز تاسـیس وارد فاز تثبیت فعالیتها شـده اسـت و تا
گسـترده‌ای درزمینـه سالمت و پیشـگیری از آسـیبهای اجتماعـی و روانـی ارایـه دهـد و ضمـن  و 
کـه طـی  حفـظ و گسـترش دسـتاوردها، دامنـه خدمـات خـود را گسـترش دهـد؛ ایـن در حالیسـت 
کثـر دانشـجویان مکانـی ناشـناخته بـود و بـا مراجعـه بـه آن  سـال‌های گذشـته مرکـز مشـاوره بـرای ا
برچسـب بیمـاری روانـی بـر فـرد زده میشـد امـا خوشـبختانه در حـال حاضـر پـس از گذشـت چنـد 
سـال  بـا انجـام خدمـات متنـوع و متعدد در حیطه‌هـای مداخله، آموزش، پیشـگیری و پژوهش با 
همکاری روان شناسـان، مشـاوران و سـایر متخصصان در این حوزه به عنوان یک منبع حمایتی 
بـا اصـل رازداری، در فضایـی آزاد و قابـل اعتمـاد در نگـرش دانشـجویان تحـول مثبتـی ایجـاد کـرده 
ایـن مرکـز در حوزه‌هـای مختلـف همچـون مشـاوره‌های تحصیلـی و برنامه‌ریـزی درسـی،  اسـت. 
بالینـی،  و  روانشناسـی  مشـاوره‌های  اجتماعـی،  آسیب‌شناسـی  ازدواج،  و  خانـواده  مشـاوره‌های 
مشـاوره‌های  مذهبـی،  و  اعتقـادی  مشـاوره‌های  کارآفرینـی،  و  شـغلی  مشـاوره‌های  روانسـنجی، 
و  ، همایـش  آموزشـی، سـمینار کارگاه‌هـای  گروهـی،  فـردی،  قالـب مشـاوره‌های  ... در  و  انتظامـی 

، پوسـتر بـه ارایـه خدمـات مشـغول اسـت. همچنیـن ارائـه انـواع کتابچـه، بروشـور

آمار مشاوران، روانشناسان و رابطین دفاتر مشاوره و سلامت دانشجویی از سال 1396 تاسال1399

تعداد سال
کز  مرا

آموزشی

کز  تعداد مرا
مشاوره 
استانی

تعداد 
واحدهای 

مشاوره

تعداد کل 
رابطین 
مشاوره

تعداد 
مشاوران و 
روانشناسان

139617112100120120

139717112103143143

139817214161146155

139917615161161255
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کز مشاوره و سلامت دانشجویی از سال1396 الی سال1399 جدول مقایسه ای تجهیزات و فضای مرا

تجهیزات مورد نیازتجهیزات موجودمکان و فضای مورد نیازمکان و فضای موجودسال

میزان تعداد اتاق
فضا

میزان تعداد اتاق
فضا

تلفنچاپگرکامپیوترتلفنچاپگرکامپیوتر

50مرکز دارای دفتر مشاوره در آموزشکده/ دانشکده ها می‌باشند.1396

32 مرکز دارای دفتر مشاوره هم در خوابگاه هم در دانشگاه هستند71 مرکز دارای دفتر مشاوره در خوابگاه یا در دانشگاه 1397
هستند.

13981151320612894512638125150138

1399116150060280017517317361513

الف-فعالیت‌های مداخله‌ای

که در  که به مراجعینی  کز مشاوره دانشجویی اطلاق می‌شود  به مجموعه‌ای از خدمات مرا
معرض خطر بالا و یا آسیب دیده هستند و نیاز به مراجعه حضوری به روانشناس، روانپزشک 
و یا مددکار پیدا می‌کنند ارائه می‌شود. یکی از اتفاقات مهم در سال جدید استفاده از نرم افزار 
کلینیکی جهت ثبت اطلاعات فردی و اختلالات مراجعین   سام  به عنوان پرونده الکترونیک 
کز و دفاتر مشاوره می‌باشد که مشاوران و روانشناسان ملزم به ثبت اطلاعات و اقدامات  به مرا
انجام شده در طی جلسات  مشاوره  از ) پذیرش تا درمان( در این سامانه به صورت هماهنگ 

هستند. 

مشاوره/ خدمات  فردی،  مشاوره/روانشناختی  خدمات  مشاوره‌ای،  خدمات  انواع 
گروهی، مشاوره دینی و مذهبی، مشاوره و راهنمایی تحصیلی، مشاوره شغلی،  روانشناختی 
خانواده  اجتماعی،  مددکاری  گروهی،  مددکاری  فردی،  مددکاری   ، محور سلامت  مشاوره 
روانی-شخصیتی،  ارزیابی  و  سنجش  درمانی،  بازی  درمانی،  گروه  درمانی،  زوج  درمانی، 
سلامت  حوزه  در  آموزشی  خدمات  خانوادگی،  و  اجتماعی  فردی،  بحران‌های  در  مداخله 
ارائه خدمات تخصصی  تلفنی،  کز مشاوره تخصصی، مشاوره  به مرا ارجاع  روانی-اجتماعی، 

دارویی، خدمات مشاوره/روانشناختی در فضای مجازی و سایر فناوری‌های نوین.

کارگاه‌های  از دیگر برنامه های مرکز مشاوره و سلامت دانشجویی می توان به برنامه ها و 
کرد. آموزشی و مناسبتی اشاره 
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 ارجـاع دانشجـویان به مـراکـز و واحـد هـاي مشـاوره توسـط اعضـاي کانـون همیـاران سـلامت 

 تعـداد ردیف

 جنسیت
 تعـداد بر اسـاس وضعیـت سـکونت

 پـسر دختـر
 غیرخوابگـاهی خوابگـاهی

 50 99 55 94 149 در معـرض خطـر خودکشـی

 132 129 210 51 261 سـوء مصـرف مـواد

 101 117 189 29 218 مصـرف الـکل

 88 156 37 207 244 روابـط پرخطـر

 95 147 128 114 242 اختـلالات روانـی

 417 671 637 451 1088 افـت تحصیـلی

 25 75 45 55 100 سـایـر

 

تعدادفـوق برنامـه های  اجرایی   مرکـز مشـاوره و سلامـت دانشجـویی 
394کارگاه‌های آموزشی برگزار شده ویژه دانشجویان، کارکنان و اساتید

32برنامه های آموزشی برگزار شده با ستاد مبارزه با مواد مخدر و وزارت کشور
3برگزاری گردهمایی، کارگاه آموزشی و  همایش‌های تخصصی )کشوری، منطقه‌ای و استانی(

اجرای برنامه‌های آموزشی و مداخله ای ارتقای سلامت روانی اجتماعی با‌مشارکت‌ سایر سازمان 
97و ارگان‌ها

مطالب آموزشی و علمی ) انتشار بروشور، ماهنامه، کتاب، جزوه، لوح فشرده، نشریه‌علمی-  
148تخصصی‌توسط مرکز مشاوره(

28آموزش های ارائه شده برای مخاطبین خارج از دانشگاه
322تعداد جلسات رسمی شورای مرکزی کانون همیاران سلامت روان 

15برنامه های خلاقانه و نوآورانه کانون در سال گذشته

گزارش عملکرد سه ماهه ی پاییز)از اول مهرماه تا پایان آذر ماه 1399( کارگاه‌ها و 
برنامه‌های آموزشی دانشگاه فنی و حرفه‌ای

نفر عنوانردیف
ساعت

کارگاه‌های آموزشی تخصصی ویژه  مشاوران و رابطین مرکز مشاوره 1
5805دانشکده /آموزشکده‌ها

برنامه‌های آموزشی تخصصی)سخنرانی، همایش و.. ( ویژه مشاوران 2
4449و رابطین مرکز مشاوره دانشکده /آموزشکده‌ها

50753کارگاه‌های آموزشی ویژه دانشجویان دانشکده /آموزشکده‌ها3

برنامه‌های آموزشی )سخنرانی، همایش و.. (ویژه دانشجویان 4
52925دانشکده /آموزشکده‌ها
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ب-کانون همیاران سلامت روان

نوید بخش سلامتی و شادابی در محیط دانشگاه فنی و حرفه‌ای

کانــون همیاران ســامت روان نهادی اســت دانشــجویی که بــه منظور جلب مشــارکت و یاری 
 ، دانشــجویان هــر دانشــگاه بــه ســایر دانشــجویان دانشــگاه و نیــز با هــدف ارائه خدمات مســتمر
گیــر و اجتمــاع محــور زیــر نظــر مرکــز مشــاوره دانشــجویی و بــا هماهنگــی معاونــت فرهنگــی  فرا
، دانشــجوی داوطلبــی اســت که ضمن  اجتماعــی دانشــگاه فعالیــت می‌کنــد. دانشــجوی همیــار
عضویت در کانون دانشــجویی همیاران ســامت روان آمادگی خود را برای انجام خدمات مرتبط 
بــا ســامت روان، آمــوزش، پیشــگیری، شناســایی، یاری رســانی و ارجــاع دانشــجویان نیازمند به 
خدمــات مشــاوره اعــام میــدارد و خدمــات خــود را از روی میــل و رغبــت بدون هیچگونه چشــم 
داشــتی و بــا ایــن اعتقاد که برای اجتماع ســودمند اســت ارائه نمــوده و در فعالیت‌هــای اجتماع 

محــور مرکز مشــاوره مشــارکت  مــی نماید.

تعداد کل همیاران سال تحصیلی
دانشگاه فنی و حرفه‌ای

تعداد کانون های تشکیل شده 
از 173 دانشکده/آموزشکده

2538126سال 96-97

4422163سال 98 -97

3945162سال 98-99

2879141سال 99-400

ج-کارنامه سلامت روان

یکی از مهمترین کار ویژه آموزشکده/دانشکده‌ها در رابطه با دانشجویان جدیدالورود، آشنایی 
و انطباق هر چه بیشتر آنان با محیط زندگی جدید، فضای آموزشکده/دانشکده‌ها و خوابگاه‌ها 
با تکمیل  رابطین و مشاوران محترم دانشجویان جدیدالورود  از ظرفیت  با بهرهمندی  و  است 

کارنامه سلامت در بدو ورود به دانشگاه از حیث سلامت جسم و روان غربالگری شوند.
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کاغذی انجام  اجرای طرح پایش سلامت روان دانشجویان از سال 96 تا 98 به صورت قلم و 
و  فنی  دانشگاه  و  گردیده  ارجاع  دانشجویان  امور  سازمان  به  مستقیم  آن  اطلاعات  و  می‌شد 
حرفه‌ای آمار دقیقی از اطلاعات ندارد؛ از سال 1399 با اجرای سامانه سام این پایش به صورت 

الکترونیکی انجام می شود.
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کز مشاوره و سلامت دانشجویی د-کرونا و مرا

با هجوم پاندمی کرونا وضعیت خاص در کشــور اعلام شــد و در دانشــگاه‌های سراسر کشور 
کز مشــاوره در این  آمــوزش دانشــجویان بــه صورت مجــازی و غیــر حضوری ارائــه گردیــد. مرا
برهــه فعالتــر از گذشــته در جهــت ســامت و پیشــگیری از همــه گیــری کرونا ، به میــدان آمد 
و بــا حضــور پررنــگ در فضای ارتباطــی و اجتماعی به صــورت مجازی و اینترنتــی به حمایت 
عاطفی -روانی  از دانشــجویان پرداخت و با حضور فعال مشــاوران و روانشناســان باعث شد 
جــو مثبتــی بیــن دانشــجویان ایجاد شــود و وضعیــت خانه نشــینی و هجوم بیمــاری درد آور 
گاهی  و کشــنده کرونا که میتوانســت بســیار آســیبزا باشــد به  موجی از همیاری و همدلی و آ

بخشــی تبدیل شد. 

کرونادر سال 1399 ه-طرح همدلی با دانشجویان در ایام 

در ایــن طــرح، مشــاوران و رابطیــن محترم پس از دریافت شــماره تلفن دانشــجویان با تک 
تــک آنهــا تمــاس گرفتــه و طبــق دســتورالعمل‌های ارســالی وضعیت روانــی و جســمانی آنان 
را جویــا شــدند و در صــورت لــزوم بــه دفتــر مشــاوره دعــوت و بــه صــورت حضــوری بــا رعایت 

شــیوه‌نامه‌های بهداشــتی و فاصلــه گــذاری اجتماعــی در جلســات مشــاوره شــرکت کردنــد.

کارگاه‌های مشاوره ای وبینارها و 

کز آموزشــی بــه دلیل شــیوع بیمــاری کرونــا و عدم حضــور فیزیکی  بــا توجــه بــه تعطیلــی مرا
 » دانشــجویان، مرکز مشــاوره، ســامت و بهداشت دانشــگاه، با اســتفاده از تکنولوژی »وبینار
آمــوزش مشــاوره  از راه دور بــا حفــظ فاصلــه فیزیکــی را در اولویــت قــرار داده اســت. بنابراین  
اولویــت ایــن مرکــز برگــزاری مطالــب آموزشــی مشــاوره‌ای در بســتر مجــازی گردیــد. در ســال 
تحصیلــی1400 -1399 بیــش از 266 وبینــار و 179 کارگاه  با محورهایی کــه اولویت عمده آن، 
اســترس و اضطــراب ناشــی از کرونــا بــود برگــزار شــد. مباحث مربــوط به خانــواده، دانشــگاه، 
پیشــگیری از اعتیــاد، آســیب‌های اجتماعــی، کاهــش اســترس، امید، خوشــبختی، مشــاوره 
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 و ســمینارها برای ســه  ازدواج، اولویت‌هــای بعــدی را بــه خــود اختصــاص داده‌انــد. ایــن  وبینار
قشــر کارکنــان، اعضــای هیــأت علمــی و مشــاوران، دانشــجویان و خانــواده آنــان برگــزار گردیــده 
اســت. مناســبت‌های تقویمــی نیــز همچــون روز جهانی ســامت و روز زن نیز در دســتور کار قرار 

است. داشــته 
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و�یان �ج
�ش به دان� لا�ت � سه�ی 4-10- اعطای �ت

وام  ضــرروری،  وام  تحصیلــی،  وام  قالــب  در  تســهیلاتی  دانشــجویان،  رفــاه  راســتای  در  دانشــگاه 
شــهریه، کمــک هزینــه ودیعه مســکن و ... در هر نیمســال بر اســاس میــزان تقاضای دانشــجویان بین 

آموزشــکده‌ها و دانشــکده‌های تابعــه توزیــع و بــه حســاب دانشــجویان واریــز نمــوده اســت.

تعدادمجموع مبلغ ریالسال تحصیلی

9671/047/548/00016964

9765/221/172/50014300

9860/659/002/50010906

112/500/000/0005242نیمسال اول 99*

*تســهیلات  ســال 99مربوط به پرداختی تســهیلات نیم‌ســال اول 1400-1399 بوده و برای نیم‌ســال 
دوم 1400-1399 تا 15 اردیبهشــت 1400 فرصت ثبت‌نام وام دانشــجویی وجود دارد.
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نقــش اعضــای هیــأت علمــی، بــه عنــوان رکــن اساســی فعالیت‌هــای آموزشــی و پژوهشــی و 
اعضــای غیرهیــأت علمی بــه عنوان رکن اجرایی در پیشــبرد اهــداف و مأموریت های دانشــگاه 
بر کســی پوشــیده نیســت. کثرت و گســتردگی آموزشــکده‌های تابعه دانشــگاه در ســطح کشــور 
از یــک ســو و بازنشســتگی تعــداد قابل توجهــی از اعضای هیــأت علمی و غیر هیــأت علمی طی 
، عواملــی اســت کــه در صــورت عــدم توجه بــه آن، نــه تنها در  ســال‌های گذشــته از ســوی دیگــر
فعالیت‌هــای جــاری، بلکه در توســعه و گســترش این دانشــگاه مهارتی که در قوانین بالادســتی 
کید زیــادی بر گســترش آن می شــود اختلال ایجاد شــود.  مثــل قانــون برنامــه ششــم توســعه تأ
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به منظور بهسازی نیروی انسانی اقدامات ذیل در دانشگاه صورت پذیرفته است:

�ت علمی
أ

� �ی و �ه �ب عض� ذ�ج � -1-5

شــاخص تعــداد اعضــای هیأت علمی در دانشــگاه فنی و حرفه‌ای نســبت به اســتاندارد های 
وزارت علــوم تحقیقــات و فنــاوری )1 به 18( فاصله زیادی داشــته ولذا جــذب عضو هیأت علمی 
و بهبود این شــاخص از دغدغه های اصلی این دانشــگاه می‌باشــد. در این راســتا  از ســال 94 
کنــون بیــش از 200 نفــر از طریــق فراخــوان متمرکــز جــذب اعضای هیــأت علمی و ســامانه نور  تا

رضــوی در ایــن دانشــگاه بــه عنوان عضو هیــأت علمی فنی جــذب و بکارگیری شــده اند.

بــر اســاس داده هــای آخریــن فراخــوان جــذب هیــأت علمــی در دانشــگاه‌ها، دانشــگاه فنی و 
حرفــه‌ای بعــد از دانشــگاه فرهنگیــان رتبــه دوم بیشــترین متقاضــی را در جــذب هیــأت علمــی 
داشــته و دانشــگاه تهــران و ســازمان تحقیقات کشــاورزی در رتبه بنــدی بعدی قــرار گرفته اند.
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وسعه م ٮݩݩݩݩݩݑ سݩݩݩݩݩݩݩݩݩݩݒ امه سݩݩݩݩݩݩݩݩݩݒ ر�ن ون �ب
ا�ن ال ماده 64 �ق د ذ� �ن ݬݬسݔ �ب ݫ درىݫ روهای ح�ق ال�ت �ی

ی �ن د�ه 5-2- ساما�ن

در اجــرای بنــد ذال مــاده 64 قانــون برنامــه ششــم توســعه مبنــی بــر ســاماندهی مربیــان 
حق‌التدریــس علیرغــم وجــود چالش‌هــا و مشــکلات در خصــوص جــذب و اســتخدام نیروی 
انســانی، بــا تــاش و همــکاری چنــد جانبــه مجلس شــورای اســامی، وزیــر علــوم، تحقیقات 
و فنــاوری و ســازمان امــوراداری در ســال 1397 تعــداد 1300 مجوز اســتخدامی دریافت شــد.

پس از ارســال بخشــنامه‌های مربوط به این موضوع به کلیه آموزشــکده‌های سراســر کشــور 
حــدود 1200 پرونــده تکمیــل گردیــد. در نهایــت پــس از بررســی دقیق تعــداد 1006 نفر شــامل 
477 نفر زن و 529 نفر مرد از واجدین شــرایط به اســتخدام پیمانی درآمده و حکم کارگزینی 

جهت ایشــان صــادر گردید.

با عنایت به تصویب رشــتۀ شــغلی کارشناســی آموزشــی در شرح شغل و شــرایط احراز پست 
ســازمانی )کارشناســی آموزشــی( در ســومین نشســت از دورۀ اول هیأت امنای دانشگاه‌های 
جامــع علمــی کاربــردی و فنــی و حرفــه‌ای )مــورخ 1397/10/25 مقــرر گردید به منظــور بهره 
گیــری از ظرفیــت آن دســته از همکارانــی کــه صلاحیت هــای لازم را در امر آموزش بــه ویژه در 
ســاماندهی 3410 کارگاه و آزمایشــگاه دارند، در صورت احراز شــرایط و انتصاب این اعضاء در 
کثر 18 ساعت از ظرفیت این اعضا در تدریس دروس کارگاهی  پســت کارشــناس آموزش، حدا

و آزمایشــگاهی )تئوری-علمــی( در هفته بهره برداری شــود.
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ن مدعو ی مدرس�ی د�ه 5-3- ساما�ن

دانشــگاه فنــی و حرفه‌ای در راســتای افزایش کیفیت آموزشــی با توجه بــه اینکه درصد قابل 
ملاحظــه‌ای از اســاتید دانشــگاه بــه صورت مدعــو می‌باشــند)بیش از 16 هزار مدرس در ســال 
1396(؛  پــس از تدویــن و تصویب دســتورالعمل جامــع حق‌التدریس در هیئــت محترم امنای 

دانشــگاه در ســال 1396 اقدام به ســاماندهی مدرســین مدعو نموده اســت.

در ادامــه ضوابــط بکارگیری، صدور ابلاغ و تجمیع ســاعات و معیار پرداخت حق‌التدریس در 
دانشــگاه، در قالــب دســتورالعملی با عنوان )منشــور آموزش دانشــگاه( تهیه و پــس از تصویب 
در شــورای دانشــگاه بــه واحدهــای اســتانی ابلاغ شــده اســت. در منشــور مذکور و بــا توجه به 
مأموریت دانشــگاه، نحوه توزیع کلاس، درس در طول هفته، توزیع ســاعات تدریس مدرســان 
، کیفیت‌بخشــی بــه دروس عملــی و غیره  در هفتــه، ســقف ســاعت مجــاز تدریــس در طول روز

مدنظــر قرار گرفته اســت.

در دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای بــه تمامــی آموزشــگران )اعم از موظــف و مدعو(، پــس از فرآیند 
کــد مدرســی تخصیــص می‌یابد. تعییــن صلاحیــت، 

: که اهم آن عبارتند از اجرای این طرح مزایای بسیار زیادی داشته 

الف( ارتقای کیفیت بکارگیری مدرسان حق‌التدریس

ب( حق‌التدریس صرفاً به افرادی پرداخت می‌شود که علاوه بر داشتن کد مدرسی در هر 
یک از نیم‌سال‌های تحصیلی پس از دریافت ابلاغ، نسبت به تدریس دروس نظری، 
نظری ـ عملی یا عملی در قالب حق‌التدریس اقدام می‌کنند. )قبل از آن، افرادی 
خارج از ضوابط در قالب کارهای اداری بکار گرفته می‌شدند و جبران زحمات آنان، 

از طریق پرداخت حق‌التدریس انجام می‌گرفت.(

پ( صرفه‌جویی بسیار خوب و منطقی، در میزان حق‌التدریس پرداخت شده در هر 
نیمسال تحصیلی. ) بدون کاهش قابل توجه در تعداد کلاس/ درس‌ها و یا تعداد 
مدرسان(، میزان حق‌التدریس پرداخت شده بیش از 15 درصد نسبت به سال 

شروع فرآیند ـ سال 1396، کاهش یافته است.
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5-4- �ت

 2 بنــد  حــذف  درخواســت   1396/11/09 مــورخ  امنــای  هیــأت  در  حرفــه‌ای  و  فنــی  دانشــگاه 
مصوبــه هفتــم صورتجلســه هیــأت امنــای مــورخ 1394/8/5 )مبنــی بــر لــزوم شــرکت و قبولــی در 
 )PE( آزمــون حرفــه‌ای دانشــگاه کــه توســط ســازمان ســنجش برگــزار میشــود و یا اخــذ گواهینامــه
از مراجــع معتبــر داخلــی و خارجــی بــرای متقاضیــان شــرکت در فراخــوان اســتخدام عضــو هیأت 
علمــی کارشناســی ارشــد( را مطــرح نمــود. لکــن هیــأت امنــا مقــرر نمــود در صــورت عــدم امــکان 
، موضــوع در کمیتــه منتخب هیأت  برگــزاری آزمــون )PE( توســط ســازمان ســنجش آموزش کشــور
امنــا ) متشــکل از آقایــان دکتر باقری، دکتر ظهــور و دکتر صالحی عمران( به منظــور اتخاذ تصمیم 
مناســب در خصــوص نحــوه برگــزاری آزمــون عملیاتی مطــرح و تصمیم گیری شــود. کمیتــه مذکور 
کــه  حرفــه‌ای  و  فنــی  زمینه‌هــای  در  شایســتگی  آزمــون  آیین‌نامــه  محــوری،  مهــارت  رویکــرد  بــا 
" نامیــده می‌شــود را تدویــن نمــود. هــدف از تدویــن ایــن آیین‌نامــه، ارزیابــی  به‌اختصــار "فنوحــر
میــزان مهارت‌هــای نظــری و عملی متقاضیان واجد شــرایط در زمینه‌های فنی و حرفه‌ای اســت. 
در نهایــت پیــش نویــس آیین نامه تهیه شــده در کارگــروه مربوطه پس از طرح و بررســی در هیأت 
امنــای مــورخ 1399/5/14 دانشــگاه‌های فنــی و حرفــه‌ای و جامــع علمــی کاربــردی بــرای اجــرا از 

تاریــخ ابــاغ بــه تصویب رســید.

�شگاه  �ت علمی دان�
أ

� �ی ای �ه ه اعض� ژ� دام و�ی �خ اء و اس�ت �ق امه ار�ت ن‌�ن �ی �ی آ
�ب � صو�ی

5-5ـ �ت

، شایســته و  دانشــگاه فنی‌وحرفــه‌ای، دانشــگاهی توانمنــد در زمینــه تربیت نیروی انســانی ماهر
متناســب با نیاز جامعه می‌باشــد. بیتردید نقش اعضای هیأت علمی در راســتای نیل به اهداف 
کلان و اســتراژیک دانشــگاه در خصوص تربیت نیروی انســانی ماهر بســیار اساســی و انکار ناپذیر 
اســت، لــذا جهت‌دهــی صحیــح و اثربخــش فعالیت‌هــای ایــن اعضــا یکــی از دغدغه‌هــای اصلــی 
دانشــگاه می‌باشــد و ایــن مهم در گرو تدویــن و وضع قوانین، ضوابط و دســتورالعمل‌هایی اســت 
کــه اولًا متناســب محیــط فعالیــت اعضــای هیأت علمی این دانشــگاه بــوده و ثانیاً تقویــت کننده، 

تســهیلگر و ســرعتبخش نیل به اهــداف آموزش مهارتی باشــد.
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آیین‌نامــه هــای موجــود مرتبــط بــا اعضــای هیأت علمــی صرفا متناســب بــا فعالیــت اعضای 
هیأت علمی آموزشــی و پژوهشــی ســایر دانشــگاه‌ها بوده و عموماً هماهنگی و تناســبی با نوع 
فعالیــت اعضــای هیــأت علمی این دانشــگاه ندارد و اجــرای آن برای اعضای هیــأت علمی این 
دانشــگاه بــا مشــکلات زیــادی همــراه اســت. لــذا دانشــگاه با کســب موافقــت اولیه مرکــز هیأت 
امنــای وزارت عتــف بــر آن شــد تــا بــر اســاس ظرفیــت هــای قانونــی و اختیــارات هیأت امنــا، با 
توجــه بــه ماموریــت هــا و اهــداف خــود، آییــن نامــه اســتخدامی و ارتقای ویــژه اعضــای هیأت 

علمــی فنــی و حرفــه‌ای را تدویــن نماید.

تدویــن هــر دو آییــن نامــه اســتخدامی و آییــن نامه ارتقــای مرتبه اعضــای هیــأت علمی فنی 
دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای در دو کارگــروه مســتقل، متشــکل از اعضای هیأت امنــا، متخصصان 
دانشــگاهی و خبــرگان حوزه صنعــت و با همکاری نزدیــک مرکز هیأت های امنــای وزارت عتف 
در بیــش از 20 جلســه مــورد بحــث و بررســی کارشناســی قرار گرفــت، که در نهایــت پیش نویس 
تهیــه شــده در کارگروه‌هــای مربوطه پس از طرح و بررســی در هیأت امنای مــورخ 1399/5/14 
دانشــگاه‌های فنــی و حرفــه‌ای و جامــع علمــی کاربــردی بــرای اجــرا از تاریــخ ابــاغ بــه تصویب 

. سید ر

از ویژ‌گی‌هایــی کــه در تدویــن ایــن آییــن نامــه ها مدنظر قــرار گرفته اســت می توان بــه موارد 
ذیل اشــاره نمود: 

1- توجه بیشتر به بحث اختراع، نوآوری و فناوری

2- بازنگری در امتیاز بند مقالات

3- روزآمدی و توانمندسازی اعضای هیأت علمی

4- افزایش امتیاز واحد های عملی نسبت به واحد های نظری

5- حذف امتیاز مربوط به پروژه های تحصیلات تکمیلی و جایگزینی پروژه‌های کاردانی 
و کارشناسی با آن
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5-6- �ت

بدیهــی اســت پــس از جــذب نیــروی انســانی، توانمنــد ســازی از مهمتریــن موضوعــات مــی باشــد. 
اهــداف توانمندســازی و بالندگــی اســاتید در دانشــگاه، تدویــن برنامــه هایــی بــرای حفــظ و ارتقــاء 

دانــش، بینــش و توانــش اســاتید اســت. در ایــن راســتا اقدامــات زیــر صــورت گرفتــه اســت:

• دوره‌های توانمندسازی که به ارتقاء شایستگی‌های فنی می‌پردازد براساس نیازسنجی 	
آموزشی که با روش‌های مختلف و به صورت مداوم از کارگروه‌های برنامه‌ریزی درسی، 

اعضای هیأت علمی و خبرگان این حوزه انجام می شوند، طراحی و اجرا شده است. 

• دوره‌های بالندگی که معطوف به ارتقاء شایستگی های غیر فنی است، با همکاری دفتر 	
محترم نهاد معظم رهبری در دانشگاه و اعضای هیأت علمی دانشگاه طراحی و اجرا 

شده است.

• برگزاری بیش از 110 کارگاه و دوره آموزشی مجازی دانش‌افزایی و توانمند‌سازی اعضای 	
هیئت علمی و غیر هیئت علمی در سال 98 و 97

• کادر آموزشی در سال 99	 برگزاری بیش از 30 دوره توانمندسازی ویژه 

سال 97-9898-9999

27061620315900تعداد استاد

1172446128تعداد ساعت

584027تعداد دوره

وبینار مجازی 
)نفرساعت(

80006319763197

37400151940حضوری )نفرساعت(
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راردادی
ق

ان � رای کارک�ن اسه �ب �ن ذ�خ کد �ش 5-7- ا�

با عنایت به کثرت و گســتردگی آموزشــکده‌های تابع دانشــگاه فنی و حرفه‌ای در ســطح کشور 
و بازنشســتگی تعداد قابل توجهی از نیروهای رســمی دانشــگاه طی ســال‌های اخیر دانشــگاه 
در جهــت بهینــه ســازی نیــروی انســانی خــود نســبت به اخذ کــد شناســه جهت کلیــه کارکنان 
قــراردادی قبــل از ســال 1393 و اخــذ 40 کد شناســه برای نیــرو های قراردادی  بکارگرفته شــده 

بعد از ســال 1393 اقدام نموده اســت

لا�ت ک�ی
�ش مان اداری و �ت امه سا�ز ن‌�ن �ی �ی آ

�ب � صو�ی
5-8- �ت

بــا توجــه بــه گذشــت چندین ســال از تصویــب ســاختار ســازمانی و آیین‌نامــه ســازماندهی و 
تشــکیلات مصــوب دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای، طرح بازنگــری در ســاختار ســازمانی و آیین‌نامه 

ســازماندهی و تشــکیلات در دســتور کار دانشــگاه قــرار گرفت.

ایــن پــروژه با همکاری کارشناســان متخصص دفتــر برنامه، بودجه و تحــول اداری و بهره‌وری 
دانشــگاه و متخصصیــن امــر در وزارت عتف با مدنظر قرار دادن مأموریت و اهداف اســتراتژیک 
دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای و در راســتای چابک‌ســازی و افزایــش اثربخشــی و کارآیــی فرآیند‌هــا، 
از ســال 1396 آغــاز شــده و پــس از تدویــن نمــودار ســازمانی دانشــگاه و پســت‌های ســازمانی 
تفصیلــی دانشــگاه در تاریــخ 1398/04/22 به تصویب هیئت محترم امنای دانشــگاه رســید و 

توســط وزارت علــوم به دانشــگاه ابــاغ گردید.

نمودار سازمانی دانشگاه فنی و حرفه‌ای
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1. برگزاری هم اندیشی و ارتقاء توانمندی رابطین گزینش دانشگاه فنی و حرفه‌ای با حضور 
ریاست دانشگاه و معاون وزیر علوم در مورخ 18 شهریور 99

2. برگزاری دومین هم اندیشی رابطین و محققین و مصاحبه گران گزینش در روز گزینش 
مورخ 1399/10/14.

3. کسب مقام برتر مدیر هسته گزینش در بین مدیران هسته گزینش منطقه یک کشور 
مورخ 1399/10/15.

4. کسب مقام اول رابط کشور توسط رابط دانشگاه فنی و حرفه‌ای1399/10/15.

به  ایثارگران  قراردادی  نیروهای  وضعیت  تبدیل  گزینشی  پرونده  نظردهی  و  بررسی   .5
رسمی قطعی حدود 400 پرونده از سال 1399 الی1400.

گزینشی تبدیل وضعیت نیروهای بند ذال  به پیمانی1100  6. بررسی و نظردهی پرونده 
پرونده از سال 97 الی 99.

7. سامان‌دهی و بروزرسانی در بایگانی هسته  گزینش کارکنان و  مستندسازی فعالیت‌های 
هسته گزینش کارکنان سال 1399.

8. نشست سراسری رابطین استانی گزینش کارکنان دانشگاه و آموزشکده‌های تابعه)دی 
ماه 1399، شهریور ماه1399 ، اردیبهشت ماه 1398(.

9. کسب رتبه برتر در  هیأت عالی گزینش نهاد ریاست جمهوری سال  1398 )1398/9/12 
هیأت عالی ریاست جمهوری، 1398/8/29 هیأت گزینش وزارت علوم(.
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10. برگزاری دوره ها و برنامه های آموزشی به شرح ذیل:

تعداد دوره/ سازمان برگزار تاریخ برگزاریعناوین دوره
کننده

گزینش و آئین نامه اجرایی آن 1- دوره قانون 

گزینش کم بر  2- معیارها و ضوابط حا

گزینش کارگاه اصول و تکنیک های مصاحبه در  3- مصاحبه و 

گزینش کارگاه دوره تحقیق و اصول تحقیق در   -4

گزینش کارکنان و اعضاء شورای و رابطین   5- آموزش توجیهی 

اردیبهشت ماه 1398
8 دوره، 24 ساعت/ دانشگاه 

فنی و حرفه‌ای

1- قانون و آیین نامه اجرایی

گزینش کم بر  	2- ضوابط و معیارهای حا
	3- ارزیابی و صدور رای 1  

گزینش 1  4- تحقیق در 

گزینش1 5- مصاحبه در 

اسفندماه1399
بهمن ماه 1399

دی ماه 1399
آذر ماه 1399

دی ماه 1398
مهر ماه 98

5 دوره هر دوره 12 ساعت / 
گزینش وزارت  هیأت مرکزی 

علوم

اطلاعات آماری هسته گزینش کارکنان در سال 1396-1399

       نوع 
عملکرد

سال

معرفی 
سیر تحقیقمصاحبهارزیابینظردهیشدگان

مطالعاتی
مذاکره 
ارشادی

عدم 
موافقت 
با جذب

شکایات

تجدید بدوی
نظر

*1397366738533684120073898083133

139838963920390126130447723111

1399394139903952301264076200





ن المللی �ی عاملا�ت ملی و �ب   �ت
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ن المللی �ی عاملا�ت ملی و �ب  �ت

عاملا�ت ملی : مکاری ها و �ت وسع�ۀ �ه
6-1- �ت

امه ها: م �ن ا�ه �ف 6-1-1- �ت

دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای با همــکاری نهاد ها و ســازمانهای مختلف به ویژه اســتانداری‌های 
سراســر کشــور بــه منظــور توانمنــد ســازی دانشــجویان و دانــش آموختــگان دانشــگاهی جهت 
کارامــد و دارای تجــارب فنــی و حرفــه‌ای و مهارتــی و  بــرآوردن نیــاز اســتان بــه منابــع انســانی 
کاربــردی، اقــدام بــه عقــد  شایســتگی هــای حرفــه‌ای و همچنیــن همــکاری در پژوهش‌هــای 
تفاهــم نامــه همــکاری در جهــت تأمیــن زیرســاخت هــای مــورد نیــاز بــه منظور رشــد و توســعه 
آموزش‌هــای عالــی مهارتــی از جملــه تأمیــن مــکان مناســب بــرای راه  انــدازی آموزشــکده‌های 
کارگاه‌هــا و آزمایشــگاه‌های دانشــگاه از محــل  فنــی و حرفــه‌ای و همچنیــن توســعه و تجهیــز 

اعتبــارات ملــی و اســتانی نموده اســت.
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تعامل و تفاهم با استانداری‌ها

بــه دلیــل حضــور تأثیرگــذار آموزشــکده‌ها در ســطح اســتان‌های کشــور و در پی مکاتبــات وزیر 
محتــرم علــوم، تحقیقــات و فنــاوری جنــاب آقــای دکتــر غلامــی بــه منظــور نــگاه حمایت‌گرایانــه 
کارگاه‌هــا و آزمایشــگاه‌ها و تربیــت متخصصــان بــرای  از طریــق بازســازی و بروزرســانی تجهیــزات 
- )قم-مازندران-البــرز کشــور  اســتان   13 اســتانداری‌های  بــا  تفاهم‌نامــه  انعقــاد  نخســتین‌بار 
هرمزگان-کرمان-یزد-خوزستان-خراســان شمالی-خراســان جنوبی-سیستان و بلوچستان-

کنــون بیــش از %40  آن  کــه تا فارس-گیلان-همــدان( بالــغ بــر 900 میلیــارد ریــال منعقــد شــد 
عملیاتــی گردیــده اســت.

انعقاد تفاهم‌نامه با استاندار سیستان و بلوچستان به مبلغ 100 میلیارد ریال
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انعقاد تفاهم‌نامه با صندوق نوآوری و شکوفایی 

ایــن تفاهم‌نامــه بــر مبنــای اساســنامه و دســتورالعمل‌های صنــدوق نــوآوری و شــکوفایی و 
دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای بــرای ارتقــای توانمندی‌هــای شــرکت‌های دانــش بنیــان در ســطح 
ملی و اســتفاده از ظرفیت و خدمات صندوق و دانشــگاه برای گســترش زیســت بوم فناوری و 

نــوآوری منعقــد گردیده اســت.

دوره‌هــای توانمندســازی، امــکان خریــد محصولات ســرمایه‌ای شــرکت‌های دانــش بنیان از 
ســوی دانشــگاه بــه شــرط تأمیــن ضمانت‌هــای تعهــدات پرداخــت بانکــی بــه شــکل لیزینگ، 
ارائــه خدمــات اســتفاده از امکانات زیرســاختی، کارگاهی، تحقیقاتی و آزمایشــگاهی دانشــگاه 
در حــد ضوابــط مقــررات و اســتفاده از امکانــات زیرســاختی صنــدوق و دانشــگاه از مفــاد این 

تفاهم‌نامــه اســت.

همچنیــن بر اســاس ایــن تفاهم‌نامــه صندوق و دانشــگاه برای تشــکیل صنــدوق پژوهش و 
کثــر ۴۰ درصــد ســهام آن متعلــق به  فنــاوری مشــترک اقــدام می‌کننــد بــه ایــن ترتیــب کــه حدا
کثــر ۴۹ درصــد متعلــق بــه دانشــگاه و حداقــل ۱۱ درصــد باقیمانــده متعلــق به  صنــدوق، حدا

بخــش خصوصی اســت.

آیین انعقاد تفاهم‌نامه همکاری صندوق نو‌آوری و شکوفایی دانشگاه فنی و حرفه‌ای
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کل نیروهای مسلح به منظور  کاربردی و ستاد  انعقاد تفاهم‌نامه با دانشگاه جامع علمی 
مهارت‌آموزی سربازان نظام‌وظیفه

، تفاهم نامه ســه جانبه بین دانشــگاه  با عنایت به ضرورت توســعه آموزش‌های مهارتی کشــور
کاربــردی در راســتای  کل نیروهــای مســلح و دانشــگاه جامــع علمــی،  فنــی و حرفــه‌ای، ســتاد 
ارتقــای امنیــت و اقتــدار اقتصادی اجتماعی کشــور از طریق افزایش اثربخشــی خدمت ســربازی 
و توســعه توانمنــدی کارکنــان وظیفه منعقد گردید. از اهــداف اصلی این تفاهــم نامه میتوان به 

مــوارد ذیل اشــاره نمود: 

• ایجاد مشوق‌های لازم جهت گرایش دانشجویان به سمت مهارت‌آموزی؛	

• استفاده از ظرفیت‌های مشترک طرفین در آموزش مهارت قبل، حین و بعد از 	
خدمت سربازی؛

• ایجاد معنویت و جذابیت در دوران خدمت وظیفه؛	

• تحقق عینی "ماده 4 بند ت" قانون مصوب برنامه پنج‌ساله ششم.	

آیین انعقاد تفاهم‌نامه سه جانبه  دانشگاه فنی و حرفه‌ای : دانشگاه علمی و کاربردی و ستاد کل نیروهای مسلح
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تفاهم نامه همکاری با ستاد توسعه فناوری‌های نرم و هویت ساز معاونت علمی و فناوری 
ریاست جمهوری

در راســتای توســعه فعالیت‌هــای مرتبــط بــا صنایــع فرهنگــی و خــاق و اجــرای سیاســت‌های 
کشــور جهــت توســعه سیاســتگذاری، برنامه‌ریــزی، هماهنگــی، خــط مشــی‌ها و اولویــت  علمــی 
غ التحصیــان در رده هــای  تجــاری ســازی، کارآفرینــی و لــزوم توانمنــد ســازی دانشــجویان و فــار
مهارتــی و هــم افزایــی ظرفیت‌هــای دانشــگاه و ســتاد بــا هدف توســعه زیســت بوم کســب و کار و 
اشــتغال و تأمیــن حمایت‌هــای نهــادی و مالی در ارتقاء زیســت بوم صنایع خــاق و فرهنگی این 

تفاهــم نامــه بــا معاونــت علمی فنــاوری ریاســت جمهــوری منعقــد گردید.

آیین تفاهم نامه همکاری ستاد توسعه فناوری‌های نرم و هویت‌ساز معاون علمی فناوری ریاست جمهوری 
و دانشگاه فنی و حرفه‌ای



177
ح�ۀ

ص�ف ن المللی �ی عاملا�ت ملی و �ب   �ت

مݥݥݥ
�ش

صل ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ�ش
�ف

تفاهم نامه اتاق اصناف 

در راستای تسهیل و تقویت ارتباط بین صنعت و دانشگاه و توانمند سازی نیروی انسانی 
کاربردی مورد نیاز صنعت و دانشگاه، تربیت  ماهر و در جهت اجرای پروژه های تحقیقاتی و 
برگزاری  کوتاه مدت مشترک،  نیاز اصناف در قالب دوره‌های  انسانی متخصص مورد  نیروی 
و  کارگاه‌ها  و  کز  مرا و تجهیز  تکمیل  اندازی،  راه  آموزشی مشترک،  کارگاه‌های  و  همایش‌های 
باز تعریف رشته‌های  آموزش و پژوهش و  آزمایشگاه‌ها، انجام مطالعات تطبیقی در موضوع 
تحصیلی و بهر ه‌مندی متقابل از امکانات و ظرفیت ها و استعداد های طرفین  این تفاهم‌نامه 

گردید. بین اتاق اصناف و دانشگاه فنی و حرفه‌ای منعقد 

آیین انعقاد تفاهم نامه همکاری دانشگاه فنی و حرفه‌ای و اتاق اصناف

تفاهم نامه با سازمان پژوهش های علمی و صنعتی ایران

کــز دانشــگاهی و به منظور توســعه و تقویت  در راســتای تعامــات علمــی و پژوهشــی بین مرا
فعالیت‌هــای علمی و پژوهشــی و آموزشــی و ایجاد هم افزایی در توان علمــی و اجرایی، تبادل 
تجربیــات و بهــره بــرداری بهینــه و هدفمنــد از امکانــات و توانمندی‌هــای علمــی و تخصصــی 
موجــود بویــژه در حوزه های کاربردی و فناوری و بهره مندی از امکانات و توامندهای طرفین 
تفاهــم نامــه همــکاری با ســازمان پژوهش هــای علمی و صنعتــی ایران حــول محورهای ذیل 

منعقــد گردید:
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• اجرای پروژه های تحقیقاتی مشترک	

• انجام بازدید های متقابل علمی و تحقیقاتی	

• همکاری متقابل در تجاری سازی نتایج طرح‌های تحقیقاتی	

• همکاری در ثبت اختراعات پژوهشگران	

• مشارکت در راه اندازی آزمایشگاه‌های کاربردی و تخصصی مشترک	

• فراهم نمودن شرایط برای استفاده از امکانات، تجهیزات و فضاهای آموزشی، پژوهشی و 	
تحقیقاتی مشترک

• برگزاری سمینارها، دوره ها، کارگاه‌های آموزشی و همایش‌های تخصصی مشترک	

• همکاری در ارزیابی اختراعات، نوآوری ها و فن آوری‌ها	

• همکاری در جایابی دانشجویان دانشگاه در واحد های صنعتی با استفاده از سامانه ملی 	
کارآموزی سازمان و تشویق صنایع برای عضویت و اعلام ظرفیت کار آموزی در سامانه

آیین انعقاد تفاهم نامه همکاری دانشگاه فنی و حرفه‌ای وسازمان پژوهش‌های علمی و صنعتی ایران
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تفاهم نامه با سازمان صنایع کوچک و شهرک های صنعتی:

این تفاهم نامه درجهت اجرای دوره‌های آموزشی و برگزاری آزمون در سطوح نیروی انسانی 
کشور مطابق استانداردهای  شاغل در واحدهای صنعتی مستقر در شهرک‌ها و نواحی صنعتی 
و  کوچک  صنایع  سازمان  آموزشی  سنجی  نیاز  و  حرفه‌ای  و  فنی  دانشگاه  شایستگی  و  مهارت 
کار و عارضه  کز رشد و توسعه کسب و  شهرک‌های صنعتی در رشته‌های منتخب و راه اندازی مرا

گردیده است. یابی واحدهای صنعتی این تفاهم نامه منعقد 
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جدول  برخی از تفاهم نامه های منعقد شده دانشگاه با سایر دستگاه ها طی سال های 1396 الی 1399

تاریخ موضوع طرف تفاهم نامهردیف
انعقاد 

موضوع همکاری علمی، آموزشی و پژوهشی و فرهنگی، دانشجویی و دانشگاه فرهنگیان 1
1396پشتبانی مرتبط با اهداف برنامه 

سازمان منطقه ویژه 2
اقتصادی انرژی پارس 

بهره‌مند شدن طرفین از توان فکری تجربی - توسعه همکاری مشترک 
1396علمی

1397افتتاح حساب توسط دانشگاه با قرض الحسنه‌رسالت قرض الحسنه رسالت 3

معاونت متوسط آموزش 4
وپرورش 

حفظ ارتباط بین معاونت دانشگاه وایجاد هماهنگی وهم افزایی توسعه 
1397وتقویت آموزش 

1397حمایت از کارگاه‌های مهارت محور دانشگاه فنی وحرفه ای صندوق رفاه 5

 سازمان ملی استاندارد 6
ایران 

تدوین استاندارد های ملی وبین المللی و انجام طرحهای مشترک 
1397تحقیقاتی و مطالعاتی 

بنیاد علمی آموزش 7
قلم چی 

در راستای امر خیر آموزش وارتقای دانش فرزندان کارکنان سازمان 
1397مرکزی دانشگاه فنی وحرفه ای 

پژوهشکده تحقیق و 8
1398همکاری آموزشی و پژوهشی توسعه علوم انسانی 

شرکت سرمایه گذاری 9
1398ایجاد زمینه های همکاری آموزشی و پژوهشی انتخاب کاوشگران مفید

موسسه پژوهش و 10
برنامه‌ریزی آموزش عالی 

همکاری و همکنشی و مشارکت فعال برای ایجاد کنسرسیوم دانشگاهی 
1398و همکاری مشترک علمی 

 وزارت تعاون کار و رفاه 11
1398توافق در سطج سه استان نسبت به اجرای برنامه توسعه روستایی اجتماعی 

پرداخت تسهیلات قرض الحسنه و رفاهیات با اعتبار دویست میلیون جامعه حامیان12
1399ریال جهت خرید کالا های با دوام ایرانی 

1399آموزشی ، پژوهشی ،رویدادی وزارت ورزش و جوانان 13

احداث آموزشکده فنی وحرفه ای کنگان و تجهیز کارگاه و آزمایشگاه‌های وزارت نفت 14
1399استان بوشهر 

1399همکاری طرفین برای هم افزایی منابع فعالیت ها واستفاده بهینه سازمان بسیج سازندگی  15
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ورای اسلامی:
لس �ش �شگاه و م�ج 6-1-2- دان�

مجلس شــورای اســامی بــه عنوان رکن اصلــی قانونگذاری در کشــور با تعییــن تکالیف قانونی 
کشــور بــا انتــزاع آموزشــکده‌های فنــی و حرفــه‌ای از  در قانــون برنامــه پنجســاله پنجــم توســعه 
آموزش و پرورش و تشــکیل دانشــگاه فنی و حرفه‌ای کشــور موجبات ارتقای این آموزشــکده‌ها 

در کشــور را فراهــم نمود. 

در ادامه و در قانون برنامه پنجســاله ششــم توســعه کشور بالاخص مواد 64 و 65 و با توجه به 
مهــارت محــور بــودن و ظرفیت‌های فراوان و متنوع این دانشــگاه در رونق اقتصادی و اشــتغال 
، دولــت مکلف به ارتقاء آموزشــکدهای فنی و حرفه‌ای و توســعه کمی و کیفــی آنها گردید. کشــور
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دیدار با نمایندگان مجلس شورای اسلامی

عمومــاً نمایندگان مجلس شــورای اســامی ســه رویکــرد را در ارتباط با دانشــگاه پــی می‌گیرند 
کــه به شــرح ذیل می باشــد:

الف- رویکرد ملی و منطقه ای در راستای حل مشکلات کشور

بــدون شــک برجســته تریــن رویکــرد حمایتــی و تعاملــی بیــن دولــت و مجلــس در توســعه 
آموزش‌هــای مهارتــی و بــه ویــژه ارتقــای آموزشــکده‌های فنــی و حرفــه‌ای نــگاه ویــژه بــه ایــن 
آموزشــکده‌ها در برنامه های توســعه ای کشوری باشــد که در جدول ذیل به برخی از مهمترین 

آنها اشــاره شــد اســت:  

ب- رویکرد مکاتبه و تماس مستقیم با دانشگاه:

تقاضــای اجتماعــی و مشــکلات منطقه ای خصوصا معضل بیکاری ســبب شــده تا نمایندگان 
بــه دنبــال درخواســت افــراد از حــوزه انتخابــی خــود بــه مکاتبــه و یــا در برخــی مواقــع مراجعــه 

حضــوری و ملاقــات بــا مســئولین دانشــگاه اقــدام نمایند.

خلاصه آمار مکاتبات و برنامه های ملاقات نمایندگان و مدیران دانشگاه به شرح ذیل است:
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موضوع
سال

139713981399

271399210مکاتبات

دیدارها و نشست های مدیران 
دانشگاه و نمایندگان

887045

ج-  ارتباط غیر مستقیم:

تذکــر و ســوال از مدیــران اجرایی کشــور از حقوق قانونــی نمایندگان مجلس بــوده و موجب 
بهبــود ســامت نظــام اداری و اجرایی کشــور می‌گردد. ســوال و تذکر نماینــدگان در چارچوب 
حــدود قانونــی، صریــح و روشــن، بــا جهــت گیری مثبــت و نیــز در محــدوده وظایف دســتگاه 

هــای اجرایــی میتوانــد نقش مهمــی در نظارت بر قوانین داشــته باشــد.

طبق بررســی های آماری مکاتبات نمایندگان محترم مجلس شــورای اســامی با دانشــگاه، 
از کل موضوعات مکاتبه شــده 6 موضوع بیشــترین تعداد مکاتبات را به خود اختصاص داده 

: انــد. این موضوعات عبارتند از

	1 درخواست استخدام به عنوان عضو هیأت علمی .

	2 درخواست استخدام به عنوان عضو غیرهیأت علمی .

انتقال از آموزش و پرورش و سایر دستگاه ها به دانشگاه .3	

	4 تبدیل وضعیت نیرو .

	5 موضوع بند ذال .

	6 موضوع تأسیس دانشکده/ آموزشکده یا ایجاد رشته .
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ه‌ای ی و حر�ف
ن
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�شگاه �ف کده‌های، دان�
�ش مو�ز آ

کده و � �ش سای دان� لاس سراسری رؤ� 6-1-3- ا�ج

اجلاس سراسری مدیران دانشگاه فنی و حرفه‌ای متشکل از معاونین و مدیران حوزه ستادی، 
روسای استانی، روسای دانشکده ها و آموزشکده‌های سراسر کشور در بهمن ماه 1398 با هدف 
و  آموزش‌های مهارتی، بحث  توسعه  بالاخص  کلان دانشگاه  برنامه های  و  تبیین سیاست ها 
تبادل نظر در خصوص مسایل و چالش‌های روز حوزه های آموزش مهارتی و فنی و حرفه‌ای، 
نحوه تأمین مواد اولیه، قطعات، تجهیزات و فناوری‌های مورد نیاز صنعتی با استفاده از ظرفیت 
بنگاه های اقتصادی، ایجاد بستر مناسب جهت نمایش دستاوردهای دانشجویان و شرکت در 
گیری در سالن همایش‌های دانشکده فنی و حرفه‌ای دکتر شریعتی  تصمیم سازی و تصمیم 

تهران توسط اداره کل حوزه ریاست و روابط عمومی دانشگاه برگزار شد.

حضور دکتر اسحاق جهانگیری معاون اول ریاست جمهوری، دکتر محمد باقرنوبخت رئیس 
سازمان برنامه و بودجه، دکتر منصور غلامی وزیر علوم، تحقیقات و فناوری و دکتر نظرپور معاون 
اداری مالی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و سخنرانی مدیران آموزش عالی با محوریت نظام 
مهارتی، رونمایی از طرح ها و برنامه های آتی، هم اندیشی رؤسا و معاونین، افتتاح نمایشگاه 

دستاوردها و توان تولید دانشگاه فنی و حرفه‌ای از رئوس برنامه های این اجلاس بود.

 
افتتاح و بازدید از نمایشگاه دستاوردها و توان تولید دانشگاه فنی و حرفه‌ای توسط 

دکتر اسحاق جهانگیری معاون اول رییس جمهور
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بازدید از نمایشگاه دستاوردها و توان تولید دانشکاه فنی و حرفه‌ای توسط دکتر 
محمدباقر نوبخت در حاشیه اجلاس سراسری روسای دانشکده‌ها و آموزشکده‌ها 

 
بازدید دکتر غلامی ویزر علوم تحقیقات و فناوری از کارگاه‌های دانشکده شریعتی در 

حاشیه اجلاس سراسری روسای دانشکده‌ها و آموزشکده‌ها

افتتاح زمین چمن آموزشکده دختران شریعتی در حاشیه اجلاس سراسری روسای 
دانشکده‌ها و آموزشکده‌ها
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دستاورد اجلاس

دســتاوردهای اجلاس سراســری روســای دانشــکده‌ها و آموزشــکده فنی و حرفه‌ای کشور به 
شــرح ذیل می باشد:

در  ریال  409میلیارد  ارزش  به  رفاهی  و  ورزشی  آموزشی،  عمرانی،  پروژه   46 افتتاح   .1
، افتتاح نمادین 4 پروژه عمرانی دانشکده‌ها  دانشکده‌ها و آموزشکده‌های سراسر کشور
و آموزشکده‌های واقع در استان‌های فارس، همدان، خراسان جنوبی و اصفهان به 
صورت ویدئو کنفراس با دستور جناب آقای دکتر جهانگیری معاون اول محترم رئیس 
جمهور و با حضور مسئولین کشوری و استانی و همچنین افتتاح پروژه آشپزخانه سبز و 

زمین چمن مصنوعی دانشکده دختران دکتر شریعتی تهران 

کارآفرینان و  کید معاون اول محترم رئیس جمهور مبنی بر ارائه تسهیلات دولتی به  2. تأ
غ‌التحصیلان دانشگاه فنی و حرفه‌ای فار

کشور و  3. معاون اول محترم ریاست جمهور تربیت نیروی انسانی متناسب با تحولات 
کشور اعلام  هدایت آموزش‌های مهارتی به سمت فناوری‌های نوین را از اولویت‌های 

نمودند و دانشگاه فنی و حرفه‌ای را یکی از فعالان اصلی این موضوع برشمردند.

واردکنندگان  الزام  لایحه  طرح  و  بررسی  جهت  جمهور  رئیس  محترم  معاون  دستور   .4
تجهیزات ماشین‌آلات صنعتی و سایر فناوری‌های جدید به ارائه بسته آموزشی مربوط 

به دانشگاه فنی و حرفه‌ای به هیأت دولت

5. دستور مستقیم جناب آقای دکتر محمدباقر نوبخت معاون محترم رئیس جمهور و 
رئیس سازمان برنامه بودجه کشور:

• کلیه فعالیت‌های مرتبط با امور 	 در اجرای بند "پ" ماده 65 قانون برنامه ششم، 
برنامه و بودجه دانشگاه فنی و حرفه‌ای از امور آموزش و پرورش سازمان برنامه 

ع و به امور آموزش عالی، تحقیقات و فناوری منتقل گردید. و بودجه کشور منتز

• ابلاغ تخصیص‌های دانشگاه فنی و حرفه‌ای در جهت توسعه بیش از پیش امور 	
پراهمیت فنی و حرفه‌ای مشابه با سایر دانشگاه‌ها فراهم گردید.
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�خ
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س�ت کارگروه ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ

�ش 6-1-4-ن�
ی

ت
ه‌ای و مهار� حر�ف

نشســت کارگــروه راهبــردی و سیاســتگذاری شــورای عالــی آمــوزش و تربیــت فنــی، حرفــه‌ای و 
مهارتــی بــا حضور اعضای کمیســیون آموزش و تحقیقات مجلس شــورای اســامی در دانشــگاه 
فنــی و حرفــه‌ای برگــزار شــد. ایــن نشســت بــه منظــور تقویــت حــوزه فنــی و حرفــه‌ای و مهــارت 
غ‌التحصیــان بــه بــازار کار برگزار شــد. در نشســت  آمــوزی و برنامه‌ریــزی بــرای ســهولت ورود فار
این کارگروه دکتر صالحی رئیس دانشــگاه فنی و حرفه‌ای کشــور و دکتر ســپهر دبیر شورای عالی 
آمــوزش و تربیــت فنــی، حرفــه‌ای و مهارتــی گزارش مفصلــی از اقدامــات و برنامه‌های خــود ارائه 

کردند.

رئیس و اعضای کمیســیون آموزش و تحقیقات مجلس شــورای اســامی نیز در این نشست بر 
کید کــرده و راه یابی  ضــرورت توجــه بــه رشــته‌های مهارتی به ویــژه از دوران آموزش و پــرورش تأ
غ التحصیــان فنــی و حرفــه‌ای به بازار را یک ضرورت دانســتند. در این نشســت، بر ضرورت  فــار
اختصــاص بودجــه متناســب بــا برنامه‌هــای شــورای عالــی آمــوزش و تربیــت فنــی، حرفــه‌ای و 

کید شــد. مهارتــی نیز تأ

    

نشست کارگروه تخصصی راهبری و هماهنگی در سیاست گذاری شورای عالی آموزش و تربیت فنی و مهندسی
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دیدار مسئولین استانی از جمله استانداران، نمایندگان مجلس شورای اسلامی و 
فرماندار در راستای اهداف برنامه‌ها و به منظور موارد ذیل صورت می‌گیرد:

• بررسی پتانسیل‌های موجود در استان جهت توسعه آموزشهای مهارتی و 	
پیوند علم و صنعت

•  بازدید از پروژه‌های عمرانی دانشکده و آموزشکده‌های سطح استان	

• کارکنان و اعضای هیئت 	 حل مشکلات آموزشکده‌ها اعم از دانشجویی ، 
علمی، زیربنایی، آموزشی، پژوهشی
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د ملی ر�ن وان �ب �شگاه �با ع�ن ما�ی�شگاه‌های دان� �ز
آ

�ز کارگاه‌ها و � ه�ی �ج
6-1-6- طرح �ت

کارخانجــات صنعتــی، خیریــن و  در ایــن طــرح از تولیدکننــدگان تجهیــزات، بنگاه‌هــای فنــی، 
حامیــان فنــاوری دعــوت به عمل آمده تا در طرح تجهیز 3410 کارگاه و آزمایشــگاه دانشــگاه فنی 

و حرفــه‌ای همــکاری نمایند. 

در ایــن طــرح بنگاه‌هــای اقتصادی، صاحبان صنایع در شــهرک های صنعتــی، تولیدکنندگان، 
واحدهــای خدماتــی و حامیــان فنــاوری بــا انتخــاب خــود مســئولیت تجهیــز یــک یا چنــد کارگاه 
گذاری یــا فروش اقســاطی تجهیزات  داخلــی بــا نــام تجاری خــود را با انتخــاب یکی از دو طــرح وا

بر عهــده می‌گیرند. 

نقطه قوت این طرح این اســت که در شــرایط اقتصادی و سیاســی کنونی دانشــگاه با حمایت 
از شــرکت هــای داخلــی موجبــات فراهم شــدن رونــق تولیــد و معرفــی طرح‌های بومــی و منطقه 
ای شــده و بنگاه‌هــای تولیــدی می‌تواننــد محصول خــود را در داخل کارگاه‌های دانشــگاه فنی و 
حرفــه‌ای معرفــی و تبلیــغ خود را در پایگاه خبری دانشــگاه و فضای فیزیکی دانشــکده‌ها داشــته 

باشند.

عــاوه بــر ایــن در این طرح امکان اســتفاده از فضــای آموزشــی، کارگاهی، آزمایشــگاهی، اجرای 
پــروژه مشــترک تحقیــق و توســعه در راســتای ارتقــای محصــولات خــود و معافیــت قانونــی بــرای 

گرفته شــده اســت.  تولیدکننــدگان در نظر 

در راســتای مطالــب ذکــر شــده و بــا هــدف اســتفاده از امکانــات آموزشــی و تخصصــی، تفاهــم 
نامه‌هــای متعــددی بین دانشــگاه فنی و حرفــه‌ای و صنایع و انجمن‌های مختلف منعقد شــده 
اســت که بر اســاس آن اســتفاده از امکانات آموزشی موجود در دانشــگاه و تجهیزات تأمین شده 
توســط صنایع با هدف اجرای برنامه های آموزشــی و افزایش دانش فنی و بروز رســانی اطلاعات 
تخصصــی طرفیــن امــکان پذیر خواهــد بود. از مهمتریــن تفاهم نامه های منعقد شــده می توان 

به مــوارد ذیل اشــاره نمود:
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الــف- تفاهــم نامه با شــرکت مشــتریان گلدیــران )جی پلاس( کــه از مهمترین اهــداف انعقاد 
ایــن تفاهــم نامه مــی توان به مــوارد ذیل اشــاره نمود:

• برنامه‌های 	 اجرای  جهت  دانشگاه  آزمایشگاه‌های  و  کارگاه‌ها  تجهیز  و  تأمین 
آموزشی 

• برگزاری دوره‌های آموزشی و کارگاه‌های تخصصی مشترک	

• همکاری مشترک در جهت اجرای پروژه های ساخت و تحقیق	

• نیاز 	 به  توجه  با  مهارتی  های  آموزش  دروس  محتوای  و  ها  سرفصل  بازبینی 
صنعت

ب- تفاهــم نامــه بــا ســندیکای صنایــع آسانســور و پلــه برقی ایــران کــه از مهمتریــن اهداف 
آن مــی تــوان بــه راه انــدازی و تجهیــز کارگاه اسانســور و پلــه برقی با هــدف اجــرای برنامه های 

آموزشــی و افزایــش دانــش فنــی و بــروز رســانی اطلاعــات تخصصــی طرفین اشــاره نمود.

ج- انعقــاد تفاهــم نامــه فیمابیــن دانشــگاه فنی و حرفــه‌ای با شــرکت تهیه و توزیــع قطعات 
کو( با هــدف تجهیز کارگاه مکانیک خودرو دانشــگاه با بهتریــن و بروزترین  ایــران خودرو )ایســا
امکانــات فنــی و تعمیرگاهــی و نظــارت و همراهــی دانشــگاه بــه منظــور مرتفــع کــردن نیازهای 
آموزشــی کارآمــوزان و کارشناســان در زمینــه مهــارت های خدمــات پس از فــروش و همچنین 

تربیــت و آمــوزش دانشــجویان علاقه‌منــد و نخبــه و شناســایی و جذب اســتعدادهای برتر 
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امضای تفاهم نامه دانشگاه فنی و حرفه‌ای و شرکت مشتریان گلدیران در قالب طرح برند ملی

امضای تفاهم نامه همکاری دانشگاه فنی و حرفه‌ای و سندیکای آسانسور و پله برقی

کو( در قالب طرح برند ملی همکاری دانشگاه فنی و حرفه‌ای با خدمات پس از فروش ایرانخودرو )ایسا

همکاری سندیکای آسانسور و دانشگاه فنی و حرفه‌ای در قالب طرح برند ملی
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  بسمه تعالی 

  رانگلدیو شرکت مشتریان  دانشگاه فنی و حرفه اي فی مابین همکاريتفاهم نامه 

  (طرح تجهیز کارگاه ها با برند ملی)

  

 مجاز آقاي دکتراین تفاهم نامه فی مابین دانشگاه فنی و حرفه اي به نمایندگی صاحب امضاي        

 4: تهران، میدان ونک، خیابان برزیل شرقی، پلاك ان به سمت رئیس دانشگاه به نشانیصالحی عمر

نامیده می شود از یک طرف و شرکت مشتریان  "دانشگاه"که از این پس به اختصار  42350100تلفن 

به شماره عامل به نمایندگی صاحب امضاي مجاز آقاي مهندس مهدي فرجی به سمت مدیر گلدیران 

باکري شهید اتوبان  –اتوبان همت  –ه ثبت شرکت هاي تهران به نشانی : تهران ادار 438917ثبت 

که از این پس 1پلاك  -کوچه رضوان –خیابان رز  –خیابان اردوشاهی  –جنوب اولین دسترسی محلی 

  .مفاد آن می باشند نامیده می شود، از طرف دیگر منعقد و طرفین ملزم به رعایت"شرکت "به اختصار

  تعاریف -1ماده 

 دانشگاه: دانشگاه فنی و حرفه اي به نمایندگی مراکز زیر مجموعه  )1

 شرکت: شرکت مشتریان گلدیران )2

 مراکز زیر مجموعه: شامل دانشکده و آموزشکده هاي سطح کشور دانشگاه فنی و حرفه اي  )3

  اهداف -2ماده 

همایش ها و سمینارهاي تخصصی و ، تخصصی مشتركبرگزاري دوره هاي آموزشی و کارگاههاي  -2-1

  دوره هاي کوتاه مدت و المپیادهاي مشترك

  تهیه و تدوین اسناد و مدارك علمی و فنی مورد نیاز -2-3

  تمهید زمینه هاي اجراي بازدیدهاي علمی و دوره هاي کارآموزي -2-4

اجراي پروژه هاي ساخت و از توان علمی و تخصصی طرفین درجهت و استفاده  همکاري مشترك -2-5

  تحقیقاتی

  ایجا ارتباط مستمر میان دانشگاه و شرکت در چارچوب همکاریهاي دوجانبه -2-6

  بازبینی سرفصل ها و محتواي دروس آموزش هاي مهارتی با توجه به نیاز صنعت  -2-7

  مدت تفاهم نامه -3ماده     

سال تشمسی می باشد و با نظر طرفین  3به مدت  )28/2/1400 (مدت این تفاهم نامه از تاریخ امضاء

 قابل تمدید است.

  تعهدات دانشگاه -4ماده           

تفاهم نامه همکاری دانشگاه فنی و حرفه‌ای و شرکت خدمات مشتریان گلدیران
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ن المللی �ی مکاری های علمی �ب وسعه �ه
6-2 - �ت

بــا توجــه بــه اهمیت و ضــرورت همکاری‌هــای علمی بیــن المللی در توســعه علمی کشــور و با 
عنایــت بــه سیاســت هــای دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای در راســتای بین المللی ســازی دانشــگاه، 
دفتــر همکاری‌هــای علمی بین المللی فعالیت‌های خود را در راســتای گســترش همکاری‌های 
علمــی بیــن المللــی با هدف‌گــذاری و اولویت‌بندی در ســطح منطقه و جهان آغاز نموده اســت 

کــه گــزارش اهم ایــن فعالیت هــا در ادامه آمده اســت.

ایجاد زیرساخت‌های لازم برای توسعه فعالیت‌های علمی  بین المللی دانشگاه  

به منظور بستر سازی فعالیت‌های بین المللی اقدامات لازم جهت ایجاد زیرساخت ها صورت 
المللی  امر بین  المللی،  آنها ضمن معرفی دانشگاه در سطح بین  به‌کارگیری  با  تا  گرفته است 

که در این خصوص می توان به موارد زیر اشاره نمود: گردد  سازی دانشگاه عملیاتی و اجرایی 

• گروه 	 دو  در  دانشگاه  این  های  قابلیت  و  نیاز  با  متناسب  هدف  کشورهای  تعیین 
کشورهای راهبردی و تاثیرگذار

• کاملا صنعتی و پیشرو درآموزش های 	 کشورهای  کشورهای هدف راهبردی از میان 
ژاپن  جنوبی،  کره  چین،روسیه،  اتریش،  فرانسه،  آلمان،  جمله  از  وحرفه‌ای  فنی 
و  شدند  انتخاب  هستند  ایران  اسلامی  جمهوری  با  سازنده  روابط  دارای  که   ... و 
کشورهای هدف تاثیرگذاری از کشورهای درحال توسعه و عمدتا همسایه و مسلمان 
گرجستان،  لبنان، عمان، قرقیزستان،  افغانستان،  کردستان،  اقلیم  از جمله عراق، 
دریافت  متقاضی  که  و...  گینه  نیجریه،  سنگال،  آفریقا:  درحوزه  و  ترکمنستان، 

آموزش‌های فنی و حرفه‌ای ما هستند برگزیده شدند.

• بررسی زمینه همکاری‌های علمی بین المللی و تهیه پیش نویس یادداشت تفاهم 	
همکاری خاص دانشگاه نظر به سیستم آموزشی  منحصر به فرد دانشگاه )حدود 
70% آموزش عملی و 30% آموزش تئوری(، رسالت ویژه‌این دانشگاه )تربیت تکنسین 
کارآمد در مقاطع تحصیلی کاردانی و کارشناسی(، و عدم پذیرش دانشجو در دوره‌های 
المللی  ایجاد بستر همکاری های بین  با تمرکز بر شناسایی و  تحصیلات تکمیلی، 
کوتاه مدت، میان مدت و بلند مدت خاص  در زمینه آموزش‌های فنی و حرفه‌ای 
دانشجویان و اساتید، پیش نویس یادداشت تفاهم همکاری به زبان های فارسی و 

انگلیسی تدوین شد.
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• کارت 	 کاتالوگ،   ، طراحی و به روز رسانی سایت انگلیسی دانشگاه، طراحی بروشور
کت نامه و پوشه به زبان انگلیسی و عربی  ویزیت ، سربرگ وپا

• عضویت در سامانه در خواست ویزای وزارت امور خارجه برای درخواست مستقیم 	
کز علمی خارج از کشور ویزا برای مهمانان خارجی از دانشگاه‌ها و مرا

• عضویت در سامانه امور کنسولی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و مراجع ذیصلاح 	
برای درخواست ویزای تحصیلی برای اتباع سایر کشورها 

عضویت در کارگروه ها و اتحادیه‌های علمی ملی و بین المللی

این  کثر  ا که در  گردید  برنامه‌ریزی  المللی  اتحادیه‌های بین  و  کارگروه‌ها  زمینه عضویت در 
گذار شده است. کارگروه‌ها مسئولیت بخش آموزش‌های مهارتی به دانشگاه فنی و حرفه‌ای وا

کارگروه‌های داخلی:

	 عضویت در کارگروه همکاری با روسیه، دانشگاه شهید بهشتی

	عضویت درکارگروه همکاری با آلمان، دانشگاه صنعتی خواجه نصیر الدّین طوسی

	 عضویت در کارگروه همکاری با چین، دانشگاه شریف

		 عضویت در کارگروه همکاری با کره جنوبی، دانشگاه اصفهان

	عضویت در کارگروه همکاری با اتریش، دانشگاه خوارزمی

	عضویت در کارگروه همکاری با فرانسه، دانشگاه امیرکبیر

	 عضویت در کارگروه همکاری با اقلیم کردستان عراق، دانشگاه کردستان

	عضویت در کارگروه همکاری با کشورهای حاشیه ی دریای خزر، دانشگاه گیلان

	عضویت در کارگروه همکاری با ترکیه، دانشگاه تبریز

	 عضویت در کارگروه همکاری با هندوستان، دانشگاه فردوسی مشهد
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اتحادیه‌های بین المللی:

	 IAU عضویت در اتحادیه بین المللی دانشگاه‌ها

	IAUP عضویت در اتحادیه بین المللی رؤسای دانشگاه‌های جهان

	اقدامات لازم جهت عضویت در اتحادیه دانشگاه‌های دولتی حاشیه‌ی دریای خزر

	UNIVOC عضویت در شاخه آموزش‌های فنی و حرفه‌ای یونسکو

فعالیت، مشارکت و حضور در رویدادهای علمی و مهارتی ملی و بین المللی

کز آموزش عالی و  چهاردهمین نشست مشورتی معاونان و مدیران بین الملل دانشگاه‌ها، مرا
پژوهشی، و پارک های علم و فناوری منتخب در دانشگاه امیرکبیر در تاریخ  1397/05/08 برگزار 
و  جهانی  و  منطقه‌ای  جدید  شرایط  در  بین‌المللی  علمی  همکاری‌های  شرایط  تحلیل  شد. 
بین  علمی  همکاری‌های  ارزی  مدیریت  همکاری‌ها،  این  تداوم  و  توسعه  مسیرهای  بررسی 
و  کنش‌گران دیپلماسی علم  با  رایزنی  و  بین‌المللی  المللی، مدیریت سفرهای خارجی علمی 

فناوری، اهداف برگزاری این نشست یک روزه را تشکیل می‌دادند. 
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نشست تخصصی همکاری و تبادلات علمی ایران و آلمان با حضور نمایندگان وزارت آموزش 
کز آموزش عالی فنی و حرفه‌ای DFG, DAAD, BMBF, VF و...  در  آلمان ، مرا و تحقیقات 

دانشگاه تهران در تاریخ 1397/06/17 

 

	 نشست آسیایی و بین المللی آموزش و مهارت در شهر دهلی کشور
جناب  و  گردید  برگزار  تا 97/07/12   از  97/07/09  هندوستان  
آقای دکتر صالحی عمران رئیس محترم دانشگاه فنی و حرفه‌ای 
در این نشست حضور داشته اند. در حاشیه این نشست رئیس 
کاربردی با قائم  دانشگاه فنی و حرفه‌ای و رئیس دانشگاه علمی 

مقام دانشگاه IT  هند دیدار و گفتگو کردند.

 

	 در آلمان  و  ایران  برتر  دانشگاه‌های  روسای  المللی  بین  نشست 
کشور آلمان  از 97/07/23 تا 97/07/28 برگزار شد، جناب آقای 
دکتر صالحی عمران رئیس محترم دانشگاه فنی و حرفه‌ای در این 

نشست حضور فعال و موثر داشته اند. 

	 کارگاه مدیریت راهبردی در دانشگاه الزهرا با حضور پروفسور اریک
فرومان رئیس اسبق دانشگاه لیون فرانسه در  1397/09/13 

	 در  )IHES2( عالی  آموزش  سازی   المللی  بین  سمینار  دومین 
دانشگاه شریف در 1397/09/22  
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	 برپایی غرفه در نمایشگاه معرفی دستاوردهای علمی دانشگاه‌های
 97/09/30 تا   97/09/27 از  عراق  کردستان  اقلیم  اربیل  در  ایران 
که در این رویداد چهار تفاهم نامه همکاری با دانشگاه‌های اقلیم 

کردستان به امضاء رسید. 

	 الملل بین  مدیران  و  معاونان  مشورتی  نشست  پانزدهمین 
کز پژوهشی، و پارک های علم و فناوری منتخب در  دانشگاه‌ها، مرا

دانشگاه کاشان در  1397/09/28  

	 اسلامی جمهوری   توسعه‌ای  های  کمک  راهبردی  "طرح  جلسه 
ایران با اتحادیه اروپا از منظر همکاری های علمی و فناوری و تجاری 
امور  وزارت  نمایندگان   حضور  با  بنیان"  دانش  محصولات  سازی 
المللی وزارت علوم در   خارجه در مرکز همکاری های علمی و بین 

1397/10/19

	 "نشست دو روزه مشورتی حکمرانی آموزش‌های مهارتی در ایران" 
حضور  و  همکاری  با  اجتماعی  امور  و  کار  تعاون،  وزارت  توسط  که 
تیم متخصص و عالی رتبه از موسسه فدرال آموزش فنی و حرفه‌ای 
تجارب جهانی  بررسی  و  اندیشی  هم  با هدف   BIBB  آلمان کشور 
در طراحی، اجرا و نگهداشت حکمرانی مطلوب آموزش‌های فنی و 
کار و روز دوم در هتل المپیک  حرفه‌ای و مهارتی، روز اول در وزارت 

17 و 97/11/18 برگزار شد. 

	 نهمین نشست سراسری هم اندیشی معاونان و مدیران بین الملل
کز آموزش عالی و پژوهشی، و پارک های علم و  فناوری  دانشگاه‌ها، مرا

در دانشگاه علم و صنعت در  1397/11/28 برگزار شد. 
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	 اعزام تیم رباتیک  دانشکده فنی و حرفه‌ای شهید شمسی پور در
کاپ2019  بیست و چهارمین دوره مسابقات رباتیک جهانی فیرا

در 1398/5/30

	 کسب مقام بیست و چهارمین دوره مسابقات رباتیک جهانی و 
نایب قهرمانی رده دانشجویی

	 کارگاه بین المللی انرژی خورشیدی در دانشکده شریعتی تهران
در 13و1398/6/14

گروه برق و انرژی های تجدید پذیر  کاربردی ویژه اساتید  کارگاه بین المللی پژوهش  اولین 
با حضور تعدادی از اعضاء هیأت علمی دانشگاه فنی و حرفه‌ای و دانشگاه فنی شمالی عراق 
کارگاه دو روزه انرژی خورشیدی" با همکاری شرکت زیمنس آلمان در دانشکده فنی  با عنوان "
که در  کشور آلمان دعوت شده بودند  کارگاه از  گردید. مدرسان این  دختران شریعتی برگزار 
راس این گروه پروفسور اصغر محمودی مشاور وزیر اقتصاد و انرژی کشور آلمان، مشاور سابق 

مدیر سازمان انرژی های تجدید پذیر ایران و مدیر عامل شرکت Solar Sky  حضور داشت. 

ح‌های سازمانهای بین المللی مشارکت در طر

	اتحادیه اروپا )+Erasmus( پروژه اراسموس پلاس

بین  اجرا  برای  اروپا  اتحادیه  آموزشی  برنامه  از  بخشی  عنوان  به  پلاس"  "اراسموس  پروژه 
سال‌های ۲۰14 تا ۲۰۲۰ با بودجه‌ای بالغ بر ۵/‏‬۱۴ میلیارد یورو طراحی شده است. 

پیتشت  و  فرانسه   13 پاریس  دانشگاه‌های  همکاری  با  پلاس  اراسموس  طرح  اجرای  در 
گرنت از  رومانی جهت تبادل اساتید و دانشجویان در قالب Key Action1  مبلغ 60.000 یورو 
اتحادیه اروپا به دانشگاه فنی و حرفه‌ای اختصاص یافت. بر همین اساس مقرر گردید در سال 
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2020 تعداد 4 نفر از اعضای هیأت علمی و 4 نفر از دانشجویان دانشگاه فنی و حرفه‌ای جهت 
بازدید از کارخانه های خودروسازی شرکت رنو فرانسه در شهر پیتشت رومانی به آن کشور اعزام 

شوند.

کرات  ت های خارجی، و اعزام هیأت به خارج از کشور، ملاقات ها و مذا
ٔ
میزبانی از هیا

بین‌المللی

کز علمی خارج از کشور با  زمینه انجام ملاقات‌ها، اعزام و پذیرش هیأت ها با دانشگاه‌ها و مرا
همکاری مناسب مرکز همکاری‌های علمی بین المللی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و وزارت 

امور خارجه برنامه‌ریزی گردید. از جمله این موارد:

	 ملاقات با سفیر سنگال و هیأت همراه در مرکز همکاری های وزارت
علوم، تهران در 1397/3/28 

قائم مقام وزیر در امور بین الملل با سفیر جمهوری سنگال در ایران ملاقات کرد. در این دیدار 
موضوع تأسیس شعبه ای از دانشگاه فنی و حرفه‌ای در کشور سنگال نیز مطرح و پیشنهاد شد 
در صورت تأمین ساختمان مناسب برای آن، توسط طرف سنگالی، امکانات فنی و اساتید آن 

توسط ایران تأمین شود.
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ملاقات با رئیس موسسه آموزش‌های مهارتی پرومکابیل سنگال

در 1398/3/4 با حضور رئیس موسسه فنی و حرفه‌ای پرومکابیل )Promecabile( کشور سنگال 
در رأس هیأتی در سازمان مرکزی دانشگاه فنی و حرفه‌ای و دیدار با رئیس دانشگاه فنی و حرفه‌ای 
و مدیرکل دفتر همکاری های علمی و بین المللی دانشگاه فنی و حرفه‌ای تفاهم نامه همکاری بین 

دو طرف به امضاء رسید. 

	 1397/6/13 میزبانی از وزیر تحصیلات عالی افغانستان تاریخ

در این دیدار وزیر تحصیلات عالی افغانستان ضمن ملاقات با رئیس دانشگاه فنی و حرفه‌ای 
استان اصفهان از بخشهای مختلف دانشکده شهید مهاجر اصفهان بازدید نمودند.

	 آزمایشگاه‌های و  کارگاه‌ها  از  بازدید  و  نیجریایی  هیأت  از  میزبانی 
ولیعصر  و   شریعتی  دختران  دو،  و  یک  شماره  پسران  های  دانشکده 

تهران در  1397/9/29 
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هیاتی از دانشگاه کادونا کشور نیجریه_ متشکل از رئیس دانشگاه ایالت کادونا کشور نیجریه، 
کارشناس مطالعات فرهنگی  کادونا،  کادونا، معاون مالی دانشگاه  رئیس مرکز آموزش دانشگاه 

عربی آفریقایی سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی و رایزن سابق فرهنگی ایران         

	 و عراق  شمالی  فنی  دانشگاه  مدیران  و  روسا  مشترک  نشست 
دانشگاه فنی و حرفه‌ای در محل سازمان مرکزی دانشگاه فنی و 

حرفه‌ای در   1397/10/8  برگزار گردید.

رئیس  از  متشکل  هیاتی  راس  در  عراق  شمالی  فنی  دانشگاه  1398/6/4رئیس  تاریخ  در 
دانشگاه فنی موصل، رئیس دانشکده فنی موصل، رئیس دانشگاه فنی کرکوک، معاون دانشگاه 
فنی شمالی و دو نفر از اساتید دانشگاه فنی شمالی در جلسه ای در دفتر ریاست دانشگاه با 
کل حوزه ستادی دانشگاه فنی  رئیس دانشگاه فنی و حرفه‌ای، جمعی از معاونین و مدیران 

وحرفه‌ای دیدار کردند. 

	 در ایران  اسلامی  جمهوری  محترم  سفیر  با  ملاقات  و   میزبانی   
تاریخ   در  حرفه‌ای  و  فنی  دانشگاه  الملل  بین  کل  مدیر  با  گینه 

 1397/10/20

	 کره کز فنی و حرفه‌ای، مذا اعزام هیأت به لبنان جهت بازدید از مرا
و امضاء تفاهم نامه در  1397/12/8
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هیأت ایرانی به دعوت موسسه الآفاق از 1397/12/8 به لبنان سفر کرده و در این مدت با مقام‌های 
فرهنگی این کشور دیدار و گفت وگو نمودند. یادداشت تفاهم تبادل دانشجو بین جمهوری اسلامی 
ایران و جمهوری لبنان  طی مراسمی با حضور مقام های دو کشور در بیروت امضا شد. مقام هایی 
که هیأت ایرانی  با آنان دیدار و در ارتباط با همکاری های دو جانبه تبادل نظر کرده اند عبارتند از:

	1 کره با خانم پروفسور دیانا مولا، رئیس دانشگاه اسلامی لبنان ( ملاقات و مذا
	2 کره با دکتر ایوب، رئیس دانشگاه دولتی لبنان ( ملاقات و مذا

	3 کره با دکتر علی علاءالدین، رئیس دانشگاه معارف لبنان ( ملاقات و مذا

	4 کره با خانم دکتر سلامه یونس، معاون آموزش‌های فنی و حرفه‌ای وزارت ( ملاقات و مذا
آموزش عالی لبنان 
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	 ملاقات با کمیسیونر منابع انسانی، علوم و فناوری اتحادیه آفریقا در
مرکز همکاری های وزارت علوم، تهران در 1397/12/19

	 )FHM( آلمان  کاربردی  علوم  دانشگاه  الملل  بین  مدیران  دیدار 
و دانشگاه فنی و حرفه‌ای )TVU(در دانشگاه فنی و حرفه‌ای در 

 1398/2/18
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	 و الآفاق(  عالی  آموزش  موسسه  )نمایندگان  لبنانی  ازهیات  میزبانی 
خراسان  استان  های  دانشکده  آزمایشگاه‌های  و  کارگاه‌ها  از  بازدید 

رضوی، مازندران و تهران در 1398/3/20 تا 1398/3/26

	 13پاریس دانشگاه  رئیس  با  حرفه‌ای  و  فنی  دانشگاه  رئیس  ملاقات 
)سوربن سیته( فرانسه در پاریس 1398/4/1

	 بازدید رییس دانشگاه رومانی پروفسور دومیترو چرلیسن از دانشکده‌ها
و آموزشکده‌های استان فارس و اصفهان  در 1398/4/4
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بین  و  علمی  های  همکاری  مرکز  در  افغانستان  و  ایران  های  همکاری  مشترک  نشست 
رئیس  و  بورس،  و  خارجه  ارتباط  رئیس  کادمیک،  آ امور  رئیس  حضور  با  علوم  وزارت  المللی 
موسسات خصوصی تحصیلات عالی افغانستان با نمایندگان بیش از 10 دانشگاه کشور در تاریخ 

1398/4/31

	 میزبانی از نمایندگان موسسه بین المللی سازی آموزش‌های فنی
آزمایشگاه‌های  و  کارگاه‌ها  از  بازدید  و   i-move آلمان حرفه‌ای  و 
دانشکده های پسران شماره یک و دو ، دختران شریعتی و ولیعصر، 

و سازمان مرکزی دانشگاه فنی و حرفه‌ای تهران در 1398/8/29 

	  و المللی  بین  همکاری‌های  مدیرکل  السلامی   دکتر  از   میزبانی 
و   1398/9/17 تاریخ  در  عمان  عالی  آموزش  وزارت  برنامه‌ریزی 

کره و بازدید از کارگاه‌ها و آزمایشگاه‌های دانشکده های تهران  مذا
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برگزاری نشست ها و کارگاه‌های تخصصی بین المللی

	 و برگزاری دوره یک روزه اصول تشریفات و پذیرایی در دانشگاه فنی 
حرفه‌ای در 1397/1/24

	 کارگاه آموزشی "مکاترونیک در خودرو" توسط اساتید برگزاری دومین 
دانشگاه لیپزیک آلمان با حضور 5 نفر از اعضاء هیأت علمی رشته‌های 

مکانیک و الکترونیک دانشگاه فنی و حرفه‌ای در 1397/6/30

	1397/8/15  برگزاری اولین نشست بین المللی سازی دانشگاه در

	 کرات بین المللی،و  کارگاه همکاری چند برگزاری کارگاه تشریفات و مذا
جانبه،  و کارگاه استفاده از حمایت های بین المللی.

	 کارآفرینی در دانشگاه‌ها" با همکاری کوسیستم  کارگاه "ایجاد ا برگزاری 
موسسه پژوهش و برنامه‌ریزی آموزش عالی و دانشگاه میسور هند و 

جمعیت توسعه علمی ایران، در 1397/9/5
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	 کارگاه مشترک دانشگاه فنی و حرفه‌ای و متخصصین برگزاری اولین 
و پمپ های  تهویه  نوین "سرمایش،  فناوری‌های  زمینه  آلمانی در 

حرارتی”  در 1397/12/7

	 ،برگزاری دومین کارگاه آموزشی در زمینه فناوری‌های نوین "سرمایش
تهویه و پمپ های حرارتی”  در آلمان در تاریخ 1398/6/30

کارگاه دوم با حضور 7  نفر از اعضاء هیأت علمی دانشگاه فنی و حرفه‌ای در سپتامبر 2019  در 
آلمان به مدت 14 روز برگزار شد. 

کارگاه با حمایت وزارت آموزش و تحقیقات آلمان در چارچوب پروژه جهانی CC-Iran  در  این 
گردید. قرار بود  که با نمایندگان سه مرکز آموزشی آلمانی امضا شد برگزار  اجرای تفاهم نامه‌ای 
که به  کارگاه آموزشی در همین زمینه با اعزام سه نفر دیگر در اردیبهشت 99 برگزار شود  سومین 

دلیل شیوع ویروس کرونا این برنامه به تعویق افتاده است. 

کز علمی خارج از کشور  امضاء یادداشت تفاهم همکاری علمی، آموزشی با دانشگاه‌ها و مرا

	 ،GBB ،IKKE کز آموزشی و پژوهشی آلمانی امضاء تفاهم نامه با مرا
FIAP در خصوص آموزش اساتید دانشگاه فنی و حرفه‌ای و انتقال 
قالب  و پمپ های حرارتی در  تهویه  نوین سرمایشی،  فناوری‌های 

 CC-Iran  پروژه جهانی

	 آلمان Beuth امضاء تفاهم نامه همکاری با دانشگاه

	 13 )سوربن سیته( فرانسه Paris امضاء تفاهم نامه با دانشگاه
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	 امضاء تفاهم نامه با دانشگاه فنی شمالی عراق

	 امضاء تفاهم نامه با دانشگاه صلاح الدین اقلیم کردستان

	 FHM امضاء تفاهم نامه با دانشگاه آلمانی

	 اقلیم کردستان TISHK امضاء تفاهم نامه با دانشگاه بین المللی

	 اقلیم کردستان  MAD امضاء تفاهم نامه با موسسه

	 اقلیم کردستان Koya امضاء تفاهم نامه با دانشگاه
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	 امضاء تفاهم نامه با موسسه الآفاق لبنان

	 امضاء تفاهم نامه با موسسه آفاق آسیا عمان

	انعقاد تفاهم نامه همکاری با دانشگاه پیتشت رومانی

	 امضای یادداشت تفاهم همکاری علمی بین المللی دانشگاه فردوسی
مشهد

 اقدامات لازم در خصوص جذب دانشجوی غیر ایرانی 

با توجه به امکانات و قابلیت های موجود در دانشگاه فنی و حرفه‌ای و نیاز به آموزش‌های مهارتی 
در سطح منطقه و جهان  امر جذب دانشجویان غیر ایرانی در دستور کار قرار گرفت و اقدامات لازم 

در خصوص جذب دانشجوی ایرانی انجام پذیرفت از جمله:

	1 معرفی ظرفیت ها و رشته ها و دوره‌های دانشگاه در سطح بین المللی.

	2 اخذ مجوز پذیرش دانشجوی غیر ایرانی در دانشگاه فنی و حرفه‌ای استانهای تهران، .
خراسان رضوی و مازندران، در دوره‌های کاردانی، کارشناسی و دوره‌های تخصصی

	3 کره با نمایندگان مسئولان دانشگاه‌های کشورهای لبنان، سنگال ، عراق، عمان و . مذا
اقلیم کردستان در خصوص ظرفیت های پذیرش دانشجوی غیر ایرانی دانشگاه فنی 

و حرفه‌ای 

	4 و . تابعه  آموزشکده‌های  آزمایشگاه‌های  و  کارگاه‌ها  رفاهی،  امکانات  از  میدانی  بازدید 
کز به ایجاد ظرفیت پذیرش دانشجوی غیرایرانی با ارتقاء امکانات  ترغیب رؤسای مرا

موجود متناسب با فرهنگ دانشجویان خارجی

	5 عضویت در سامانه امور کنسولی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و مراجع ذیصلاح برای .
درخواست ویزای تحصیلی برای دانشجویان خارجی

	6 هماهنگی و برنامه‌ریزی لازم جهت برگزاری دوره‌های کوتاه مدت تخصصی در 10 رشته .
برای تعداد 400 دانشجوی سنگالی

در نیمسال دوم سال تحصیلی 1400-  1399 تعداد 303 دانشجوی غیر ایرانی در دانشکده‌ها و 
آموزشکده‌های 27 استان در سراسر کشور در حال تحصیل می‌باشند.
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دانشجویان غیر ایرانی به تفکیک استان / جنسیت
جمعپسردختراستانردیف

14822اصفهان1
459البرز2
314ایلام3
202آذربایجان غربی4
718بوشهر5
273360تهران6
101چهارمحال بختیاری7
202خراسان جنوبی8
223052خراسان رضوی9
022خوزستان10
011زنجان11
42529سمنان12
909سیستان و بلوچستان13
516فارس14
707قزوین15
141832قم16
101کردستان17
7310کرمان18
213کرمانشاه19
033کهگیلویه و بویراحمد20
538گلستان21
055گیلان22
011لرستان23
033مازندران24
5510مرکزی25
314هرمزگان26
549یزد27

149154303    جمع
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دانشجویان غیر ایرانی به تفکیک کشور مبدا
حردیف کلزنمردشر

125122247افغانستان1
کستان2 213پا
172542عراق3
10111لبنان4
154149303جمع5

حضور در نظام های رتبه بندی جهانی

نظــر بــه اینکه دانشــگاه فنــی و حرفه‌ای تا ســال 2018 میلادی در هیچ یک از نظــام های رتبه 
بنــدی شــرکت نداشــته و سیســتم آموزشــی این دانشــگاه تــا حدودی منحصــر بفرد می باشــد، 
بــا هــدف شــناخت نظــام هایــی کــه امکانــات و قابلیــت هــای دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای در آن 
گو، وبومتریک،  هــا حائــز اهمیت باشــد شــاخص هــا و اولویــت های نظــام هــای لایــدن، ســایما
، یــورآپ، و نظام رتبه بندی دانشــگاه‌های  ، کیو اس اســتارز شــانگهای، کیــو اس، ســیوال، تایمز

جهان اســام بررســی و مطالعه شــد.

پــس از مطالعــه نظام هــای مختلف رتبه بندی و اســتخراج شــاخص های مشــخص، حداقل 
ســه نظــام رتبــه بنــدی جهانی کــه قابلیت هــا و امکانات دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای در آنها حائز 
اهمیــت باشــد انتخــاب و دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای در رتبه بنــدی گرین متریک شــرکت نموده 
و در دســامبر ســال 2019 )آذر 98( در ایــن نظــام رتبــه بنــدی بالاتر از بســیاری از دانشــگاه‌های 
داخلــی و خارجــی قــرار گرفــت. همچنین دانشــگاه فنــی و حرفه‌ای برای نخســتین بــار در نظام 

رتبــه بنــدی ISC وارد شــد و در میــان 100 دانشــگاه برتــر در رده 47 تا 60 قــرار گرفت.





ی و 
ت
ݭݭݭݭݔ� ݫ رݥىݭݭݭݭݫ ام‌مدݤݤݤݤݣݣݣݣ�ی

ظ�ن و�ب � ار�چ ݥݥ �چ �ت وݣݣݣݣ�ی
�ق  �ت

�شگاه اری داںݨݨݨݨݨݐ گذ� اس�ت س�ی

م
�ت �ف صل ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ�ه

�ف
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�شگاه اری دان� گذ� اس�ت ی و س�ی
ت

� ر�ی ام مد�ی
ظ�ن و�ب � ار�چ �ت �چ و�ی
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آمــوزش هــای فنــی و حرفــه‌ای بــه عنــوان یکــی از ارکان اصلــی توانمندســازی ســرمایه هــای 
انســانی، امکان ثروت افزایی و قابلیت دسترســی همگانی را در خصوص تربیت نیروی انســانی 
متخصــص و کارآفریــن، متناســب با اســتعدادهای افراد و نیاز بــازارکار همگام با اســتفاده بهینه 
از ظرفیــت هــای بخــش های مختلف بومــی اعم از دولتی، خصوصی و عمومــی فراهم می آورد؛ 
بــا همیــن رویکــرد و در راســتای افزایــش ســهم آموزشــهای مهارتــی در نظــام آموزشــی کشــور از 
کــز امــوزش عالــی اقدامات زیر  طریــق بازنگــری و اصــاح ســاختار نظــام اداری دانشــگاه‌ها و مرا

کنون صــورت پذیرفته اســت:  تا

�ی�ت
ی�ف ه�بود ک� ن و �ب م�ی �ض ی ، ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ�ت �یا�ب

،ار�ز ار�ت
ظ�ن ام �

ظ�ن رار � �ق
7-1- اس�ت

ه‌ای ی و حر�ف
ن
�

�شگاه �ف ردی دان� �ب د را�ه ن س�ن �ی
�خس�ت

�ن
�ب  صو�ی

ن و �ت دو�ی 7-1-1- �ت

توانمندســازی ســرمایه‌های  ارکان اصلــی  از  یکــی  بــه عنــوان  فنــی و حرفــه‌ای  آموزش‌هــای 
انســانی، امــکان ثروت‌افزایــی و قابلیت دسترســی همگانی را در خصوص تربیت نیروی انســانی 
کار همگام با اســتفاده بهینه  کارآفرین، متناســب با اســتعدادهای افراد و نیاز بازار  متخصص و 
از ظرفیت‌هــای بخش‌هــای مختلــف بومی اعم از دولتــی، خصوصی، و عمومــی فراهم می‌آورد. 
بــا همیــن رویکرد و در راســتای ابلاغ سیاســت‌های اشــتغال‌زایی از ســوی مقام معظــم رهبری، 
»ســند راهبــردی دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای« بــا توجــه بــه تجزیــه و تحلیــل منابــع و امکانــات 

دانشــگاه بــرای دســتیابی بــه اهداف ذیل تدوین شــده اســت.
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مهترین اهداف سند راهبردی دانشگاه فنی و حرفه‌ای:

• تحقق اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه‌ای و سایر اسناد بالادستی کشور	

• تحقق و اجرای قانون نظام جامع آموزش و تربیت فنی و حرفه‌ای و مهارتی	

• استفاده بهینه از ظرفیت‌های ملی، منطقه‌ای و بین‌المللی	

ه‌ای ی و حر�ف
ن
�

�شگاه �ف ردی دان� �ب د را�ه گری س�ن
�ن 7-1-2- �با�ز

بــا عنایــت بــه تغییــر و تحولات سیاســی، اقتصــادی، اجتماعــی ، فرهنگــی و فناوری‌هــای نوین   
در جامعــه و در راســتای تحقــق اهداف دانشــگاه فنی و حرفــه‌ای که منطبق بــر نیازهای جامعه 
ومقتضیــات ملــی و بومــی اســت و بــه دلیــل ضــرورت تعیین نشــانگرها بــه عنوان شــاخصی برای 
انــدازه گیــری میــزان تحقق برنامه های عملیاتــی ، دفتر نظارت و ارزیابی بازنگری ســند راهبردی 

دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای را در دســتور کار خود قرار داده اســت. 

بــر همیــن اســاس تغییراتــی در راهبردهــا و سیاســت هــا و برنامــه هــای عملیاتی صــورت گرفته 
اســت .

ی
ن
دا� د�ید م�ی

ورد های �با�ز
�خ ای �با�ز ه‌ای در راس�ت ی و حر�ف

ن
�

�شگاه �ف �ته دان� ام گر�ف �ج
داما�ت ا�ن 7-1-3- ا�ق

الف( تقویت زیرساخت های مربوط به سرمایه های انسانی:

	1 کارکنان فنی و اداری . ارتقای سطح دانش و مهارت 

	2 ارتقای سطح دانش و مهارت مدیریتی مدیران دانشگاه .
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ب( تقویت زیرساخت های مربوط به سرمایه های اطلاعاتی:

1  ایجاد توسعه زیرساخت هایIT  و فناوری‌های نوین متناسب با آموزش‌های مجازی 	.

	2 با . مرتبط  امکانات  و  فضا  از  مندی  بهره  خصوص  در  دانشجویان  مشکلات  حل 
آموزش‌های مجازی 

	3 توسعه سیستم یکپارچه اطلاعات.

ج( تقویت زیرساخت های مربوط به سرمایه های سازمانی:

1  تقویت و توسعه نظام اداری دانشگاه فنی و حرفه‌ای	.

	2 تبدیل . و  ترفیع  و  جذب  فرآیند  علمی،  هیأت  اعضای  عملکرد  ارزیابی  نظام  بهبود 
وضعیت اعضای هیأت علمی و ارتقای جذب پژوهشگران

کالبدی:  د( تقویت زیرساخت های مربوط به امکانات 

	1 پژوهشی . و  آزمایشگاهی  کارگاهی،  آموزشی،  امکانات  بهبود  و  فیزیکی  فضای  توسعه 
متناسب با نیازهای اساتید و دانشجویان 

	2 بهبود فرآیند ها و مکانیزم های نگهداری وتعمیرات تاسیسات و ساختمان ها.

	3 بهینه سازی مصرف انرژی، حفاظت از محیط زیست و ارتقای سطح ایمنی در طراحی .
ساخت و نگهداری ساختمان ها و تاسیسات

	4 افزایش نرخ بهره وری از دارایی ها .

	5 مدیریت بهینه منابع مالی و سرمایه .

	6 زیباسازی محوطه  دانشکده/آموزشکده‌های کشور و.... .
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ه‌ای: ی و حر�ف
ن

�
�شگاه �ف کده‌های دان�

�ش مو�ز آ
کده/� �ش د�ید ا�ز دان�

7-1-4- �با�ز

مرکــز نظــارت، ارزیابــی و تضمیــن کیفیــت دانشــگاه فنی و حرفــه‌ای با توجه به سیاســت های 
،  تحقــق ســند راهبــردی و گزارشــات  دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای و اســتقرار نظــام بهبــود مســتمر
واصله و بر اســاس آئین نامه و دســتورالعمل های تدوین شــده ، از دانشــکده/ آموزشکده‌های 

، بازدید به عمل آورده اســت. سراســر کشــور

جدول بازدیدهای انجا م گرفته توسط مرکز نظارت،ارزیابی و تضمین 
کیفیت دانشگاه فنی و حرفه‌ای ) از سال 1397 تا سال 1400 (

تعداد استاندفعات بازدیدردیف

15استان های با بیش از دو بار بازدید1

2
16استان های با حداقل یک بار بازدید

				  
�ی�ت

ی�ف ن ک� م�ی �ض ی و �ت �یا�ب
، ار�ز ار�ت

ظ�ن �ته‌های مرک�ز � وراها و کم�ی
اری �ش رگ�ز ی و �ب دا�ز 7-1-5- راه ا�ن

	 شورای نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت دانشگاه فنی و حرفه‌ای

	 و فنی  دانشگاه  کیفیت  تضمین  و  ارزیابی  نظارت،  راهبری  کمیته 
حرفه‌ای

	کارگروه

	 کمیته‌های تخصصی نظارت و ارزیابی استانی

	 دانشکده/آموزشکده‌های ارزیابی  و  نظارت  تخصصی  کمیته‌های 
دانشگاه فنی و حرفه‌ای 
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�ی�ت
ی�ف ه�بود ک� ن و �ب م�ی �ض ی ، �ت �یا�ب

،ار�ز ار�ت
ظ�ن ام �

ظ�ن رار � �ق
ای اس�ت عال�ی�ت ها در راس�ت ر �ف 7-1-6- سا�ی

الـــف - تدویـــن آییـــن نامه ها و دســـتورالعمل هـــای  نظـــارت، ارزیابی و تضمیـــن کیفیت 
دانشـــگاه فنی و حرفه‌ای: 

	 کیفیت دانشگاه ارزیابی و تضمین   ، آیین نامه نظام نظارت  تدوین 
فنی و حرفه‌ای

	 تدوین آیین نامه تشکیل شورا و مدیریت نظارت و ارزیابی دانشگاه
فنی و حرفه‌ای

	 کیفیت تضمین  و  اعتبارسنجی   ، ارزیابی   ، نظارت  نظام  تدوین 
دانشگاه فنی و حرفه‌ای کشور

ب- طراحی و تدوین 31 سند برنامه عملیاتی در31 دانشگاه فنی و حرفه‌ای استان 

ج- طراحی و تدوین دستورالعمل درجه برخورداری دانشکده/ آموزشکده‌ها  

د- طراحی مدل و تدوین دســـتورالعمل رتبه بندی دانشـــکده/ آموزشـــکده‌های سراســـر 
کشـــور با رویکرد بهبـــود و تضمین کیفیت

هــــ - بســـتر ســـازی اســـتقرار نظـــام و چارچـــوب صلاحیـــت حرفـــه‌ای در دانشـــگاه فنی و 
ی فه‌ا حر
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مݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤݥݥݥ
�ت �ف صل ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ�ه

�ف

د�ید کده‌های �ج
�ش مو�ز آ

اد � �ج ی ا�ی د�ه 7-2- ساما�ن

و  کارگاهی  تجهیزات  کالبدی،  فضای  جمله  از  لازم  زیرساخت‌های  ایجاد  منظور  بدین 
آزمایشگاهی، نیروی انسانی مطابق با استاندارد ها و شاخص ها و همچنین توجه به نیازهای 
کز با اهداف مشترک در منطقه و استان و از همه مهم‌تر جمعیت  بازار کار و بررسی وجود سایر مرا
دانش‌آموزی میتواند از مهمترین اقدامات در راستای ایجاد آموزشکده فنی و حرفه‌ای ‌باشد.  
در این راستا دانشگاه فنی و حرفه‌ای موضوع دستورالعمل ایجاد و ارتقاء آموزشکده‌های فنی و 
حرفه‌ای را با هدف ساماندهی ایجاد آموزشکده‌های جدید در هیئت امنای مورخ 1399/5/14 
مطرح نمود که طرح پیشنهادی مورد موافقت هیأت امنا قرار گرفت و شرایط لازم برای تأسیس 

آموزشکده‌های جدید در آیین‌نامه مذکور تعیین و برای اجرا از تاریخ ابلاغ به تصویب رسید.
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مصوبه آیین نامه تأسیس آموزشکده‌های فنی و حرفه‌ای
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�ت �ف صل ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ�ه

�ف

ه‌ای ی و حر�ف
ن
�

�ت علمی �ف
أ

� �ی ای �ه اء اعض� �ق دامی و ار�ت �خ امه های اس�ت ن �ن �ی �ی آ
ی � ومی سا�ز 7-3- �ب

نظــام جــذب و ارتقــای اعضای هیــأت علمی شــاید مهم‌ترین عامــل جهت‌دهــی فعالیت‌های 
این اعضا در دانشــگاه‌ها باشــد. به همین منظور دانشــگاه فنی و حرفه‌ای با توجه به ماموریت 
ویــژه خــود در راســتای پرداختــن بــه این امر مهــم اصلاح آیین نامــه اســتخدامی اعضای هیأت 
علمــی فنــی و حرفــه‌ای و تدویــن آیین‌نامه جدیــد ارتقای اعضــای هیأت علمی فنــی و حرفه‌ای 

کار قرار داد.. را دردســتور 

لازم بــه ذکــر اســت آیین¬نامه‌هــای موجــود مرتبــط با اعضــای هیئت‌علمــی صرفاً متناســب با 
فعالیــت اعضــای هیئت‌علمی آموزشــی و پژوهشــی ســایر دانشــگاه‌ها بــوده و عمومــاً هماهنگی 
و تناســبی بــا نــوع فعالیــت اعضــای هیئت‌علمــی این دانشــگاه ندارد و اجــرای آن بــرای اعضای 

هیئت‌علمــی ایــن دانشــگاه با مشــکلات زیــادی همراه اســت. 

دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای در اولین گام با کســب موافقت اولیه مرکز هیئــت امنای وزارت عتف 
و بــا توجــه بــه مأموریت‌هــا و اهــداف و ظرفیــت هــای خــود، آیین‌نامه اســتخدامی و ارتقــاء ویژه 
اعضــای هیئت‌علمــی فنــی و حرفه‌ای را در دو کارگروه مســتقل، متشــکل از اعضــای هیئت امنا، 
متخصصــان دانشــگاهی و خبــرگان حــوزه صنعــت و با همــکاری نزدیک مرکز هیئت‌هــای امنای 
وزارت عتــف تدویــن نمــود کــه از ویژ‌گی‌هــای ایــن آیین‌نامه‌هــا می‌تــوان بــه مــوارد ذیــل اشــاره 

نمود:

1- توجه بیشتر به بحث اختراع، نوآوری و فناوری

2- بازنگری در امتیاز بند مقالات

3- روزآمدی و توانمندسازی اعضای هیئت‌علمی

4- افزایش امتیاز واحدهای عملی نسبت به واحدهای نظری

5- حـــذف امتیـــاز مربـــوط بـــه پروژه‌هـــای تحصیـــات تکمیلـــی و جایگزینـــی پروژه‌هـــای 
کاردانـــی و کارشناســـی بـــا آن

نهایتــا آییــن نامــه هــای اســتخدامی و آییــن نامــه ارتقــاء مرتبــه اعضــای هیــأت علمــی فنــی و 
حرفــه‌ای در هیئــت امنــای مــورخ 1399/5/14 دانشــگاه‌های فنــی و حرفــه‌ای و جامــع علمــی 

کاربــردی بــه تصویــب رســید.
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مصوبه هیأت امنای مورخ 99/5/14 دانشگاه در خصوص تصویب آیین نامه ارتقاء و استخدامی ویژه اعضای هیأت علمی دانشگاه
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مݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤݥݥݥ
�ت �ف صل ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ�ه

�ف

�ت ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣعلمی
أ

� �ی و �ه وان ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣع�ض به ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣع�ن �ب � �ذ ان ݣݣݣ�ج �ی
اݑ�ض ٯݩݦ ری‌وݣݣݣݣݣݣݣݣݣعملی مٮݦݦݦݦݦݑ

ظ
�

‌های ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ�ن ان مهار�ت ز� ی م�ی �یا�ب
7-4ـ - ارز�

" نامیده  که به ‌اختصار "فنوحر آزمون شایستگی در زمینه‌های فنی و حرفه‌ای  آیین‌نامه 
می‌شود با هدف ارزیابی میزان مهارت‌های نظری و عملی متقاضیان جذب به عنوان عضو 

گردید.  هیأت علمی فنی و حرفه‌ای واجد شرایط در زمینه‌های فنی و حرفه‌ای تدوین 

کارگروهــی متشــکل از اعضــای هیئــت امنــا، اعضــای هیــأت  در تدویــن ایــن آییــن نامــه 
علمــی و خبــرگان حــوزه صنعت و کارشناســان مرکــز هیئت‌های امنای وزارت عتف مشــارکت 
داشــته کــه ماحصــل این تلاش پــس از طرح و بررســی در هیئــت امنای مــورخ 1399/5/14 
دانشــگاه‌های فنــی و حرفــه‌ای و جامــع علمــی کاربــردی بــه تصویــب رســید و جهــت اجرا به 
دانشــگاه ابــاغ گردید. درحال حاضر کلیه شــرکت کنندگان در فراخــوان جذب هیأت علمی 
کــه دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای را انتخــاب مــی کننــد ملزم بــه شــرکت در ازمون شایســتگی در 
زمینه‌هــای فنــی و حرفــه‌ای و یــا ارائه مــدرک معتبر آزمــون PE ار مراجع ذیصلاح می‌باشــند.
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� مو�ز آ
اد گروه‌های � �ج 7-5ـ ا�ی

بــه منظــور اســتفاده بهینــه از تــوان کادر آموزشــی موظف تمام‌وقــت )اعضای هیئــت علمی، 
(، امکانات و ظرفیت‌های آموزشــی دانشــگاه، ترویج فرهنگ کارگروهی  ، مــدرس و هنرآموز دبیــر
و اعتــای کیفیــت فعالیت‌هــای آموزشــی و بــه اســتناد مــواد 8 و 16 آیین‌نامــه جامــع مدیریــت 
دانشــگاه‌ها و موسســات آمــوزش عالــی، پژوهشــی و فناوری، گروه‌های آموزشــی دانشــگاه فنی 
و حرفــه‌ای متناســب بــا شــرایط هــر یــک از دانشکده‌ها/آموزشکده‌ها/رشــته‌های آموزشــی بر 

اســاس ایــن آیین‌نامه ایجاد و تشــکیل می‌شــوند.
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�ف

�شگاه ی دان�
ن
ما� ار سا�ز �ت طراحی سا�خ گری و �با�ز

�ن 7-6ـ �با�ز

بــه منظــور بهبــود فرایندهــای دانشــگاه و رســیدن بــه اهــداف و مأموریت‌هــای اســتراتژیک، 
افزایــش اثــر بخشــی و کارایــی فرایندهــا بــا توجه بــه مولفه هایی چون چابک ســازی سیســتم، 
متناســب ســازی مســئولیت ها با ســاختار ســازمانی و بهینه ســازی مدیریت منابع انســانی؛ با 
همــکاری متخصصــان و افــراد صاحب نظر نمودار ســازمانی دانشــگاه بازنگری و طرح ســاختار 
ســازمانی آن در مورخ 98/04/22 به تصویب هیأت محترم امنای دانشــگاه رســیده و از طریق 

وزارت علــوم، تحقیقــات و فناوری دانشــگاه ابــاغ گردید.
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ه ا�ز امور� ود�ج امه و �ب ر�ن مان �ب �شگاه در سا�ز ی دان�

ش
�

�خ �ب
ر 

ت
�

ال د�ف �ت�ق 7-7ـ ا�ن
 عالی

ش
� مو�ز آ

امور �

بــا عنایــت به وســعت جغرافیایی دانشــگاه فنی و حرفه‌ای  و گســتردگی آن در 31 اســتان 
کر آمــوزش عالــی، تغییر دفتر  ، همچنیــن جامعــه آمــاری بالاتــر در قیــاس با ســایر مرا کشــور
بخشــی ایــن دانشــگاه و بررســی، ســنجش و تخصیــص اعتبارات بــر مبنای الگــوی آموزش 
عالــی یــک ضــرورت به شــمار می‌آمد کــه به‌رغم انتــزاع دانشــکده‌ها و آموزشــکده‌های فنی 
و حرفــه‌ای از وزارت آمــوزش و پــرورش و الحــاق آن‌ها بــه نظام آموزش عالی در ســال 1390 
تغییــر مــدل تخصیص‌هــا مغفــول مانده بــود و همچنان بر اســاس مدل آمــوزش و پرورش 
صــورت می‌گرفــت و بــه هیچ‌وجــه، جوابگــوی ســامان امور دانشــگاه بــزرگ فنــی و حرفه‌ای 
نبــود. لــذا ایــن مهم، ســرانجام بــا حمایــت وزارت علــوم و ســازمان برنامــه و بودجه محقق 

شــد و منشــأ تحــولات بســیاری در ارتقــاء آموزش‌هــای عالی فنــی و حرفــه‌ای گردید.

�شگاه ارا�ت دان� �ت�ش امه ا�ن ن �ن �ی �ی آ
� -8-7

، تربیت نیروی  که عمده مأموریت دانشگاه فنی و حرفه‌ای در افق چشم‌انداز از آنجایی 
می‌باشد،  صنعتی  و  پیشرفته  دانش‌بنیان،  جامعه  با  متناسب  و  شایسته   ، ماهر انسانی 
ایجاد زمینه‌های لازم برای تولید و انتشار کتب و سایر منابع علمی به زیان فارسی در جهت 

کار از وظایف مهم این دانشگاه محسوب می‌شود. توسعه روزافزون دانشگاه و نیروی 

از این رو مرکز چاپ و انتشارات دانشگاه فنی و حرفه‌ای با هدف اصلی نشر دستاوردهای 
نیاز  مورد  علمی  منابع  و  کتب  تأمین  و  کشور  پژوهشگران  و  فرهیخته  استادان  علمی 
با  تا  آغاز نمود،  را  با اخذ مجوز نشر در سال 92 فعالیت خود  این دانشگاه  دانشجویان 
دارابودن اعتبار و جایگاه دانشگاهی و برخورداری از پشتوانه علمی برجسته‌ترین اساتید، 
کشور  نیازهای اساسی  راستای  کتاب‌های فنی، حرفه‌ای و هنری در  و نشر  جهت چاپ 

برای توسعه آموزش‌های فنی و حرفه‌ای اقدام به چاپ بنماید.
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آیین‌نامه و شــیوه‌نامه اجرایی انتشــارات دانشــگاه فنی و حرفه‌ای در دومین نشست از دوره 
اول هیئــت امنــای دانشــگاه‌های جامــع علمــی کاربــردی و فنی و حرفــه‌ای مــورخ 97/04/09 
بــه تصویــب رســید. کــه بخــش مالــی آیین‌نامه مذکــور در جلســه کمیته چــاپ و نشــر در تاریخ 
گردید  99/12/11 مجدد مورد بررســی، به روزرســانی و بازبینی قرار و به تصویب رســید که مقرر 

در اولیــن جلســه هیئت امنای ســال جــاری به تصویب نهایی برســد.





دی ا�ت کال�ب �یکی و امکا�ن �ز �ی
اهای �ف ض�ف وسعه �

�ت

م
�ت �ش صل ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ�ه

�ف
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لاݤ�
هار ݣݣݣݣسال ݣݣݣݣݣݣݣݣݣ�ت د 1399(�چ �ن ا �پا�یان‌ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ اس�ف
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آ

)ا�ز �
.

ش
�

دی ا�ت کال�ب �یکی و امکا�ن �ز �ی
اهای �ف ض�ف وسعه �

�ت
قدمت و فرســودگی ســاختمان‌های موجود در دانشگاه فنی و حرفه‌ای از یک طرف و شکاف 
معنــادار بیــن ســرانه فضــای کالبــدی موجــود بــا ســرانه مطلــوب )متوســط ســرانه وزارت علوم، 
تحقیقــات و فنــاوری( لــزوم توجه بــه پروژه‌هــای عمرانی و تعمیــر و تجهیــزات را دو صد چندان 

کرده اســت.

لذا توجه به ســاخت و ســازهای جدید و به‌روزآوری ســاختمان‌های موجود بدون شک نقش 
مهمی در رســیدن به اهداف و مأموریت‌های اساســی دانشگاه فنی وحرفه‌ای خواهد داشت.

صادی( �ت گ ا�ق �ن مان �با �ج م�ز ا 99 )�ه ده ا�ز سال 96 �ت اح �ش �ت �ت ی ا�ف
ن
ه عمرا� روژ� 8-1- �پ

آموزش‌هــای مهارتــی و فنــی و حرفــه‌ای مهم‌تریــن ســرمایه‌گذاری در بخــش آمــوزش  تلقــی 
کــه تأثیرگــذاری اجتماعــی و اقتصــادی بالقــوه‌ای در جامعــه دارد. در ایــن راســتا  می‌شــود چرا
الزامــات متعــددی بــرای بهبــود کمــی و کیفــی ایــن نــوع از آموزش‌هــا وجــود دارد کــه از جملــه 
کز اشــاره داشــت. از  آن اقدامــات، می‌تــوان بــه تأســیس و تجهیــز کارگاه‌ها و آزمایشــگاه‌ها در مرا
مهم‌تریــن برنامه‌های دانشــگاه توجه ویژه بــه افتتاح پروژه‌های نیمه‌تمام و تأســیس فضاهای 
آموزشــی، کارگاهی و آزمایشــگاهی اســت که لازمه اصلی آموزش‌های عملی دانشــجویان اســت. 
از ســال 1396 دانشــگاه بــا رویکــرد مذکــور اهتمــام جدی در جهــت تأمین زیرســاخت‌های لازم 
کــه بــر اســاس فعالیت‌هــای  کیفیــت فعالیت‌هــای آموزشــی خــود نمــوده اســت  بــرای بهبــود 
صورت‌گرفتــه 30 درصــد در تعــداد پروژه‌هــا، 43 درصد در اعتبارات هزینه‌شــده بــرای پروژه‌ها و 

31 درصــد در زیربنــای پروژه‌هــا نســبت بــه ســال 1395 افزایش داشــته اســت.
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ش

لاݤ�
هار ݣݣݣݣسال ݣݣݣݣݣݣݣݣݣ�ت د 1399(�چ �ن ا �پا�یان‌ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ اس�ف

ر1396  �ت �ذ
آ

)ا�ز �
.

ش
�

پروژه های افتتاح شده در هفته دولت سال1397  

گرفته  تعداد 12پروژه  عمرانی با زیر بنای19675 متر مربع در7 استان مورد بهره برداری قرار 
است. 

نام پروژهنام آموزشکده/دانشکدهاستان
زیربنا

)مترمربع(

اعتبار 
هزینه‌شده

)میلیون ریال(

آموزشکده فنی و حرفه‌ای دختران اصفهان
کاشان

4104900احداث سالن اجتماعات

آموزشکده فنی و حرفه‌ای پسران بوشهر
بوشهر

1001000احداث یادمان شهداء گمنام

چهارمحال 
بختیاری

آموزشکده فنی و حرفه‌ای دختران 
شهر کرد

430035000احداث ساختمان آموزشی

خراسان 
جنوبی

آموزشکده فنی و حرفه‌ای پسران 
قاین

6005400احداث سلف سرویس

خراسان 
شمالی

آموزشکده فنی و حرفه‌ای پسران 
بجنورد

600052000احداث ساختمان آموزشی

خراسان 
شمالی

آموزشکده فنی و حرفه‌ای دختران 
بجنورد

6506000احداث سوله ورزشی

آموزشکده فنی و حرفه‌ای دختران مازندران
ساری

2502750احداث یادمان شهداء گمنام

آموزشکده فنی و حرفه‌ای دختران مازندران
ساری

15001950محوطه و پارکینگ

آموزشکده فنی و حرفه‌ای دختران مازندران
ساری

244026000احداث ساختمان آموزشی

آموزشکده فنی و حرفه‌ای پسران مازندران
ساری

11003300بهسازی سلف سرویس

آموزشکده فنی و حرفه‌ای پسران مازندران
آمل

1251500بهسازی اقامتی

آموزشکده فنی و حرفه‌ای دختران یزد
یزد

220018000سالن آمفی تئاتر
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پروژه های افتتاح شده دردهه فجر سال1397  

گرفته  تعداد 23 پروژه  عمرانی با زیر بنای 29.948 متر مربع در11استان مورد بهره برداری قرار 
است.

نام پروژهنام آموزشکده/دانشکدهاستان
زیربنا

)مترمربع(

اعتبار 
هزینه‌شده

)میلیون 
ریال(

آموزشکده فنی و حرفه‌ای پسران شماره فارس
2 شیراز

1.80018.500خوابگاه

کنگاورکرمانشاه 2.42523.000ساختمان آموزشیآموزشکده فنی و حرفه‌ای پسران 

خراسان 
رضوی

آموزشکده فنی و حرفه‌ای دختران 
سبزوار

1.80017.000خوابگاه

آموزشکده فنی و حرفه‌ای پسران سمنان
سمنان

1.80017000خوابگاه

کتولگلستان 1.80017.000خوابگاهآموزشکده فنی و حرفه‌ای علی‌آباد 

آموزشکده فنی و حرفه‌ای پسران هرمزگان
بندرعباس

2.20021.000ساختمان آموزشی

آذربایجان 
غربی

آموزشکده فنی و حرفه‌ای دختران 
ارومیه

1.75016.800سلف‌سرویس

آموزشکده فنی و حرفه‌ای شهید بهشتی 
ارومیه

سلف‌سرویس و سالن 
چندمنظوره

2.57026.000

آموزشکده فنی و حرفه‌ای پسران شهید خوزستان
چمران اهواز

کارگاهی 1.70016.300مجموعه 

آموزشکده فنی و حرفه‌ای شهید یزد
صدوقی یزد

1.2009.600سالن آموزشی

گلخانه آموزشی آموزشکده کشاورزی خاتم)امین(یزد
تحقیقاتی

15001100

محوطه‌سازی خوابگاه آموزشکده کشاورزی خاتم)امین(یزد
دانشجویی

2000500

1.80017.000خوابگاهآموزشکده فنی و حرفه‌ای پسران اردکانیزد

آموزشکده فنی و حرفه‌ای دختران مازندران
ساری

احداث ساختمان 
آموزشی

244026000
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پروژه های افتتاح شده در هفته دولت سال1398 

تعــداد 34 پــروژه  عمرانــی بــا زیــر بنــای 35500متر مربع در 17 اســتان توســط جنــاب آقای 
دکتــر غلامــی وزیــر علوم با حضور در اســتان گیــان همزمان با آموزشــکده شــهید خدادادی 

گردید.   بنــدر انزلی بــا پروژه ســاختمان آموزشــی افتتــاح 

کز آموزشیاستان نام پروژهنام مرا
زیربنا

)مترمربع(

اعتبار 
هزینه‌شده

)میلیون 
ریال(

126019705سالن چند منظورهدانشکده فنی و حرفه‌ای دختران دکتر شریعتیتهران

10005000کارگاهآموزشکده فنی و حرفه‌ای شهید چمران اهوازخوزستان

10005000کارگاهآموزشکده فنی و حرفه‌ای شهید چمران اهوازخوزستان

آموزشکده‌ای فنی و حرفه شهید خدادادی مازندران
182815810ساختمان آموزشیبندرانزلی

کاشاناصفهان 140020500کارگاهآموزشکده فنی و حرفه‌ای پسران 

12001500سالن چند منظورهآموزشکده فنی و حرفه‌ای پسران ملایرهمدان

150019500کارگاهآموزشکده فنی و حرفه‌ای شهید مطهری تفتیزد

3246300کارگاهآموزشکده فنی و حرفه‌ای شهید صدوقی یزدیزد

16509267سالن چند منظورهآموزشکده فنی و حرفه‌ای پسران مینابیزد

113113850سالن چند منظورهآموزشکده فنی و حرفه‌ای پسران سبزوارخراسان رضوی

500087000احداث خوابگاهآموزشکده فنی و حرفه‌ای دختران سبزوارخراسان رضوی

150018500سالن چند منظورهآموزشکده فنی و حرفه‌ای پسران سمنانسمنان

150029200ساختمان آموزشیآموزشکده فنی و حرفه‌ای پسران بیرجندخراسان جنوبی

391527800ساختمان آموزشیآموزشکده فنی و حرفه‌ای پسران فیروزآبادفارس

سیستان و 
100012520کارگاهآموزشکده فنی و حرفه‌ای پسران زابلبلوچستان

174215.500ساختمان آموزشیآموزشکده فنی و حرفه‌ای دختران ارومیهآذربایجان غربی

احداث سالن آمفی آموزشکده فنی و حرفه‌ای شماره 1 تبریزآذربایجان شرقی
120015.500تئاتر
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  آمفی‌تئاتر آموزشکده شماره 1 تبریز  

 
 ساختمان آموزشی آموزشکده شهید خدادادی بندر انزلی
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پروژه های افتتاح شده در دهه فجر سال 1398

در این سال 34 پروژه  عمرانی با زیر بنای 36815 متر مربع در 17استان مورد بهره برداری قرار گرفت . 

کز آموزشیاستان نام پروژهنام مرا
زیربنا

)مترمربع(

اعتبار 
هزینه‌شده

)میلیون 
ریال(

320035.751ساختمانهای آموزشی و سلف‌سرویسآموزشکده فنی و حرفه‌ای دختران اصفهاناصفهان

391548.756ساختمان آموزشی، حصارکشی و محوطهآموزشکده فنی و حرفه‌ای فیروزآبادفارس

150048.639مصلیآموزشکده فنی و حرفه‌ای شهید باهنر شیرازفارس

آموزشکده فنی و حرفه‌ای دختران قدسیه مازندران
ساری

257114.000ساختمان آموزشی

کارگاه سنگین 2 و آموزشکده فنی و حرفه‌ای پسران اردبیلاردبیل تکمیل سوله بزرگ 
ساختمان پشتیبانی

159018.227

کارگاهی و خوابگاهآموزشکده فنی و حرفه‌ای اسدآبادهمدان 700078.500ساختمان آموزشی و 

دانشکده فنی و حرفه‌ای دختران شریعتی تهران
تهران

02.000سیستم آبیاری تحت فشار فضای سبز

چهارمحال 
بختیاری

کرد 01.500جمع‌آوری آبهای سطحیآموزشکده فنی و حرفه‌ای پسران شهر 

کرمانکرمان نصب و راه‌اندازی نیروگاه خورشیدی 20 آموزشکده فنی و حرفه‌ای شهید چمران 
کیلو وات

0		
2.000

12003.000زمین چمن مصنوعیآموزشکده فنی و حرفه‌ای امام صادق)ع( بابلمازندران
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آموزشکده فنی و حرفه‌ای  دختران اصفهان ساختمان‌های آموزشی و سلف‌سرویس

دانشکده  دختران اردبیل
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پروژه های افتتاح شده در هفته دولت سال 1399 

تعــداد 14 پــروژه  عمرانــی بــا زیــر بنــای 6000 متــر مربــع در 14  اســتان  مــورد بهــره بــرداری قرار 
گرفتــه اســت . 

 زیر بنا نام پروژهنام مرکز آموزشیاستان 
) متر مربع(

اعتبار هزینه 
 شده 

)میلیون ریال(

کارگاه دانشکده  دختران اردبیلاردبیل  120048500احداث سوله 

16006200احداث زمین چمن مصنوعی آموزشکده صفا دشت تهران 

8003500احداث زمین چمن مصنوعی آموزشکد ه اسلام آباد کرمانشاه 

کرج البرز  نصب و راه اندازی نیروگاه دانشکده پسران 
کیلو وات  02750خورشیدی 20 
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پروژه های آماده جهت افتتاح

تعــداد  33 پــروژه  عمرانــی بــا زیــر بنــای 46083 متر مربع در19 اســتان آماده و در لیســت افتتاح 
قــرار گرفتــه اســت . کــه ایــن میــزان ســرانه فضــا هــای کالبــدی دانشــگاه را به میــزان قبــل توجهی 

افزایــش خواهد داد. 

نام مرکز استان 
 زیر بنا نام پروژهآموزشی

) متر مربع(
 اعتبار هزینه شده 

) میلیون ریال(

350085000احداث آموزشکده فنی نوشهر پسران نوشهر مازندران 

215043000ساختمان آموزشی وکارگاهی دختران قم قم 

45003550محوطه سازی دختران بیرجند خراسان جنوبی 

6000175000ساختمان آموزشی وکارگاهی پسران رامسر مازندران 

205241000ساختمان خوابگاه دختران قزوین قزوین 

شهید صدوقی یزد 
یزد 

نصب و راه اندازی نیروگاه خورشیدی 
کیلووات  2002700

کارگاهی پسران سنندج کردستان  220048500ساختمان خوابگاهی و 

215345500 ساختمان خوابگاه پسران بوشهر بوشهر

شهید باهنر فارس 
شیراز 

مجموعه فرهنگی مصلا  و محوطه 
150034000سازی 

8003000چمن مصنوعیپسران ساوه مرکزی 

دختران خرم لرستان 
کارگاهی آباد  170038000ساختمان 
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ساختمان آموزشی و کارگاهی آموزشکده فنی و حرفه‌ای پسران بیرجند

ساختمان خوابگاهی و کارگاهی آموزشکده فنی و حرفه‌ای پسران سنندج

ساختمان آموزشی و کارگاهی آموزشکده پسران رامسر دانشگاه  فنی و حرفه‌ای  
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ش
رور�  و �پ

ش
� مو�ز آ

کده‌ها ا�ز �
�ش مو�ز آ

کده و � �ش اع املاک دان� �ز
ت

�
8-2- ا�ن

بــه موجــب مــاده 23 قانون برنامــه پنجــم توســعه ) 1390 -1394(، از ابتــدای برنامه دانشــکده‌ها 
امــوال منقــول و  کلیــه امکانــات،  بــا  پــرورش  آمــوزش و  آموزشــکده‌های فنــی و حرفــه‌ای وزارت  و 
ع و به وزارت  غیرمنقول و نیروی انســانی و دارایی‌ها و تعهدات و مســئولیت‌ها از وزارت مذکور منتز

علــوم، تحقیقــات و فنــاوری ملحــق می‌گردنــد.

در تبصــره ذیــل همــان ماده، مبنــای انتزاع دانشــکده‌ها و آموزشــکده‌هایی که در ســال تحصیلی 
89 - 88 فعــال بــوده یــا مجــوز داشــته‌اند تعییــن گردیده اســت. مجــدداٌ قانونگذار در بنــد پ ماده 
65 قانــون برنامــه ششــم توســعه )1396 - 1400( مفاد ماده فــوق را عیناً تصویب نموده اســت که در 

راســتای انتــزاع و انتقــال امــوال غیرمنقول اقدامــات و پیگیری‌هــای لازم به عمل آمده اســت.

کی که سند مالکیت بازه زمانی  املا
گردیده آنان اخذ 

که  کی  مجموع مساحت املا
سند مالکیت اخذ شده 

ک اختلافی  املا
که حل و فصل  

گردیده

2مورد 246،387 مترمربع 13 مورد 1396

7مورد 198،773 مترمربع 9 مورد 1397

2مورد 94،982 مترمربع 9 مورد 1398

3 مورد 147،597مترمربع 9مورد1399

14 مورد 687،739مترمربع 40مورد جمع کل 





مدی آ
ا�بع مالی و در� ی م�ن ع‌سا�ز ݧّ ݧ وݧ �ن م�ت

صل ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ�نهم
�ف
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مدی آ
ا�بع مالی و در� ی م�ن ع سا�ز ݧّ ݧ ݧ وݧ �ن م�ت

در دهه های اخیر افزایش قابل توجه دانشــگاه‌ها همراه با رشــد فزاینده تعداد دانشــجویان، 
تأمیــن مالی دانشــگاه‌های دولتی را بــه یکی از چالش های مهم پیــش روی نظام آموزش عالی 
کشــور و بــه طــور کلی دولــت بدل کــرده اســت. هرچند منبــع اصلی تأمیــن مالی دانشــگاه‌های 
کید محض بــر این روش و غفلت از ســایر روش ها به دلایل  دولتــی، بودجــه دولت اســت، اما تا
کارآمد می باشــد. در این راســتا دانشــگاه فنی و حرفه‌ای ســعی نمــوده از محل‌هایی  متعــدد نا
غ‌التحصیــان دانشــگاه‌ها، اســتفاده از ظرفیــت بودجــه هــای  همچــون بنیــاد حامیــان و فار
توازن اســتانی، معافیت‌ها و حمایت‌های تســهیلاتی، اســتفاده از خدمات شــهرداری‌ها و ســایر 
ســازمان‌ها بــرای برقــراری و تســهیل ارتبــاط میــان بدنــه اجرایــی و اقتصــادی بــا بدنــه علمی و 
تحقیقاتــی و اســتقرار دولــت الکترونیــک بــرای کاهــش هزینه‌ها، به عنــوان منابع تأمیــن مالی و 

کاهــش هزینه‌هــا اســتفاده کند.

ه‌ای  ی و حر�ف
ن

�
‌های �ف

ش
مو�ز � آ

وسعه �
ن در �ت ر�ی �ی

ری ا�ز کمک �خ هره گ�ی 9-1- �ب

فراینــد تأســیس بنیادهــای اســتانی دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای از ســال 96 آغــاز شــده اســت. 
کنــون مشــغول فعالیــت  بنیادهــای اســتانی خراســان رضــوی، گیــان، فــارس و اصفهــان، هــم ا
می‌باشــند. تشــکیل جامعه حامیان دانشــگاه در ســال 98 بــه منظور تجمیع اقدامــات و ایجاد 
وحــدت رویه بین بنیادهای حامیان اســتان‌ها، در دســتور کار دانشــگاه قــرار گرفت. هماهنگ 
ســازی اقدامات خیرین و حامیان در راســتای سیاست‌های دانشگاه فنی و حرفه‌ای، گسترش 
ارتبــاط بــا ســایر مجامــع و بنیادهــای خیریــن از جمله ســتاد خیریــن وزارت علــوم و بنیادهای 
خیریــن ســایر دانشــگاه‌ها و همچنیــن جلــب همکاری و مشــارکت جامعــه خیرین مدرسه‌ســاز 
گون  کشــور و مجامــع خیریــن حــوزه ســامت، صاحبــان برندهــای معتبر تجــاری و صنایــع گونا
و تشــویق و ترغیــب نیکــوکاران و نیک‌اندیشــان بــه منظــور بهره‌گیــری از توانمندی‌هــای مادی 
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، از اهــداف  و معنــوی آنــان در تقویــت و گســترش زیرســاخت‌های آموزش‌هــای مهارتــی کشــور
تشــکیل ایــن جامعــه می‌باشــد. بخشــی از فعالیت‌هــا و دســتاوردهای این حوزه به شــرح ذیل 

است:

•  شروع به ساخت بنای سه طبقه آموزشی به مساحت 2333 مترمربع در آموزشکده 	
فنی و حرفه‌ای دختران قم،

• در 	 مترمربع  مساحت 2450  به  طبقه  سه  دانشجویی  سرای  احداث  و  طراحی 
آموزشکده فنی و حرفه‌ای دختران اهواز،

• تکمیل ساختمان اداری-آموزشی به مساحت 1570 مترمربع در آموزشکده فنی و 	
حرفه‌ای دختران سیرجان،

• کارگاه به مساحت 400 مترمربع در طبقه دوم ساختمان 	 ساخت واحد آموزشی و 
آموزشکده فنی و حرفه‌ای پسران دزفول،

• مشارکت خیرین در گسترش فضاهای ورزشی، از جمله احداث زمین‌های چمن 	
مصنوعی

• ارتقاء حدود 40 سرای دانشجویی رتبه 5 و4 کشور در قالب طرح 40-30-30 	

• تبدیل سند استیجاری آموزشکده فنی و حرفه‌ای رستم‌آباد گیلان به سند مالکیت 	
رسمی از خیریه مادر و کودک مشتمل بر حدود 5 هکتار عرصه و بالغ بر 8000 مترمربع 

اعیان شامل فضاهای آموزشی، کارگاهی، آزمایشگاهی و خوابگاه 

• گرد شهرستان میناب، 	 کشور در منطقه بشا راه‌اندازی اولین آموزشکده خیرساز 
کمک آموزشی،  استان هرمزگان به مساحت 7 هکتار، شامل فضاهای آموزشی، 

خوابگاهی و رصدخانه 

• انعقاد تفاهم‌نامه با خیرین برای حمایت از دانشجویان مستعد در قالب بورس 	
دانشجویان و کمک‌های موردی
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دانشــگاه فنی و حرفــه‌ای از همه کارآفرینان، صاحبان صنایــع و علاقه‌مندان برای عضویت در 
جامعه حامیان دانشــگاه دعوت می‌نماید.

• همه 	 چهارچوب  در  نیک‌اندیشان  حمایت  و  خصوصی  بخش  مشارکت 
مأموریت‌های محوله به دانشگاه امکان‌پذیر است، زمینه‌های اصلی همکاری به 

شرح زیر معرفی می‌گردد.

• گون، به منظور 	 گونا گسترش ارتباط با صاحبان برندهای معتبر تجاری و صنایع 
نیروی  آموزش  و  موجود  سرفصل‌های  به‌روزرسانی  و  جدید  رشته‌های  ایجاد 

متخصص در طرح‌های سفارش‌محور

• کارگاه، آزمایشگاه، 	 ایجاد آموزشکده، احداث یا تکمیل ساختمان‌های آموزشی، 
سراهای دانشجویی و فضاهای ورزشی

• و 	 تحقیق  پروژه‌های  در  مشارکت  و  روز  به  وسایل  با  آزمایشگاه  و  کارگاه  تجهیز 
توسعه واحدهای صنعتی

• مشارکت در ارتقاء فضاهای دانشگاه  	

• حمایت از دانشجویان مستعد یا نیازمند	



249
ح�ۀ

ص�ف ݣݣمدݣݣݣݣݣی
آ

اݤݤݤݤݤݤݤ�بع مالی و دݣݣݣرݣݣݣ�
ی‌ݣݣݣݣم�ن ݣݣݣݣݣݣݣݣع‌ݣݣݣݣݣݣݣساز� ݩّ ݧ ݧ ݧ ݧ ݧ ݐوݧ ݧ ݧ ںݧ ݣݣݣم�ت

صل ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ�نُهمݤݤݤݤ
�ف

مراسم کلنگ زنی احداث ساختمان آموزشی آموزشکده فنی وحرفه ای دختران قم

 

تکمیل ساختمان اداری- آموزشی آموزشکده فنی و حرفه‌ای دختران سیرجان
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ک تملیکی اخذ اعتبارات املا

بــر اســاس هماهنگــی هــای انجام گرفته بــا اداره امــوال تملیکــی در تاریــخ 97/01/29 تعداد 
کارگاه¬هــای رشــته مکانیــک خــودرو در  150 دســتگاه خــودرو ســواری چــری، جهــت تجهیــز 

مقطــع کاردانــی و کارشناســی در اختیــار آموزشــکده¬های سراســر کشــور قــرار گرفــت. 
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کــز آموزش عالی  دانشــگاه فنــی و حرفه‌ای از جامعه آماری بســیار بالاتری نســبت به ســایر مرا
 ، کشــور برخــوردار می باشــد و بــا عنایت به توزیع جغرافیایی این دانشــگاه در ۳۱ اســتان کشــور

لــزوم توجــه ویژه بــه این نــوع از آموزش‌ها از اهمیت بســزایی برخوردار اســت.

انتــزاع دانشــکده‌ها و آموزشــکده‌های فنــی و حرفــه‌ای از وزارت آمــوزش و پــرورش و الحــاق 
آن بــه نظــام آمــوزش عالــی در ســال ۱۳۹۰ نیازمنــد الزاماتــی بــوده کــه صــورت نپذیرفته اســت؛  
از جملــه اینکــه دانشــگاه بعــد از گذشــت چندیــن ســال از حضور در نظــام آموزش عالی کشــور 
کان در حــوزه دفتر بخشــی آموزش و پــرورش عمومی ســازمان برنامه و بودجه قرار داشــته  کمــا
و تخصیص‌هــای ایــن مجموعــه با مدل‌هــای آموزش و پرورش ســنجیده و تخصیص می شــده 

. ست ا

لــذا بــا حمایــت وزارت علــوم و نــگاه ویــژه ســازمان برنامــه و بودجــه بــه مأموریــت هدفمنــد و 
ارزشــمند دانشــگاه فنی و حرفه‌ای و لزوم تغییر دفتر بخشــی این دانشــگاه از آموزش و پرورش 
بــه آمــوزش عالــی این مهم که تحــولات عظیمی در ارتقــای آموزش‌های عالی فنــی و حرفه‌ای و 

مهارتــی ایجــاد می‌کند صــورت پذیرفت.
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د ملی ر�ن وان �ب �شگاه‌ �با ع�ن ما�ی�شگاه‌های دان� �ز
آ

�ز کارگاه‌ها و � ه�ی �ج
رای طرح �ت 9-3- اج�

در ایــن طــرح از تولیدکننــدگان تجهیــزات، بنگاه‌هــای فنــی، کارخانجــات صنعتــی، خیریــن و 
کارگاه و آزمایشــگاه دانشــگاه فنی  حامیان فناوری دعوت به عمل آمده تا در طرح تجهیز 3410 

و حرفــه‌ای همــکاری نمایند. 

در این طرح بنگاه‌های اقتصادی، صاحبان صنایع در شهرک های صنعتی، تولیدکنندگان، 
کارگاه  چند  یا  یک  تجهیز  مسئولیت  خود  انتخاب  با  فناوری  حامیان  و  خدماتی  واحدهای 
گذاری یا فروش اقساطی تجهیزات بر  داخلی با نام تجاری خود را با انتخاب یکی از دو طرح وا

عهده می‌گیرند. 

کنونــی، دانشــگاه بــا  کــه در شــرایط اقتصــادی و سیاســی  نقطــه قــوت ایــن طــرح ایــن اســت 
حمایــت از شــرکت هــای داخلــی موجــب فراهم آمــدن رونــق تولید و معرفــی طرح‌هــای بومی و 
کارگاه‌های دانشــگاه  منطقه‌ای شــده و بنگاه‌های تولیدی می‌توانند محصول خود را در داخل 
فنــی و حرفــه‌ای معرفــی و تبلیغ خــود را در پایگاه خبری دانشــگاه و فضای فیزیکی دانشــکده‌ها 

داشــته باشند.

کارگاهی، آزمایشــگاهی، اجرای  علاوه بر این؛ در این طرح امکان اســتفاده از فضای آموزشــی، 
پــروژه مشــترک تحقیــق و توســعه در راســتای ارتقــای محصــولات خــود و معافیــت قانونــی برای 

تولیدکننــدگان در نظر گرفته شــده اســت. 
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داری ها ا�ن ار اس�ت �ی
�ت ه در ا�خ ود�ج اده ا�ز �ب 9-4-اس�ت�ف

کلیدی‌تریــن مکان‌هــا  از مؤثرتریــن و  آزمایشــگاه‌ها در دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای  کارگاه‌هــا و 
در انتقــال تجــارب و مهارت‌هــا از اســتادان و مربیــان بــه دانشــجویان ایــن دانشــگاه محســوب 
، بازســازی و بــه روزرســانی ایــن مکان‌هــای آموزشــی در زمــره اولویت‌هــا و  می‌شــوند. لــذا تجهیــز
برنامه‌هــای مهم این دانشــگاه قرار داشــته اســت. بر همیــن اصل و در پی مکاتبــات وزیر علوم، 
تحقیقــات و فنــاوری بــا هــدف حمایت، بــرای نخســتین بــار تفاهم‌نامه‌هایــی با اســتانداری 13 
اســتان کشــور منعقد گردید و اعتباری بالغ بر 900 میلیارد ریال به منظور بازســازی و به‌روزرسانی 
تجهیــزات کارگاهــی و آزمایشــگاهی در نظر گرفته شــد که تا کنون بیــش از 25 درصد آن عملیاتی 
و اجرایــی شــده اســت. اســتان‌داری‌ ایــن اســتان‌ها نــگاه حمایتی بــه دانشــگاه فنــی و حرفه‌ای 
، هرمزگان، کرمان، یزد، خوزســتان، خراســان شــمالی،  مبــذول داشــته‌اند: )قــم، مازندران، البــرز

خراســان جنوبــی، سیســتان و بلوچســتان، فــارس، گیــان، همدان(

 

انعقاد تفاهم نامه با استانداری گیلان به مبلغ 100 میلیارد ریال
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ا�ن وع �ق ارا�ت مو�ض �ب
9-5- اع�ت

در راســتای تحقــق اصل چهل و هشــتم )۴۸( قانون اساســی و سیاســت هــای کلی و جهت 
حصول به اهداف چشــم انداز و به منظور اســتفاده متوازن از امکانات کشــور و توزیع عادلانه 
و رفــع تبعیــض و ارتقای ســطح مناطق کمترتوســعه یافته و تحقق پیشــرفت و عدالت، دولت 
مکلــف اســت در توزیــع منابــع عمومــی و یارانــه ســود تســهیلات بــه نحــوی عمــل نمایــد کــه 
فاصله شــاخص برخورداری شهرســتان های کمتر از ســطح متوســط کشــور در شاخص های 

، ســالانه حداقل ده درصد )۱۰%( به ســطح متوســط کشــوری نزدیک شــود. زیر

بدیــن مـــنظور دولــت مکلف اســت ســه درصــد )۳%( از اعتبــارات بودجــه عمومــی دولت را 
در قالــب ردیــف مشــخص تحــت همین عنــوان تعیین کند و طــی جدولی که در آن ســهم هر 
اســتان براســاس شــاخص های نرخ بیکاری، آب شرب شهری و روســتایی، آموزش و پرورش، 
بهداشــت و درمان، بهســازی روســتاها، راه و زیرســاخت های جاده ای، ســرانه های عمـــران 
شــهری و درآمــد شــهرداری هــا و فضاهــای فرهنگی، مذهبی، ورزشــی مشــخص می‌گــردد، در 

قانون بودجــه درج نماید.

بــا عنایــت بــه موارد فوق فهرســت اعتبــارات ابلاغی به دانشــگاه در موضوع قانون اســتفاده 
متــوازن از امکانــات کشــور طی ســال‌های 1397 الی 1399 به شــرح ذیل می باشــد:

فهرست طرح موضوع اعتبارات جزء 18 ردیف 550000  قانون بودجه سال 97 

شماره طبقه استان
اعتبارات عنوان / پروژهبندی

میلیون ریال

احداث، توسعه وتجهیز آموزشکده‌های فنی 1802008020البرز
8،000وحرفه‌ای 

30،000تعمیرات اساسی و خرید وتجهیزات و ماشین‌آلات 1802008021خوزستان

13،000احداث، توسعه و تجهیزهای فنی وحرفه ای 1802008020قم

10،000احداث فضای کمک آموزشی آموزشکده‌های فنی 1802008019گیلان

احداث خوابگاه‌های آموزشکده‌های فنی و همدان
10،000حرفه‌ای ملایر

71،000جمع کل
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توضیحات ابلاغی 

2،600احداث آموزشکده فنی و حرفه‌ای پسران فیروز آباد 1802008005

تعمیرات اساسی وخرید تجهیزات و ماشین الات 1802008021
سطح استان خوزستان 30،000

بوشهر 10،000

1802008020
قم 10،000احداث توسعه وتجهیز آموزشکده‌های فنی وحرفه‌ای

زاهدان 30،000

سطح خراسان شمالی 1،000

کرج 15،000

فارسان 5،000احداث آموزشکده فنی وحرفه ای دختران جونقان 1802008024

سطح استان گیلان 20،000احداث فضای کمک آموزشی آموزشکده‌های فنی 1802008019

ملایر 10،000احداث خوابگاه‌های آموزشکده فنی وحرفه ای 1802008017

کرد 1802008016 5،000احداث آموزشکده کشاورزی شهر 

20،000احداث آموزشکده فنی و حرفه‌ای دختران زنجان 1802008011

50،000احداث آموزشکده فنی و حرفه‌ای دختران رشت 1802008010

10،000احداث آموزشکده فنی و حرفه‌ای دختران ایلام 1802008009

10،000احداث آموزشکده فنی و حرفه‌ای دختران اصفهان 1802008008

سطح استان لرستان 1،000احداث فضاهای آموزشی آموزشکده‌های فنی 1802008018

5،000احداث آموزشکده فنی و حرفه‌ای پسران بروجن 1802008025

5،000احداث آموزشکده فنی و حرفه‌ای دختران اصفهان1802008008

دانشکده صومعه سرا10،000احداث خوابگاهای آموزشکده‌های فنی و حرفه‌ای1802008017
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10،000احداث فضاهای کمک آموزشی آموزشکده‌های فنی1802008019
احداث سلف سرویس و 
کتابخانه پسران چمران 

رشت

دانشکده صومعه سرا10،000احداث خوابگاهای آموزشکده‌های فنی و حرفه‌ای1802008017

10،000احداث فضاهای کمک آموزشی آموزشکده‌های فنی1802008019
احداث سلف سرویس و 
کتابخانه پسران چمران 

رشت

10،000تعمیرات اساسی وخرید تجهیزات و ماشین الات1802008021

دانشگاه فنی وحرفه ای 
مازندران )آموزشکده 

فنی وحرفه ای پسران 
رامسر ملاصدرا ( 

)5000میلیون ریال ( 
آموزشکده فنی وحرفه 
ای پسران امام محمد 

باقر ساری )2500میلیون 
ریال ( آموزشکده 

فنی‌وحرفه ای دختران 
الزهرا بابل )2500میلیون 

ریال

287،600جمع
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-10/331احداث آموزشکده فنی و حرفه‌ای اسد آباد1802018002

-8/000احداث آموزشکده فنی و حرفه‌ای دختران جونقان1802018022

1802018020
احداث، توسعه و تجهیز آموزشکده‌های فنی و حرفه‌ای 
کاری 3000 متر مربع آموزشکده‌های  و تکمیل ظرفیت 

فنی کشاورزی خیرساز حبیب آباد

10/000
کارگاهی و  توسعه و تجهیز 

آموزشی آموزشکده‌های فنی و 
حرفه‌ای پسران و دختران قم

20/000
کارگاهی و  توسعه و تجهیز 

آموزشی آموزشکده‌های فنی و 
حرفه‌ای پسران شهید باهنر و 
پسران زابل و دختران زاهدان

40/000احداث فضای کمک آموزشی آموزشکده‌های فنی1802018019

احداث فضاهای کمک آموزشی 
کتابخانه  استان گیلان) احداث 

آموزشکده فنی پسران رشت 
15000 و احداث سلف سرویس 

15000 و آزمایشگاه 10000(

احداث فضاهای آموزشی آموزشکده‌های فنی1802018018

احداث فضاهای آموزشی 20/000
استان خوزستان

احداث دانشگاه فنی و حرفه‌ای 10/000
آذربایجان غربی

احداث فضاهای آموزشی 10/000
استان یزد

10/000

ساختمان آموزشی آموزشکده 
فنی پسران بابل 5000 میلیون 

ریال، ساختمان آموزشی 
آموزشکده فنی دختران ساری 

5000 میلیون ریال

استان لرستان15/000

کرمان10/000 استان 

احداث خوابگاه های آموزشکده‌های فنی و حرفه‌ای1802018017

احداث خوابگاه آموزشکده فنی 10/000
شماره 1 شهید چمران اهواز

احداث خوابگاه آموزشکده فنی 10/000
پسران جاجرم

احداث خوابگاه آموزشکده فنی 20/000
پسران ملایر

احداث خوابگاه آموزشکده فنی 20/000
پسران صومعه سرا
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6/000احداث آموزشکده کشاورزی شهرکرد1802018016

کبودرآهنگ1802018014 10/000احداث آموزشکده فنی و حرفه‌ای 

18/000احداث آموزشکده فنی و حرفه‌ای مانه و سملقان1802018013

26/000احداث آموزشکده فنی و حرفه‌ای دختران زنجان1802018011

10/538احداث آموزشکده فنی و حرفه‌ای دختران ایلام1802018009

20/000احداث آموزشکده فنی و حرفه‌ای دختران اصفهان1802018008

10/000احداث آموزشکده فنی و حرفه‌ای پسران نوشهر1802018006

10/000احداث آموزشکده فنی و حرفه‌ای پسران بروجن1802018023

20/000ایجاد آموزشکده فنی و حرفه‌ای الیگودرز1802018024

353/869جمع کل
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9-6- در�

در دنیــای کنونــی توســعه در ابعــاد مختلف آن هدف اصلی جوامع اســت . وســیله اصلی تحقق 
ایــن اهــداف نیــز قطعاً منابــع ونیروی انســانی موجود درجامعه اســت . لــذا هر چه ایــن منابع به 
عنــوان واحدهــای عملیاتــی رشــد و توســعه جوامــع بهــره ورتر و یــا به عبارتــی کاراتر و اثــر بخش تر 
عمــل نماینــد ، بــه تبع جامعه نیز از رشــد و بالندگی بیشــتری برخوردار خواهد بــود. از طرف دیگر 
کارایــی منابــع انســانی نیــز در گــرو آمــوزش و توســعه دانــش و مهــارت هــای آنــان اســت . البته نه 
الزامــاً آموزش‌های رســمی دانشــگاهی، بلکــه ترجیحاً آموزش‌هایــی از نوع غیر رســمی و صد البته 

یافته. ســازمان 

آموزشــی در جامعــه، مرکــز  ایجــاد و توســعه جریــان هــای متنــوع  بــه ضــرورت  بــا عنایــت  لــذا 
آموزش‌هــای عالــی آزاد و خــاص دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای بــه عنــوان یکــی از زیرمجموعــه هــای 
کز و با رســالت افزایش توانایی های  معاونت آموزشــی متکی به ظرفیت‌های بالقوه موجود در مرا
تخصصــی و کاربــردی اقشــار و طیــف هــای مختلــف جامعه تنهــا با یک شــعار :منعطف بــه لحاظ 

، متنــوع بــه لحــاظ ابــزار و روش مأموریــت یافتــه و شــروع بــه فعالیــت نموده اســت . ســاختار

96979899موضوع / سال 

4565273133تعداد دوره 

2905342492142643115460نفر ساعت آموزش دیده 

148205353043211923051338919400549 *در آمد حاصل از ماموریت های مرکز

گرفته نشده بود. *در سال 96 حساب خاصی برای مرکز آموزش‌های ازاد در نظر 
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بازنگری سند راهبردی دانشگاه 

با گذشــت ســه ســال از ابــاغ و اجرای ســند راهبردی در دانشــگاه فنــی و حرفــه ای و اجرای 
ســند برنامــه عملیاتــی اســتان ها و احصای مســایل و مشــکلات اجرای ســند های مذکــور و با 
بهــره گیــری از نظــرات مدیــران و کارشناســان حوزه فنــی و حرفه ای، ســند راهبردی دانشــگاه 
بــه  تاریــخ 1400/03/11  گرفــت و در قالــب 9راهبــرد و 134 سیاســت در  قــرار  بازنگــری  مــورد 

اســتان‌ها ابــاغ گردیــد.

بازنگــری ســند راهبــردی دانشــگاه فنــی و حرفــه ای، ماحصــل مهــم هــم اندیشــی مدیران و 
صاحبنظــران و متخصصیــن ایــن حــوزه، در جهــت تنظیــم اولویــت هــای دانشــگاه و متمرکــز 
کــردن تمــام انــرژی و منابــع آن در جهــت دســتیابی بــه اولویت هاســت. ایجاد توافــق در مورد 
خروجیهــا و نتایــج موردنظــر فعالیتهــای دانشــگاه، و همینطــور ایجــاد تــوان تطابــق دانشــگاه 
در پاســخ بــه محرکهــای بیرونــی از دیگر اهداف مهــم این ســند برنامه¬ریزی راهبردی اســت. 
نتیجــه ایــن برنامــه ریزی، شــکل گیــری تصویــری واضــح از آیندة دانشــگاه و ایجاد سیســتمی 
انضباطــی اســت کــه در آن تصمیمات و اقدامات اساســی مبتنی بر اهــداف کلان و بلند مدت 
و در راســتای همــان تصویر واضح از آینده اتخاذ میشــوند. در ایــن برنامه، نه تنها در خصوص 
فعالیــت هــای همراســتا بــا اهــداف کلان دانشــگاه تصمیــم گیــری میشــود، بلکــه میــزان هــا و 

ســنجه هــای مناســبی نیــز بــرای ارزیابــی میــزان موفقیت ایــن فعالیت هــا تعیین می‌شــوند.

: کاهــش تعــداد راهبردها و سیاســت‌ها، درج  گــی مهــم ســند بازنگری شــده، عبارتنــداز ویژ
، حجــم عملیــات و اولویــت برنامه عملیاتــی در ویرایش جدید می باشــد. عناویــن نشــانگر
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عناوین برنامه های راهبردی دانشگاه )1400 تا 1404(

حوزه آموزش:

اسناد بالا دستی) واحد  مسئول( برنامه عملیاتی سیاست

آئین نامه وزارت و دستورالعمل های مربوطه . بروز آوری صدور گواهی نامه/دانشنامه

استاندارد سازی رویه هاو فرآیند ها ی دانشگاه 
به منظورارتقاء و بهبود مستمرکیفیت آموزش 

عالی فنی و حرفه‌ای

دستورالعمل مربوطه . برگزاری آزمون جامع در دروس نظری عمومی
آئین نامه جامع مدیریت دانشگاه‌ها، اساسنامه و دستورالعمل مربوطه . برگزاری دوره‌های آموزشی آشنایی با اصول مطالعات آمایشی

سند دانشگاه اسلامی راهبرد )21( و راهبرد )8(،سیاست های کلی علم و 
فناوری)بند 2-2(، سیاست های کلی اشتغال)بند2(، قانون نظام جامع 

آموزش و تربیت فنی و حرفه‌ای و مهارتی )ماده1( معاونت آموزشی

برنامه‌ریزی برای ایجاد مقاطع کارشناسی ارشد حرفه‌ای به 
منظور تربیت نیروهای مهارتی و فنی مورد نیاز هنرستان‌ها، 

دانشکده‌ها و آموزشکده‌های فنی و حرفه‌ای و بخش 
خصوصی

سیاست های کلی نظام در بخش رشد و توسعه فناوری )1-2( ،سند 
دانشگاه اسلامی راهبرد )20( قانون اهداف، وظایف و مأموریت های 

وزارت عتف )ماده 2 بند 1(، سند چشم انداز 20 ساله جمهوری اسلامی 
ایران بند )10(، اساسنامه دانشگاه.

انجام مطالعات تطبیقی سیستم‌های آموزشی فنی و 
حرفه‌ای در دنیا

سند دانشگاه اسلامی )راهبرد7(،سند ملی آمایش سرزمین بند 
)67(،آیین نامه های آموزش . نیاز سنجی آموزشی متقاضیان آموزش‌های عالی مهارتی

سند دانشگاه اسلامی )راهبرد7(،سند ملی آمایش سرزمین بند 
)67(،،شیوه نامه گسترش .

تدوین طرح آمایش سرزمین به تفکیک استان و طرح جامع 
5 ساله آموزشی به تفکیک آموزشکده‌ها

آیین‌ نامه جامع مدیریت دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزش عالی، پژوهشی 
و فناوری وظایف اختصاصی معاون آموزشی بند ) 6(  .

برنامه‌ریزی آموزشی دانشگاه در راستای سند چشم‌انداز 
نقشه جامع علمی کشور و آمایش آموزش عالی

نقشه جامعه علمی کشور ، قانون اهداف، وظایف و مأموریت های 
وزارت عتف )ماده 1(، .

بسترسازی به‌منظور تنوع‌بخشی و توسعه دوره‌های فنی و 
حرفه‌ای بر اساس دانش فنی روز

قانون نظام جامع آموزش و تربیت فنی و حرفه‌ای و مهارتی بند )9( ماده 
)1(،نقشه جامعه علمی کشور ، قانون اهداف، وظایف و مأموریت های 

وزارت عتف )ماده 1(، .

برنامه‌ریزی دوره‌های کوتاه مدت بر اساس نیاز بازار کار و 
تغییرات تکنولوژی ، ویژه شاغلین بخشهای فعال اقتصادی 

کشور
قانون اهداف، وظایف و ماموریت های وزارت علوم، تحقیقات وفناوری 

بند د ماده 1 ، قانون نظام جامع آموزش و تربیت فنی وحرفه‌ای و مهارتی 
بند )1( ماده)2(،سند تحول راهبردی علم و فناوری کشور)ماده3(.

برنامه‌ریزی برای ارتقای مهارت‌های فنی و حرفه‌ای تخصصی 
دانشجویان جهت ورود به جامعه

آیین‌ نامه جامع مدیریت دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزش عالی، پژوهشی 
و فناوری وظایف اختصاصی معاون آموزشی بند ) 4( آئین نامه جامع 
مدیریت دانشگاه‌هاو مؤسسات آموزش عالی، پژوهشی و فناوری)بند 

4 و 7( .

بهبود کارائی و اثربخشی اساتید رسمی و مدعو و تجلیل از آنها

آیین‌ نامه جامع مدیریت دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزش عالی، پژوهشی 
و فناوری وظایف اختصاصی معاون آموزشی بند 4،سند نقشه جامع 

علمی کشور، آئین نامه جامع مدیریت دانشگاه‌هاو مؤسسات آموزش 
عالی، پژوهشی و فناوری)بند 4 و 7( .

آموزش و توانمندسازی کارگروه تخصصی برنامه‌ریزی درسی 
در جهت بالندگی 

دستورالعمل مربوطه .

*استفاده اعضای هیأت علمی از فرصت‌های مطالعاتی 
داخل و خارج از کشورحوزه مسئول : 

راه اندازی سامانه جامع دانشگاهی در برگیرنده حوزه های 
آموزش، پژوهش ، فرهنگی و دانشجویی

ایجاد ساختارهای اجرایی و منعطف برای 
شناسایی و توسعه فناوری و تولید محصولات 

دانش‌بنیان

قانون اهداف، وظایف و ماموریت های وزارت علوم، تحقیقات وفناوری 
ماده 1، آئین نامه جامع مدیریت دانشگاه‌هاو مؤسسات آموزش عالی، 

پژوهشی و فناوری)بند 6( .
راهبری و خط مشی گذاری سیاست‌های آموزشی

سند دانشگاه اسلامی راهبرد21، شیوه نامه گسترش ، اساسنامه 
دانشگاه )بند 8 ماده2(. تدوین شیوه نامه اخذ مجوز رشته‌های جدید

آینده دانشگاه‌ها در ایران، جامعه محور و کارافرین تغییر محوری 8، 
قانون اهداف، وظایف و مأموریت های وزارت عتف )بند 1ماده 21(،سند 

دانشگاه اسلامی )بند 10( اساسنامه دانشگاه .
ساماندهی رشته ها در سطح شهرستان و استان

سند ملی آمایش سرزمین بند 69، سند دانشگاه اسلامی راهبرد 7، آیین 
نامه وزارت عتف . 

انطباق دانش‌های بومی با شرایط اقلیمی  و بومی سازی  
دانشکده‌ها و آموزشکده‌ها
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سند دانشگاه اسلامی راهبرد 15 نظام آموزشی، قانون نظام جامع 
آموزش و تربیت فنی و حرفه‌ای و مهارتی، آیین نامه جذب . شناسایی و جذب  اساتید کارآفرین و مهارت محور

ایجاد تیم‌های پژوهشی در کلاس جهانی و 
آشنایی با نیازهای بومی  دانشگاه از طریق ارتقاء 

قابلیت‌های اساتید و دانشجویان

سند ملی آمایش سرزمین  بند 69، و بند 70،سند دانشگاه اسلامی 
راهبرد 7 و 8،  اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه‌ای  بند 1 ماده 1،  

اساسنامه دانشگاه .

آمایش منطقه ای رشته ها جهت توسعه کمی و کیفی 
آموزش‌های عالی مهارتی

توسعه علمی و پژوهش محور شدن 
فعالیت‌های توسعه‌ای دانشگاه فنی و حرفه‌ای

سیاست‌های کلی اشتغال ابلاغی مقام معظم رهبری بند 4،آینده 
دانشگاه‌ها در ایران، جامعه محور و کارافرین تغییر محوری 4،اساسنامه 

دانشگاه، سند نقشه جامع علمی کشور.

ایجاد درگاههای تحلیل آمار آموزشی جهت تصمیم گیریهای 
مدیریتی

آیین نامه مالی معاملاتی .  اجرای سیستم برنامه و بودجه و تخصیص اعتبار بررسی  
ارزیابی پژوهشی دانشکده‌ها

سند دانشگاه اسلامی راهبرد 15، اساسنامه دانشگاه فنی وحرفه ای 
بند 7 ماده 2، آئین نامه جامع مدیریت دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزش 

عالی، پژوهشی و فناوری )بند 4 و 7( .

نیاز سنجی آموزشی و تدوین برنامه جامع توانمند سازی 
نیروی انسانی دانشگاه )اعضای هیأت علمی(

گسترش شایستگی  حرفه‌ای  از طریق 
ارتقاءدانش ومهارت و نگرش در سطوح مختلف 

کارکنان،اساتید ودانشجویان 

قانون اهداف، وظایف و ماموریت های وزارت علوم، تحقیقات وفناوری 
بند ه ماده 1، آیین‌ نامه جامع مدیریت دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزش 

عالی، پژوهشی و فناوری وظایف اختصاصی معاون آموزشی  بند 7.
برگزاری دوره‌های مهارت افزایی ویژه دانشجویان 

قانون برنامه ششم توسعه - ماده 64  نیاز سنجی آموزشی و تدوین برنامه جامع توانمندسازی 
نیروی انسانی دانشگاه)اعضای هیأت علمی(

آیین‌ نامه جامع مدیریت دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزش عالی، پژوهشی 
و فناوری وظایف اختصاصی معاون آموزشی بند 4 و بند 7 .

بالندگی اعضای کادر آموزشی موظف با رویکرد ارتقاء 
شایستگیهای فنی

پیاده سازی بستر آموزش‌های الکترونیکی در سطح استان 
)آموزش(

آئین نامه جامع مدیریت دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزش عالی، پژوهشی 
و فناوری )بند 4 و 7( .

افزایش سطح معلومات مهارتی کارکنان در بخش‌های 
کارگاهی و آزمایشگاهی از طریق برگزاری دوره‌های  مهارتی 

،کارگاهی و آزمایشگاهی 
قانون نظام جامع آموزش و تربیت فنی و حرفه‌ای و مهارتی)ماده1(، 

اساسنامه دانشگاه، دستورالعمل مربوطه .
طراحی و تدوین دوره‌های آموزشی ارتقاء شایستگی حرفه‌ای 

کادر آموزشی موظف

آینده دانشگاه‌ها در ایران جامعه محور و کارآفرین )روند کلان 9( سند 
چشم انداز 20 ساله جمهوری اسلامی ایران بند 10 . پیاده‌سازی بستر آموزش‌های الکترونیکی در سطح دانشگاه

سیاست‌های کلی علم و فناوری )2-2(، اساسنامه دانشگاه فنی وحرفه 
ای بند 3 ماده 1، آئین نامه جامع مدیریت دانشگاه‌ها )بند 4 و 7(، سند 

دانشگاه اسلامی راهبرد 7.
جذب دانشجوی سفارش محور 

تربیت نیروی انسانی  مورد نیاز حوزه های 
صنعت،خدمات،کشاورزی، فرهنگ و هنر کشور  

سند ملی آمایش سرزمین بند 69، سند دانشگاه اسلامی راهبرد 8 و 21 
، اساسنامه دانشگاه ، سیاست ها و موضوعات راهبردی در هیأت های 

امنای دانشگاه‌ها و موسسه های آموزش عالی، پژوهشی و فناوری .
انطباق رشته‌های دانشگاه باعناوین حرفه های موجود بازار

اساسنامه دانشگاه بند8 ماده 2 سند دانشگاه اسلامی راهبرد 8 و 21،  
سیاست های کلی اشتغال . اخذ مجوز رشته‌های جدید متناسب با نیاز بازار کار

سند تحول راهبردی علم و فناوری کشور راهبرد ملی 3 بند 25 
سیاست ها و موضوعات راهبردی در هیأت های امنای دانشگاه‌ها و 
موسسه‌های آموزش عالی، پژوهشی و فناوری سند دانشگاه اسلامی 

راهبرد 8 .

تدوین سرفصل‌های دروس بر اساس نیاز بازار کار

سند نقشه جامع علمی کشور )راهبرد کلان 5(،سیاست های کلی نظام 
در بخش رشد و توسعه فناوری)بند3-5(.

شناساندن توانایی دانش آموختگان در رشته‌های موجود 
به جامعه

سند دانشگاه اسلامی راهبرد21،  سند نقشه جامع علمی کشــور راهبرد 
کلان 7، سند دانشگاه اسلامی راهبرد 17،  سیاست های کلی نظام در 

بخش رشد و توسعه فناوری  )4.5( .
تولید محور نمودن رشته‌های آموزشی ایجاد زمینه‌های اشتغال مولد از طریق افزایش  

نرخ بهره‌وری منابع انسانی

سیاست‌های کلی اشتغال ابلاغی مقام معظم رهبری بند 2، سند 
دانشگاه اسلامی راهبرد )21( .

اجرای مشارکتی آموزش با صنایع جهت تربیت نیروی انسانی 
مورد نیاز 

سیاست های کلی نظام در بخش رشد و توسعه فناوری )4.5(، سند 
چشم انداز 20 ساله کشور )بند 10(، سند تحول راهبردی علم و فناوری 

کشور بند )25( راهبرد )3( .

انطباق محتوای رشته‌های تحصیلی با محتوای عناوین 
مشاغل موردنیاز جامعه 

درک نیازهای بخش صنعت در عرصه نیروی انسانی از 
طریق ایجاد ارتباط نزدیک ‌بین محیط آموزش و صنعت 

برای ایجاد قابلیت‌های حرفه‌ای و مکان‌یابی برای 
اشتغال دانش‌آموختگان
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قانون نظام جامع آموزش و تربیت فنی و حرفه‌ای و مهارتی بند 8ماده 
1 و بند 3 ماده 1 .

پیگیری جهت افزایش سهم آموزش‌های فنی و حرفه‌ای در 
سطح متوسطه آموزش و پرورش

توسعه و تقویت همکاری با آموزش‌وپرورش 
جهت ترویج آموزش‌های عالی فنی و حرفه‌ای

قانون نظام جامع آموزش و تربیت فنی و حرفه‌ای و مهارتی بند )3 و 8( 
اساسنامه دانشگاه .

برگزاری جلسات مشترک دانشگاه با مسئولین 
آموزش‌وپرورش به منظور همسوسازی برنامه‌ها و ایجاد 

رشته‌های جدید متناسب با رشته‌های هنرستان‌ها
سند ملی آمایش سرزمین بند 69، سند دانشگاه اسلامی راهبرد 7 ، 

سیاست‌های کلی علم و فناوری )2.2(، دستورالعمل برنامه‌ریزی
کز از بین دانش آموزان  بسترسازی  برای جذب دانشجو در مرا

شاخه نظری

نقشه مهندسی فرهنگی کشور راهبرد کلان 4، تفاهم نامه همکاری .
تشکیل کمیته مشترک دانشگاه با وزارت آموزش‌و پرورش 

به‌منظور شناسایی مشکلات  آموزشی مهارتی در مقطع 
متوسطه

اساسنامه دانشگاه بند 5 ماده 2، سند دانشگاه اسلامی راهبرد )7 و 
8 و 21( 

رایزنی با شورای عالی انقلاب فرهنگی ، مسئولین وزارت 
جهت بومی سازی رشته ها

کاهش فاصله سطح شایستگی نیروی کارکشور 
تعریف رشته‌های بین المللی براساس نیازمنطقه وبین المللی با سطح استاندارد منطقه ای و جهانی 

در دانشگاه 
انعقاد قرار داد همکاری تربیت تکنسین  در سطح مورد نیاز 

جامعه و بازار 

آیین‌ نامه جامع مدیریت دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزش عالی، پژوهشی 
و فناوری بند 3، آیین نامه های وزرات عتف ، اساسنامه دانشگاه .

طراحی و تدوین برنامه عملیاتی برای نظام رتبه‌ بندی 
مدرسان حق‌التدریس دانشگاه و  ارزیابی مستمر  آن ها 

استفاده از اساتید و اعضای هیأت علمی 
دانشگاه در فرآیند تصمیم‌گیری و تصمیم سازی     

سند دانشگاه اسلامی راهبرد 8 و 21 اساسنامه دانشگاه فنی و

حرفه‌ای بند8 ماده 2 ، قانون احکام دائمی برنامه های توسعه کشور 
بند 3 تبصره‌‌ 7 ماده     1.

طراحی و تدوین رشته‌های جدید در  دانشگاه

آینده دانشگاه‌ها در ایران راهبرد کلان )9( سند تحول راهبردی علم و 
فناوری کشور راهبرد ملی 3 بند 25، سیاست های کلی نظام اداری 

ابلاغی مقام معظم رهبری بند 15.

گسترش آموزش مجازی در دانشگاه با اخذ مجوز دولت 
الکترونیک

دستورالعمل . طراحی و تدوین کتابچه و  برنامه عملیاتی دوره‌های کوتاه‌ 
مدت مجازی

آینده دانشگاه‌ها در ایران، جامعه محور و کارافرین )9( دستورالعمل . اصلاح و بومی نمودن الگوهای آموزشی موجود
سیاست های کلی نظام در بخش رشد و توسعه فناوری )4.5( سند 

دانشگاه اسلامی راهبرد21، سیاست‌های کلی علم و فناوری )2.2(
دستورالعمل .

توسعه دوره‌های کارشناسی ناپیوسته به منظور ایجاد جاذبه 
برای تحصیل در رشته‌های فنی و حرفه‌ای 

سیاست ها و موضوعات راهبردی در هیأت های امنای دانشگاه‌ها و 
موسسه های آموزش عالی، پژوهشی و فناوری، سند دانشگاه اسلامی 

راهبرد 8 و 21.

تهیه و تدوین سرفصل‌های آموزشی کوتاه‌مدت بر اساس نیاز 
بازار کار و مزیت‌های نسبی منطقه‌ای

اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه‌ای بند 2 ماده 1، سند تحول راهبردی 
علم و فناوری کشور راهبرد ملی 3 بند 25،  قانون نظام جامع آموزش 

و تربیت فنی و حرفه‌ای و مهارتی بند5 ماده 1، اساسنامه دانشگاه فنی 
وحرفه ای بند 2 و 4 ماده 1 .

شایستگی محور نمودن برنامه‌های درسی

اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه‌ای بند 1 ماده 1، بند 8 ماده 2، سند 
دانشگاه اسلامی راهبرد 7 و 21، دستورالعمل .

بازنگری و ایجاد رشته‌های تقاضا محور  مقاطع تحصیلی 
در دانشگاه

آینده دانشگاه‌ها در ایران جامعه محور و کارآفرین )9( دستورالعمل . تغییر روش‌های آموزشی از شیوه سنتی به شیوه مبتنی بر 
فناوری‌های آموزشی

سیاست ها و اولویت های پژوهش و فناوری کشور بند 1، آینده 
دانشگاه‌ها در ایران جامعه محور و کارآفرین روند کلان 9دستورالعمل .

توسعه و بومی نمودن  کاربرد دوره‌های آموزش مجازی در 
کز تابعه بصورت  الکترونیکی مرا

توسعه وکاربرد فناوری جدید مانند شبکه های مجازی و 
شبیه سازی ها در آموزش‌های عالی فنی و حرفه‌ای 

معاونت آموزشی کز پسران و  پذیرش همزمان تحصیل دانشجویان دختر در مرا
بالعکس در روزهای مجزا روز آمد نمودن برنامهها با استفاده از ظرفیت 

داخلی دانشگاه فنی و حرفه‌ای
اساسنامه دانشگاه، دستورالعمل مربوطه.   استفاده از مکانیسم‌های تشویقی برای جذب افراد نخبه

الگوی اسلامی. ایرانی پیشرفت بند 7، آیین‌ نامه جامع مدیریت 
دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزش عالی، پژوهشی و فناوری بند 4 و 7 

برگزاری کارگاه‌های آموزشی برای اعضاء هیأت علمی جهت 
ارتقای کیفیت عملکرد حوزه‌های دانشگاه

توسعه و بهبود نظام ارزیابی درونی و بیرونی 
همسو با چشم انداز در دانشگاه

سند چشم انداز 20 ساله کشور و  برنامه توسعه ششم . گسترش( بررسی روند پذیرش دانشجو در 5 سال آینده )
تبیین مؤلفه های حوزه های آموزشی، پژوهشی ، 

اخلاقی و فرهنگی جهت  مسئولیت های  اجتماعی و 
زیست محیطی
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آئین نامه جامع مدیریت دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزش عالی بند)4 و 7( 
قانون اهداف ، وظایف و مأموریت های وزارت عتف، آیین نامه وزرات .

طراحی و تدوین دوره‌های کوتاه‌مدت ویژه دانشجویان 
دانشکده/ آموزشکده‌ها

توسعه آموزش‌های عالی فنی و حرفه‌ای 
کوتاه‌مدت برای دانشجویان، دانش‌آموختگان و 

شاغلین در بازار کار

سیاست های کلی اشتغال ، سند دانشگاه اسلامی راهبرد )8 و 21( ، 
سند ملی آمایش سرزمین بند )67 و 69( آیین نامه های وزرات .

طراحی و تدوین دوره‌های کوتاه‌مدت در حوزه مشاغل 
خانگی

سند نقشه جامع علمی کشور ،آیین نامه وزرات . همکاری با دانشگاه‌های معتبر در جهت برگزاری دوره‌های 
کوتاه‌مدت مشترک

سند نقشه جامع علمی کشور ،آیین نامه وزرات . همکاری با مؤسسات آموزشی معتبر در جهت برگزاری 
دوره‌های کوتاه‌مدت مشترک

سیاست های کلی اشتغال ، سند دانشگاه اسلامی راهبرد )8 و 21( ، 
سند ملی آمایش سرزمین بند )67 و 69( آیین نامه های وزرات .

طراحی و تدوین دوره‌های کوتاه‌مدت ویژه دانش‌آموختگان 
ادوار قبلی دانشکده/ آموزشکده‌ها

سیاست های کلی اشتغال ، سند دانشگاه اسلامی راهبرد )8 و 21( ، 
سند ملی آمایش سرزمین بند )67 و 69( آیین نامه های وزرات .

طراحی وتدوین دوره‌های کوتاه‌مدت بر اساس نیاز بازار کار و 
تغییرات تکنولوژی ویژه شاغلین صنعت، خدمات کشاورزی، 

فرهنگ و هنر

سیاست های کلی اشتغال ، سند دانشگاه اسلامی راهبرد )8 و 21( ، 
سند ملی آمایش سرزمین بند )67 و 69( آیین نامه های وزرات .

طراحی و توسعه رشته‌های جدید برای مشاغل خاص حوزه 
زنان با توجه به آمایش سرزمین و رشته‌های موردتقاضا

ایجاد فرصت برابر برای دختران و پسران در 
توسعه رشته‌های آموزش عالی فنی و حرفه‌ای
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حوزه پژوهش و فناوری:

اسناد بالا دستی) واحد  مسئول( برنامه عملیاتی سیاست

آیین‌نامه های وزارت و اساسنامه دانشگاه، راهبرد کلان 7 نقشه 
جامع علمی کشور)معاونت پژوهش وفناوری(

طراحی، ارتقاء تجهیزات و تدوین شناسنامه علمی و تحت شبکه 
تجهیزات کارگاهی و آزمایشگاه‌ها

استانداردسازی خرید و ارتقای 
تجهیزات و سیستم ها

آیین‌نامه های وزارت و اساسنامه دانشگاه راهبرد کلان 7 نقشه 
جامع علمی کشور )معاونت پژوهش وفناوری(

پیگیری اخذ وام و تسهیلات برای به‌روزرسانی تجهیزات کارگاه‌ها و 
آزمایشگاه‌ها و اجرای  آن

آیین‌نامه های وزارت و اساسنامه دانشگاه  راهبرد کلان 7 نقشه 
جامع علمی کشور )معاونت پژوهش وفناوری(

پیگیری ارائه طرح توجیهی اقتصادی برای تجهیز کارگاه‌ها و آزمایشگاه 
به‌منظور استفاده از ظرفیت بودجه ارزی )پژوهش(

مصوبات هیأت امنا -بخش ظرفیت ها و سرمایه ها بند 5 سند 
راهبردی گفتمان توسعه نظام آموزش، پژوهش و فناوری. کز رشد ایجاد تسهیلات و حمایت‌های مادی و معنوی از مرا

آیین‌نامه‌های وزارت و  اساسنامه دانشگاه راهبرد کلان 7 نقشه 
جامع علمی کشور .

طراحی و تدوین برنامه ها و تجهیز کارگاه‌ها و آزمایشگاه‌ها برای 
آموزشکده‌های جدید التأسیس 

آیین‌نامه‌های وزارت و  اساسنامه دانشگاه، بند 7 ماده 2 قانون 
اهداف، وظایف و ماموریت های وزارت علوم .

راه اندازی سامانه جامع دانشگاهی در برگیرنده حوزه آموزش، پژوهش، 
دانشجویی، فرهنگی و ...

استاندارد سازی رویه هاو فرآیند ها 
ی دانشگاه به منظورارتقاء و بهبود 

مستمرکیفیت آموزش عالی فنی 
و حرفه‌ای

اسناد مربوطه راه اندازی سامانه جامع دانشگاهی در برگیرنده حوزه های آموزش، 
پژوهش ، فرهنگی و دانشجویی

استاندارد سازی رویه هاو فرآیند ها 
ی دانشگاه به منظورارتقاء و بهبود 

مستمرکیفیت آموزش عالی فنی 
و حرفه‌ای

آئین نامه های وزرات عتف معاونت علمی، آیین نامه دانشگاه 
بند 8 راهبرد کلان 13 نقشه جامع علمی کشور .

فراخوان طرح‌های پژوهشی تقاضامحور و محصول محور بر اساس ظرفیت 
پتانسیل دانشگاه فنی و حرفه‌ای و بازار کار 

توسعه پژوهش‌های کاربردی در 
دانشگاه فنی و حرفه‌ای

آیین نامه مالی معاملاتی دانشگاه-بند 6-3 سیاست های کلی 
نظام در بخش رشد و توسعه و فناوری-راهبرد کلان 8 نقشه 

جامع علمی کشور- راهبرد 21 سند دانشگاه اسلامی.
برگزاری استارت آپهای تخصصی در حوزه کسب‌وکار

ایجاد ساختارهای اجرایی و منعطف 
برای شناسایی و توسعه فناوری و 

تولید محصولات دانش‌بنیان

آیین نامه مالی معاملاتی دانشگاه راهبرد کلان 13 اقدامات ملی 
بند 14 نقشه جامع علمی کشور . تشکیل صندوق پژوهش و فناوری

آیین نامه مالی معاملاتی دانشگاه راهبرد کلان 13 اقدامات ملی 
بند 14 نقشه جامع علمی کشور . همکاری و تعامل با صندوق‌های تخصصی فنی وحرفه ای 

اساسنامه دانشگاه، آیین نامه های مربوط-بند 7 انتظام امور 
زیربنایی سیاست ها و موضوعات راهبردی در هیأت امنای 

دانشگاه‌ها-بند 5-2 سیاست های کلی علم و فناوری . 
فراهم نمودن بستر کسب درآمدهای اختصاصی دانشگاه و انعقاد قرارداد 

همکاری با مؤسسات متقاضی اجرای دوره‌های فنی و حرفه‌ای 

آیین نامه وزارت عتف

و دانشگاه - بند 6-4 سیاست های کلی علم و فناوری- فصل 
5 راهبردهای 7 سند دانشگاه اسلامی .

حضور هدفمند اساتید و دانشجویان در کنفرانس‌ها و مجامع علمی

ایجاد تیم‌های پژوهشی در کلاس 
جهانی و آشنایی با نیازهای بومی  
دانشگاه از طریق ارتقاء قابلیت‌های 

اساتید و دانشجویان

آیین نامه وزارت عتف

و دانشگاه بند 4-4 سیاست های کلی علم و فناروی .

برقراری  ارتباط با بخش‌های مختلف بازار کار با هدف کارآموزی و کاریابی 
دانش‌آموختگان

دستورالعمل مربوطه - راهبرد کلان 7 سند نقشه جامع 
علمی کشور . *اصلاح نظام کارآموزی و کارورزی دانشجویان 
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آئین نامه های وزرات عتف معاونت علمی، آیین نامه دانشگاه 
-بند 5-2 و 2-5 سیاست های کلی علم و فناروی-بند 1 

سیاست های کلی علم و فناوری- بند 1 تبصره 7 ماده 1 قانون 
احکام دائمی برنامه های توسعه کشور .

کز رشد در سطح کشور ایجاد شبکه مهارتی مرا

توسعه علمی و پژوهش محور شدن 
فعالیت‌های توسعه‌ای دانشگاه فنی 

و حرفه‌ای

آئین نامه های وزرات عتف معاونت علمی، آیین نامه دانشگاه  
راهبرد کلان 7 نقشه جامع علمی کشور. طراحی سامانه اطلس آزمایشگاه‌ها و کارگاه‌های دانشگاه 

آیین نامه مالی معاملاتی - راهبرد کلان 7 نقشه جامع علمی 
کشور.  طراحی و راه اندازی سامانه کدبندی کارگاه‌ها و آزمایشگاه‌ها 

اساسنامه دانشگاه-بند 1 ماده 21 و بند 3 ماده 2 قانون اهداف، 
وظایف و ماموریت های وزارت علوم . غ‌التحصیلی بر اساس نیاز بازار کار طراحی مدل پروژه فار

اساسنامه دانشگاه -راهبرد 21 سند دانشگاه اسلامی- راهبرد 
کلان 5 اقدامات ملی 2 بند 38 نقشه علمی. طراحی مدل‌های آموزشی مشارکتی با صاحبان مشاغل

اساسنامه دانشگاه- راهبرد کلان 7 نقشه جامع علمی کشور 
-راهبرد ملی 13 بند 26 سند تحول راهبردی علم و فناوری 

کشور.
ایجاد بستر داده ‌کاوی در دانشگاه

ایجاد پایگاه جامع آماری بر خط 
جهت  استفاده تصمیم  گیران 

اساسنامه دانشگاه- راهبرد کلان 7 نقشه جامع علمی کشور ) آنلاین (
-راهبرد ملی 13 بند 26 سند تحول راهبردی علم و فناوری 

کشور.
ایجاد زیرساخت شبکه ابری دانشگاه 

آیین نامه دانشگاه-بند 8 راهبرد کلان 13 نقشه جامع علمی 
کشور- بند 6-3 سیاست های کلی نظام در بخش رشد و 

توسعه فناوری .
برگزاری جشنواره پژوهشی و فناوری توسط دانشگاه برای توسعه فرهنگ 

مهارت‌آموزی و نوآوری 

بهبود مستمر  فرآیندهای دانشگاه و 
آیین نامه وزارت عتف-بند 1 ماده 21 قانون اهداف، وظایف و تشویق دانشگاهیان

ماموریت ها وزارت علوم- ارزش 4 آینده دانشگاه‌ها در ایران . برگزاری مسابقات تخصصی ملی و بین‌المللی با برند دانشگاه  

آیین نامه وزارت عتف-بند 2-5 سیاست های کلی علم و 
فناوری .

بهبود فرآیند بررسی، تأیید و تشویق دستاوردهای علمی اساتید و 
دانشجویان 

آیین نامه وزارت عتف- بند 17 الگوی اسلامی - ایرانی 
پیشرفت . راه اندازی سامانه مدیریت طرح‌های پژوهشی  ارتقاء بهره‌وری با توسعه مدیریت 

دانش،مدیریت زمان و سایر تکنیک 
آیین نامه مالی معاملاتی -بند 17 الگوی اسلامی- ایرانی ها ی بهبود مدیریت در دانشگاه

پیشرفت- راهبرد کلان 7 نقشه جامع علمی کشور. 
راه‌اندازی فصل‌نامه علمی پژوهشی و علمی ترویجی در حوزه‌های 

تخصصی مختلف

اساس نامه دانشگاه - راهبرد کلان 1 نقشه جامع علمی کشور- 
بند 2 سند چشم انداز 20 ساله.

راه اندازی کتابخانه الکترونیکی به منظور یکپارچه سازی کتابخانه های 
آموزشکده‌های کشور جهت تسریع و در دسترسی به اطلاعات متقاضیان  

به صورت آنلاین 

توسعه مدیریت دانش در حوزه 
مستندسازی محتوا و تدوین، 

انتشارات و نگهداری اسناد

اساس نامه ، نشریات علمی -پژوهشی دانشگاه -بند 3 ماده 2 
قانون اهداف، وظایف و ماموریت های وزارت علوم- روندهای 

کلان در سطح ملی و روند کلی 9 آینده دانشگاه‌ها در ایران .
کز تابعه ازطریق خرید بن کتاب درسی از نمایشگاه  تجهیز کتابخانه‌های مرا

بین‌المللی کتاب تهران

اساس نامه ، نشریات علمی -پژوهشی دانشگاه-بند 17 الگوی 
اسلامی- ایرانی پیشرفت  . تولید و چاپ کتب درسی و منابع 

اساس نامه ، نشریات علمی -پژوهشی دانشگاه - بند 17 الگوی 
اسلامی- ایرانی پیشرفت . تولید و چاپ کتب کمک درسی

اساس نامه ، نشریات علمی -پژوهشی دانشگاه - بند 17 الگوی 
اسلامی- ایرانی پیشرفت  . عضویت و استفاده از پایگاه‌های علمی معتبر

اساس نامه ، نشریات علمی -پژوهشی دانشگاه- بند 17 
الگوی اسلامی- ایرانی پیشرفت - راهبرد کلان 7 نقشه جامع 

علمی  کشور.
تولید و انتشار فصلنامه علمی کارافن

آیین نامه دانشگاه- فصل 5 راهبرد 7 سند دانشگاه اسلامی. تدوین کتاب تاریخ شفاهی دانشگاه فنی وحرفه ای
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آیین‌نامه‌های وزارت و اساسنامه دانشگاه -بند 4-4 سیاست 
های کلی علم و فناوری.

*طراحی  و ایجاد بانک اطلاعاتی دانش‌آموختگان 

بسترسازی جهت  ارزیابی 
آموزش‌های عالی فنی و حرفه‌ای و 
رهگیری اشتغال دانش‌آموختگان 

دانشگاه

آیین‌نامه‌های وزارت و اساسنامه دانشگاه -بند 6-4 سیاست 
های کلی علم و فناوری .

*اجرای طرح مستند سازی، و ایجاد بانک اطلاعاتی دانش آموختگان 
نخبه

آیین‌نامه‌های وزارت و  اساسنامه دانشگاه -بند 2 ماده 1 قانون 
نظام جامع آموزش و تربیت فنی و حرفه‌ای و مهارتی-بند 4-4 

سیاست های کلی علم و فناوری  .
شناسایی ظرفیت‌های اشتغال دانش آموختگان

دستورالعمل توانمند سازی - روندهای کلان در سطح ملی 
روند کلان 1 آینده دانشگاه‌ها- بند 1-6 سیاست های کلی 

علم و فناوری.
برگزاری دوره‌های آموزشی تخصصی تجاری‌سازی و کسب‌وکار دانش‌بنیان

دستورالعمل توانمند سازی 

راهبد کلان 8 و بند 8 راهبرد کلان 13 نقشه جامع علمی کشور .

برگزاری کارگاه‌های آموزشی جهت توانمندسازی کادر آموزشی در جهت 
پژوهش‌ها و تکنولوژی نوین، داخلی و بین‌المللی

برنامه ششم توسعه- بند 7 انتظام امور زیربنایی و منابع مالی 
و سرمایه ای سیاست ها و موضوعات راهبردی در هیأت امنای 

دانشگاه‌ها .
کز رشد و نوآوری برای هسته ها و واحدها و  آموزش های متناسب با مرا

مجریان

پاسخگویی به نیازهای صنایع در 
سطح آموزش عالی فنی وحرفه ای 

وفناورانه
برنامه ششم توسعه- بند 17 الکوی اسلامی-ایرانی پیشرفت- 

بخش ظرفیت ها و سرمایه ها بند 5 سند راهبردی گفتمان 
توسعه نظام آموزش، پژو.هش و فناوری .

ایجاد و راه ‌اندازی کانون‌های شکوفایی خلاقیت و نوآوری

برنامه ششم توسعه-بند 6-3 سیاست های کلی نظام در 
بخش رشد و توسعه فناوری . کز مشاوره کسب وکار *ایجاد و راه‌اندازی مرا

آیین نامه های وزرات-بخبش ظرفیت ها و سرمایه ها، بند 5 
سند راهبردی گفتمان توسعه نظام آموزش، پژوهش و فناوری . کز رشد برگزاری کارگاه‌های آموزشی اصول ارزیابی عملکرد مرا کز رشد   ارتقاء سطح کمی و کیفی مرا

و پارک ها ی فناوری

آیین نامه مالی و معاملاتی دانشگاه-راهبرد کلان 13 اقدامات 
ملی بند 16 نقشه جامع علمی کشور .

انجام فعالیت‌های علمی و پژوهشی در خصوص جذب کمک‌های مالی و 
... قطب‌های مختلف کشور

توسعه و افزایش درآمدهای 
اختصاصی دانشگاه و بهره مندی از 

منابع مالی خارج از دانشگاه

آیین نامه مالی و معاملاتی دانشگاه - بند 5-1 سیاست های 
کلی نظام در بخش رشد و توسعه فناوری.

ایجاد ارتباط لازم با مؤسسات داخلی و خارجی به‌منظور همکاری در امور 
تولیدی و تحقیقاتی و مبادله خدمات علمی 

آیین نامه مالی و معاملاتی دانشگاه- بند 7 سیاست ها و 
موضوعات راهبردی در هیأت  های امنای دانشگاه‌ها . انعقاد قراردادهای تحقیقات صنعتی

آیین نامه مالی و معاملاتی دانشگاه - راهبرد کلان 7 نقشه 
جامع علمی کشور.

افزایش درآمد دانشگاه از طریق ارائه خدمات آزمایشگاه‌ها و کارگاه‌های 
مرکزی

آیین نامه مالی و معاملاتی دانشگاه - بخش ظرفیت ها و 
سرمایه ها بند 5  سند راهبردی گفتمان توسعه نظام آموزش، 

پژوهش و فناوری.
کز تحقیقاتی و تولیدی و پژوهشکده های محصول محور ایجاد مرا

آیین نامه های وزرات عتف بند 3 ماده 2 قانون اهداف، وظایف 
و ماموریت های وزارت علوم.

ایجاد زیرساخت استفاده از نخبگان و متخصصین در قالب طرح‌های 
پژوهشی

استفاده از اساتید و اعضای 
هیأت علمی دانشگاه در فرآیند 

تصمیم‌گیری و تصمیم سازی     
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آیین نامه های وزرات عتف . تشکیل شورای فناوری اطلاعات و ارتباطات در دانشگاه  سلسله مراتبی 
) )آموزشکده، استان، منطقه، کشور

تسهیل امور جاری وآتی با استفاده از 
ظرفیت های فناوری اطلاعات 

آیین نامه های وزرات عتف بند 6-4 سیاست های کلی علم 
و فناوری.

شناسایی نخبگان و متخصصین دانشگاه در حوزه فناوری اطلاعات و 
ارتباطات 

دستورالعمل مربوطه- بند 2 سند چشم انداز 20 ساله- بند 7 
ماده 2 قانون اهداف، وظایف و ماموریت های وزارت علوم .

تدوین برنامه های آموزشی درجهت ارتقای دانش فناوری اطلاعات و 
امنیت شبکه برای کارکنان و اساتید دانشگاه  

دستورالعمل مربوطه- بند 17 الگوی اسلامی-ایرانی پیشرفت . ارائه کلیه خدمات  آموزشی وپژوهشی  متمرکز  ستاد دانشگاه به‌صورت 
شبانه روزی  و آنلاین 

دستورالعمل مربوطه-بند 7 ماده 2 قانون اهداف، وظایف و 
ماموریتهای وزارت علوم .

انجام اقدامات لازم در جهت گسترش استفاده از فناوری اطلاعات و 
ارتباطات در سطح دانشگاه 

دستورالعمل مربوطه- بند 17 الگوی اسلامی- ایرانی پیشرفت . ایجاد و گسترش سامانه های  نرم‌افزاری و سخت‌افزاری فناوری اطلاعات و 
ارتباطات در سطح دانشگاه 

دستورالعمل مربوطه- بند 17 الگوی اسلامی- ایرانی پیشرفت . ارائه خدمات ارزش افزوده و تولید محتوا و منابع آموزشی الکترونیکی 
جهت فروش به مخاطبین و درآمد زائی

دستورالعمل مربوطه- بند 17 الگوی اسلامی- ایرانی پیشرفت . تکمیل سامانه پایش الکتروونیکی هنگام ثبت نام دانشجویان جدیدالورود 

دستورالعمل . کز طراحی سامانه جامع اطلاعات مربوط به ستاد اقامه نماز مرا

دستورالعمل . )EVOTING( طراحی سامانه الکترونیکی مربوط به نهادهای دانشجویی

مصوبات هیأت امنا.   غ التحصیلان موفق و چهره های  ایجاد بانک اطلاعاتی از وضعیت فار
شاخص فنی و حرفه‌ای 

تجاری‌سازی و تجاری نمودن تولیدات فناورانه دانشجویان)استفاده از 
ظرفیت تبصره 75 قانون بودجه(

آیین نامه دانشگاه- فصل 5 راهبرد 7 سند دانشگاه اسلامی. ترجمه اسناد بین‌المللی حوزه آموزش عالی فنی و حرفه‌ای توسعه آموزش‌های عالی فنی وحرفه 
ای در راستای نیاز بومی ، ملی و بین 

المللی دانشگاه 
آیین نامه دانشگاه- فصل 5 راهبرد 7 سند دانشگاه اسلامی. ارتقاء نشریه فنی و حرفه‌ای برای حضور در پایگاه های علمی و بین المللی 

جهان اسلام

آیین نامه وزرات عتف و اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه‌ای- 
راهبرد کلان 5 اقدامات ملی 2 بند 38 نقشه جامع علمی کشور. برگزاری مسابقات مهارتی در بین اصناف و صاحبان صنایع   ارتقاء جایگاه دانشگاه در مسابقات 

ملی و بین‌المللی مهارت
آیین نامه وزرات عتف و اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه‌ای-بند 

6-4 سیاست های کلی علم و فناوری .
فراهم کردن بستر مناسب از طریق ارتباط با بنیاد ملی نخبگان  جهت 

شناسایی نخبگان مهارتی 

آیین نامه صلاحیت حرفه‌ای بند 2 ماده 1قانون نظام جامع 
آموزش و تربیت فنی و حرفه‌ای و مهارتی. اجرایی شدن ساختار دانشگاه در خصوص آینده پژوهی شغلی

ارتقاء  سطح پاسخگویی دانشگاه 
فنی و حرفه‌ای به نیازها ی بازار 

کار  و جامعه
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آیین نامه های دانشگاه - فصل 5 راهبرد 7 سند دانشگاه 
اسلامی . برگزاری همایش‌ها و کنفرانس‌های ملی یا بین‌المللی در حوزه های مرتبط

رتقاء بهره‌وری  آموزشی با کادرعلمی 
مجرب  براساس سند راهبردی 

دانشگاه

آیین نامه های دانشگاه- بخش ظرفیت ها و سرمایه ها بند 5 
سند راهبردی گفتمان توسعه نظام آموزش، پژوهش و فناوری .

کز رشد برای جمعبندی نهایی و ارزیابی هسته‌ها و  تهیه سامانه مرا
واحدهای فناور، دانش بنیان و صنایع خلاق

دریافت و تجزیه و تحلیل آمار و 
اطلاعات حوزه های ستادی و 

کز تابعه به منظور ارزیابی میزان  مرا
آیین نامه های دانشگاه - بند 17 الگوی اسلامی- ایرانی دستیابی به اهداف

پیشرفت .
تهیه سامانه پژوهشی برای دریافت اطلاعات و ارزیابی فعالیت‌های 

پژوهشی

آیین نامه مالی معاملاتی دانشگاه . ایجاد سامانه یکپارچه  برای طراحی ،تدوین و تایید ،جهت انعقاد امور 
قراردادها و تفاهم نامه ها

بهینه‌ سازی نحوه انعقاد قرارداد با 
بخش غیردولتی

آیین نامه دانشگاه-بند 8 راهبرد کلان 13 سند نقشه جامع 
علمی کشور .

برگزاری جشنواره پژوهشی و فناوری توسط دانشگاه برای توسعه فرهنگ 
مهارت‌آموزی و نوآوری     شناسایی فرصت‌های صنعت، 

خدمات، کشاورزی، فرهنگ وهنر 
جهت ارتقاء توانمندی‌های دانشگاه

آیین نامه دانشگاه -بند 17 الگوی اسلامی- ایرانی پیشرفت. ارائه فرصت های مطالعاتی صنعتی اساتید در صنعت و جامعه 

آیین نامه وزرات و دانشگاه برپایی نمایشگاه عمومی دستاوردهای علمی فردی، گروهی و انجمن‌های 
علمی دانشجویان )منتخبین جشنواره درون دانشگاهی حرکت(

آیین نامه وزرات- راهبرد 17 سند دانشگاه اسلامی . برگزاری مسابقات کتاب خوانی با موضوعات علمی، تخصصی و پژوهشی

توسعه فرهنگ  کتاب‌خوانی اساتید 
،کارکنان و  دانشجویان 

آیین نامه وزرات . برپایی نمایشگاه کتاب در حوزه موضوعات فرهنگی و اجتماعی

آیین نامه وزرات- بند 2 سند چشم انداز 20 ساله . رشد و توسعه نشریات تخصصی معتبر با رویکرد صف و ستادی فنی و 
حرفه‌ای

آیین نامه وزرات-بند 2 سند چشم انداز 20 ساله . کز راه‌اندازی و ایجاد کتابخانه‌ دیجیتال متمرکز در ستاد و مرا

آیین نامه های مربوطه . جلب مشارکت سرمایه‌گذاران دولتی و خصوصی برای سرمایه‌گذاری در 
بخش مهارت  بنیان و تجهیز کارگاه‌ها توسعه آموزش عالی فنی و حرفه‌ای 

با جلب مشارکت خیرین و سرمایه 
گذاران بخش خصوصی در تأمین 

مالی
آیین نامه مالی معاملاتی دانشگاه راهبرد کلان 5 اقدامات ملی 

2 بند 38  و راهبرد کلان 13 اقدامات ملی بند 16 سند نقشه 
جامع علمی کشور.

جلب مشارکت سرمایه‌گذاران دولتی و خصوصی برای سرمایه‌گذاری در 
بخش مهارت  بنیان و تجهیز کارگاه‌ها

آیین نامه های مربوطه . کز  ایجاد و راه‌اندازی کانون‌های شکوفایی خلاقیت و نوآوری- مرا
شتابدهی نوآوری

افزایش روحیه خود باوری شکوفایی 
خلاقیت و توانمندی دانشجویان 

و کارکنان
آیین نامه های مربوطه . حمایت از ایده‌های نو و خرد جمعی فرهنگی و هنری

آیین نامه های مربوطه . برپایی نمایشگاه تولیدات، اختراعات و ابتکارات دانشگاهیان 
)دانشجویان، اساتید، کارکنان(
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حوزه مالی، اداری و مدیریت منابع:

اسناد بالا دستی) واحد  مسئول( برنامه عملیاتی سیاست

آیین‌نامه های وزارت و اساسنامه دانشگاه، ماده  63 قانون احکام دائمی بودجه- بند 3 و 10 انتظام امور 
زیر بنایی و منابع مالی و سرمایه ای سیاست ها و موضوعات راهبردی در هیأت های امنای دانشگاه‌ها و 

موسسه های آموزش عالی، پژوهشی و فناوری- راهبرد کلان 7 سند نقشه جامع علمی کشــور )معاونت 
اداری و مالی(

اصلاح زیرساخت‌های تأسیساتی و 
تجهیزاتی خوابگاه‌ها اعم از آب، برق و 

سامانه‌های گرمایشی و سرمایشی

استانداردسازی خرید 
و ارتقای تجهیزات و 

سیستم ها

آیین‌نامه های وزارت و اساسنامه دانشگاه-  بند 3 و 10 انتظام امور زیربنایی و منابع مالی و سرمایه 
ای سیاست ها و موضوعات راهبردی در هیأت های امنای دانشگاه‌ها و موسسه های آموزش عالی، 

پژوهشی و فناوری )معاونت اداری - مالی(

استاندارد سازی و صنعتی سازی 
تجهیزات سلف سرویس 

آیین‌نامه های وزارت و اساسنامه دانشگاه- بند 3 و 11 انتظام امور زیربنایی و منابع مالی و سرمایه 
ای سیاست ها و موضوعات راهبردی در هیأت های امنای دانشگاه‌ها و موسسه های آموزش عالی، 

پژوهشی و فناوری )معاونت اداری و مالی(

ایمن‌سازی بافت فرسوده خوابگاه، 
سلف سرویس و فضاهای ورزشی 

و رفاهی
آیین نامه های وزارت و اساسنامه دانشگاه- بند 3 و 11 انتظام امور زیربنایی و منابع مالی و سرمایه 

ای سیاست ها و موضوعات راهبردی در هیأت های امنای دانشگاه‌ها و موسسه های آموزش عالی، 
پژوهشی و فناوری )معاونت اداری و مالی(

افزایش خوابگاه های دانشجویی

آیین نامه های وزارت و اساسنامه دانشگاه- بند 3 و 11 انتظام امور زیربنایی و منابع مالی و سرمایه 
ای سیاست ها و موضوعات راهبردی در هیأت های امنای دانشگاه‌ها و موسسه های آموزش عالی، 

پژوهشی و فناوری )معاونت اداری و مالی(

بروز رسانی نوسازی تجهیزات خوابگاهی 
و افزایش تسهیلات رفاهی دانشجویان

آیین‌نامه‌های وزارت و  اساسنامه دانشگاه - راهبرد کلان5 اقدامات ملی 2 بندهای 1 سند نقشه جامع 
علمی کشــور- بند 17 سند چشم انداز 20 ساله جمهوری اسلامی ایران-بند 10 اصل 3 قانون اساسی- 

بند 23 و 26 و 27 سند تحول راهبردی علم و فناوری کشور- سند راهبردی گفتمان توسعه نظام 
آموزش، پژوهش و فناوری برنامه های اقدام بند ب- بند 10 اصل 3 قانون اساسی- بند 3 سیاست های 

کلی نظام اداری ابلاغی مقام معظم رهبری- بند 5 ماده 1 اساشنامه دانشگاه
)معاونت اداری - مالی و مدیریت منابع(

استانداردسازی کلیه رویه‌ها و 
فرایندهای دانشگاه  استاندارد سازی رویه 

هاو فرآیند ها ی دانشگاه 
به منظورارتقاء و بهبود 

مستمرکیفیت آموزش عالی 
اساس نامه دانشگاه و آیین نامه وزرات عتف-  بند 10 ماده 2 اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه‌ای- بند 7 فنی و حرفه‌ای

قسمت 4 بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی- بند 17 سند چشم انداز 20 ساله جمهوری اسلامی ایران-بند 
4 ماده 2 قانون اهداف، وظایف و ماموریت های وزارت علوم، تحقیقات وفناوری-

 )معاونت مالی و اداری(

تهیه برنامه بازسازی و بهسازی فضای 
آموزشی بر اساس استاندار ملی و آمایش 

سرزمین )برنامه پنج ساله تعمیرات(

اساس نامه دانشگاه و آیین نامه وزرات عتف 
بند 10 ماده2 اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه- راهبرد کلان5 اقدامات ملی 2 بندهای 1 و راهبرد کلان 7 

سند نقشه جامع علمی کشــور- بند 7 ق 4 بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی- )معاونت مالی و اداری(

تهیه برنامه بازسازی و بهسازی فضای 
آموزشی براساس  استاندارد ملی و 

آمایش سرزمین   توسعه، بهسازی و 
بازسازی فضای آموزشی، 

اساس نامه دانشگاه و آیین نامه وزرات عتف دانشجویی و فرهنگی
بند 10 ماده2 اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه- راهبرد کلان5 اقدامات ملی 2 بندهای 1 و راهبرد کلان 7 

سند نقشه جامع علمی کشــور- بند 7 ق 4 بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی- )معاونت مالی و اداری(

تهیه و ایجاد برنامه توسعه فضای 
آموزشی بر اساس آمایش سرزمین و 

نیاز  بازار کار
قانون برنامه ششم توسعه - ماده 64 

بند 5 اساسنامه دانشگاه- راهبرد کلان 7 و 8 سند نقشه جامع علمی کشور- بند 2 سیاست های کلی 
نظام اداری ابلاغی مقام معظم رهبری- بند 2 سیاست های کلی اشتغال ابلاغی مقام معظم رهبری- 
بند 4 ماده 1 و بند 3 ماده 4 سیاست های کلی نظام در بخش رشد و توسعه فناوری- )معاونت اداری 

مالی(

طراحی شرایط احراز مشاغل و پستهای 
سازمانی مصوب و بکارگیری نیروی 

انسانی بر اساس  ضوابط و شایسته 
سالاری 

گسترش شایستگی  
حرفه‌ای  از طریق 

ارتقاءدانش ومهارت 
و نگرش در سطوح 

مختلف کارکنان،اساتید 
ودانشجویان 

بند 4 ماده 4 سیاست های کلی نظام در بخش رشد و توسعه فناوری-بند 9 و 10 ماده 1 و بند 1 ماده 
2 قانون نظام جامع آموزش و تربیت فنی و حرفه‌ای و مهارتی- بند د ماده 1 قانون اهداف، وظایف و 

ماموریت های وزارت علوم، تحقیقات وفناوری)معاونت اداری مالی(

نیاز سنجی آموزشی و تدوین برنامه 
جامع توانمند سازی نیروی انسانی 
دانشگاه )اعضای غیر هیأت علمی(

آیین نامه اعضای هیأت علمی و غیرهیات علمی 
راهبرد کلان 7 سند نقشه جامع علمی کشــور   )معاونت اداری و مالی(

برگزاری دوره ها و وبینارها و کارگاه‌های 
کید بر  آموزشی بصورت مجازی با تا

افزایش اثر بخشی دوره ها
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برنامه ششم توسعه
وصیت نامه امام خمینی س اهمیت دانشگاه-بند 6 و 7و 10 سیاست های کلی نظام اداری- بند 3 

اصل 3 قانون اساسی-بند 5 ماده 11 اساسنامه دانشگاه 
بند 1 انتظام امور اداری، تشکیلاتی و منابع انسانی سیاست ها و موضوعات راهبردی در هیأت های 

امنای دانشگاه‌ها و موسسه های آموزش عالی، پژوهشی و فناوری
 )معاونت اداری و مالی(

طراحی و پیاده ‌سازی سیستم جامع 
مدیریت منابع سازمانی در دانشگاه

ایجاد سیستم جامع 
مدیریت منابع بر اساس 
ماموریت های سازمانی 

جهت توسعه کمی و کیفی 
آموزش‌های عالی فنی و 

حرفه‌ای

دستورالعمل  های مربوطه 
بند 5 انتظام امور زیربنایی و منابع مالی و سرمایه ای سیاست ها و موضوعات راهبردی در هیأت های 

امنای دانشگاه‌ها و موسسات آموزش عالی، پژوهشی و فناوری    )معاونت مالی واداری (
ساماندهی نیروهای قراردادی دانشگاه

دستورالعمل مربوطه
بند 3 سیاست های کلی نظام اداری- راهبرد کلان 8 سند نقشه جامع علمی کشور-بند 17 سند چشم 

انداز 20 ساله کشور-  )معاونت مالی واداری(
مدیریت منابع انسانی در دانشگاه

مصوبات هیأت امنا 
بند 7 راهبرد کلان سند نقشه جامع علمی کشور- بند 1 رعایت نظم برنامه ای سیاست ها و موضوعات 

راهبردی در هیأت های امنای دانشگاه‌ها و موسسه های آموزش عالی، پژوهشی و فناوری- آموزش 
نسل 4، تغییر محوری 4 آینده دانشگاه‌ها در ایران، جامعه محور و کارافرین-   )معاونت اداری و مالی(

استاندارد سازی چارت سازمانی و پست 
های سازمانی دانشگاه

آیین نامه استخدامی اعضای غیرهیات علمی 
بند 4 اصل 3 قانون اساسی- بند 6-3 سیاست های کلی نظام در بخش رشد و توسعه فناوری- بند 10 

ماده 1 قانون نظام جامع آموزش و تربیت فنی و حرفه‌ای و مهارتی   )معاونت اداری و مالی(
استقرار فرهنگ کار سازمانی

سیاست های ابلاغی وزارت عتف 
بند 1 و  انتظام امور اداری، تشکیلاتی و منابع انسانی سیاست ها و موضوعات راهبردی در هیأت های 
امنای دانشگاه‌ها و موسسات آموزش عالی، پژوهشی و فناوری- بند 3 سیاست های کلی نظام اداری 

ابلاغی مقام معظم رهبری- راهبرد کلان 7 سند نقشه جامع علمی کشــور
)معاونت اداری و مالی(

طراحی و استقرار سامانه یکپارچه جامع 
آماری جهت ثبت اطلاعات آماری 

دانشجویان ، دانش آموختگان، کارکنان 
و آموزشگران

سیاست های ابلاغی وزارت عتف 
بند 6 ماده 7 و  بند 7 ماده 8 اساسنامه-بند 8 انتظام امور زیربنایی و منابع مالی و سرمایه ای سیاست 

ها و موضوعات راهبردی در هیأت های امنای دانشگاه‌ها و موسسات آموزش عالی، پژوهشی و فناوری- 
راهبرد کلان13 اقدامات ملی بند16 و راهبرد کلان5 اقدامات ملی 2 بند 2 سند نقشه جامع علمی 

کشــور- بند 10 ماده 2 و بند 6 ماده 8 اساسنامه  )معاونت اداری و مالی(

ساماندهی و احصاء شیوه های خلاقانه 
تأمین مالی و افزایش درآمد اختصاصی 

دانشگاه

سیاست های ابلاغی وزارت عتف
بند 5 ماده 8 اساسنامه- بند 1 انتظام امور زیربنایی و منابع مالی و سرمایه ای و بندهای2 و 4  سیاست 

ها و موضوعات راهبردی در هیأت های امنای دانشگاه‌ها و موسسات آموزش عالی، پژوهشی و فناوری- 
)معاونت اداری و مالی(

طراحی و استقرار سامانه جامع بودجه 
ریزی مبنی بر عملکرد

سیاست های ابلاغی وزارت عتف
بند 1 و 2 و 3و و4 انتظام امور زیربنایی و منابع مالی و سرمایه ای و سیاست ها و موضوعات راهبردی در 

هیأت های امنای دانشگاه‌ها و موسسات آموزش عالی، پژوهشی و فناوری-)معاونت اداری و مالی(

استقرار سیستم بهای تمام شده 
برمبنای حسابداری تعهدی

بهبود شناخت و توسعه  قلمرو جایگاه 
روشهای نوین ارتباطی درون ‌سازمانی و 

برون‌ سازمانی
و  اسناد  نگهداری  و  جمع‌آوری  جهت  برنامه‌ریزی  

کد دانشگاه در چارچوب دستورالعمل‌ها مدارک را

قانون برنامه ششم توسعه - ماده 65 

بند9 انتظام امور اداری، تشکیلاتی و منابع انسانی سیاست ها و موضوعات 
راهبردی در هیأت های امنای دانشگاه‌ها و موسسه های آموزش عالی، 
پژوهشی و فناوری- بند 17 سند چشم انداز 20 ساله- )معاونت مالی اداری(

کادرعلمی  با  آموزشی  بهره‌وری   ارتقاء 
مجرب  براساس سند راهبردی دانشگاه

و  مدیران  برای  آموزشی  کارگاه‌های  برگزاری 
عملکرد  کیفیت  ارتقاء  جهت  دانشگاه  کارشناسان 

حوزه‌های دانشگاه

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین کیفیت دانشگاه 

راهبرد کلان8 سند نقشه جامع علمی کشــور-بند 5 ماده 1 اساسنامه 
دانشگاه- بند 9 ماده 1  قانون نظام جامع آموزش و تربیت فنی و حرفه‌ای 

و مهارتی- بند 1 انتظام امور اداری، تشکیلاتی و منابع انسانی سیاست ها و 
موضوعات راهبردی در هیأت های امنای دانشگاه‌ها و موسسات آموزش 

عالی، پژوهشی و فناوری - )معاونت مالی و اداری(
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ک  املا حدود  وتحدید  مستندسازی 
منقول و غیر منقول دانشگاه

انبارداری  و  جامع  بایگانی  نرم‌افزارهای  از  استفاده 
متمرکز در دانشگاه 

آیین نامه های مربوطه 

بند 9 انتظام امور زیربنایی و منابع مالی و سرمایه ای-  )معاونت اداری 
و مالی(

اجرای  اساس  بر  دانشگاه  اموال  ساماندهی 
حسابداری تعهدی

آیین نامه های مربوطه-

بند 2 و 4 انتظام امور زیربنایی و منابع مالی و سرمایه ای- سیاست ها و 
موضوعات راهبردی در هیأت های امنای دانشگاه‌ها و موسسات آموزش 

عالی، پژوهشی و فناوری -  )معاونت اداری و مالی(

بهینه‌ سازی نحوه انعقاد قرارداد با بخش 
غیردولتی

سازمان  از  دانشگاه   مالی  منابع  اعتبارات   تأمین 
برنامه و بودجه

آیین نامه مالی معاملاتی دانشگاه 

بند 10  ماده 2 اساسنامه دانشگگاه- بند 4 ماده 2 قانون اهداف، وظایف و 
ماموریت های وزارت علوم، تحقیقات وفناوری- بند 1 انتظام امور زیربنایی 

و منابع مالی و سرمایه ای سیاست ها و موضوعات راهبردی در هیأت های 
امنای دانشگاه‌ها و موسسات آموزش عالی، پژوهشی و فناوری-)معاونت 

اداری و مالی(

ایجاد فرهنگ قانونپذیری و مطالبه گری 
ارائه الگوی ساماندهی مأموریت‌های اداری در ستاد در دانشگاه

و مرکز و تدوین بخشنامه‌های مرتبط

آیین نامه های مربوطه

بند 17 سند چشم انداز 20 ساله- بند 1 انتظام امور زیربنایی و منابع مالی 
و سرمایه ای سیاست ها و موضوعات راهبردی در هیأت های امنای 

دانشگاه‌ها و موسسات آموزش عالی، پژوهشی و فناوری-)معاونت اداری 
و مالی(

آموزشی،  های  حوزه  های  مؤلفه  تبیین 
جهت   فرهنگی  و  اخلاقی   ، پژوهشی 
زیست  و  اجتماعی  های   مسئولیت 

محیطی

اجرای مدیریت سبز و ارتقاءسطح دانشگاه براساس 
به  دستیابی  و  محیطی  زیست‌  استانداردهای 

معیارهای دانشگاه سبز در سطح ملی و بین‌المللی

-سند چشم انداز 20 ساله و برنامه توسعه ششم- بند 6 و 9 انتظام امور 
زیربنایی و منابع مالی و سرمایه ای سیاست ها و موضوعات راهبردی در 
هیأت های امنای دانشگاه‌ها و موسسات آموزش عالی، پژوهشی و فناوری- 

راهبرد کلان 7 نقشه سند جامع علمی کشور -  )معاونت مالی و اداری(

کز تابعه دانشگاه  سند چشم انداز 20 ساله و برنامه توسعه ششممبارزه با فساد و رشوه ‌خواری در مرا

بند الف ماده 1 قانون ارتقاء سلامت اداری و مقابله با فساد-)معاونت مالی 
و اداری(

فرهنگی   و  ورزشی  سرانه  افزایش 
دانشجویان )فضا و اعتبارات(

،ورزشی  و بهسازی فضاهای فرهنگی  بهینه سازی 
آموزشی و خوابگاهی دانشگاه

آیین نامه های وزارت عتف

-راهبرد کلان 7 نقشه سند جامع علمی کشور- بند 3 و 5 و 11 انتظام امور 
زیربنایی و منابع مالی و سرمایه ای سیاست ها و موضوعات راهبردی 

در هیأت های امنای دانشگاه‌ها و موسسات آموزش عالی، پژوهشی و 
فناوری-)معاونت اداری و مالی(

با  حرفه‌ای  و  فنی  عالی  آموزش  توسعه 
گذاران  جلب مشارکت خیرین و سرمایه 

بخش خصوصی در تأمین مالی

ایجاد توسعه فضاهای مورد نیاز دانشگاه بر اساس 
کالبدی و آمایش سرزمین  سرانه مطلوب فضاهای 

با مشارکت خیرین

آیین نامه های وزارت عتف

-بند 1 ماده 12 اساسنامه دانشگاه 

-بند 2 برکات انقلاب اسلامی بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی- راهبرد کلان 7 
نقشه سند جامع علمی کشور- )معاونت اداری و مالی(

رایزنی با سازمان برنام و بودجه جهت تأمین منابع 
مالی دانشگاه 

آیین نامه های مربوط 

 8 ماده   5 بند  کشور-  توسعه  های  برنامه  دائمی  احکام  قانون   1 -ماده 
اساسنامه - )معاونت اداری و مالی(

مکاتبات و پیگیری از طریق رایزنی  با سازمان برنامه‌ 
آیین نامه های مربوط - )معاونت اداری و مالی(و بودجه
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حوزه دانشجویی و فرهنگی:

اسناد بالا دستی برنامه عملیاتی سیاست

سند دانشگاه کارآفرین . تشکیل و راه اندازی بازارچه های داخلی وخارجی  و عرضه وفروش  دست 
ساخته های  مهارتی  دانشجویان

ایجاد ساختارهای اجرایی 
و منعطف برای شناسایی 

و توسعه فناوری و تولید 
محصولات دانش‌بنیان

دستورالعمل وزرات عتف . ارائه طرح‌های پژوهشی کاربردی در راستای حل مسائل آسیب های 
فرهنگی، اجتماعی، دانشجویی، مشاوره و تربیت بدنی براساس نیازسنجی 

از جامعه هدف
توسعه علمی و پژوهش محور 
شدن فعالیت‌های توسعه‌ای 

دانشگاه فنی و حرفه‌ای
دستورالعمل وزرات عتف . به کار بستن نتایج طرح‌های پژوهشی مرتبط با حوزه دانشجویی و فرهنگی

آیین نامه اعضای هیأت علمی و غیرهیات علمی . برگزاری  وبینارها و دوره‌های آموزشی تخصصی معاونین  دانشجویی و 
فرهنگی

گسترش شایستگی  حرفه‌ای  
از طریق ارتقاءدانش ومهارت 

و نگرش در سطوح مختلف 
کارکنان،اساتید ودانشجویان 

دستورالعمل . راه اندازی سامانه تحت وب در حوزه های  دانشجویی،  فرهنگی، مشاوره 
و تربیت بدنی

تسهیل امور جاری وآتی با 
استفاده از ظرفیت های 

فناوری اطلاعات 

مصوبات هیأت امنا.
پذیرش دانشجویان نخبه، مستعد و ماهر  واجد شرایط در قالب بورسیه 

مهارت)مصوبه هیأت امنا با مشارکت صنایع کارخانه جات، صاحبان حرف 
و خیرین(

بازآفرینی جایگاه ، ساختار و 
نقش   روابط عمومی دانشگاه 
برای ایجاد جذابیت تحصیل 
در رشته‌های فنی و حرفه‌ای

مصوبات هیأت امنا. ایجاد بانک اطلاعاتی از وضعیت فارغ التحصیلان موفق و چهره های شاخص 
فنی و حرفه‌ای 

معرفی چهره های شاخص فارغ التحصیل فنی و حرفه‌ای 

مصوبات هیأت امنا.

*برنامه‌ریزی ،حمایت و پشتیبانی از نخبگان علمی  دانشجویان با  
استعدادهای درخشان و مهارت محور

حوزه مسئول: معاونت اداری و مالی و دانشجویی 

دستورالعمل مربوطه .

رعایت HSE بهداشت و ایمنی محیط‌زیست در فضاهای دانشجویی، 
فرهنگی، تربیت بدنی، مشاوره و سلف سرویس)سالن ها، سرویس های 

بهداشتی، حمام و ...( استقرارمدیریت عملکرد با 
تاکید برمولفه های شایستگی

دستورالعمل مربوطه . نظارت و ارزیابی کمی و کیفی در حوزه های  دانشجویی، فرهنگی،  تربیت 
بدنی و مشاوره 

سند چشم انداز 20 ساله کشور و  برنامه توسعه ششم . ارائه خدمات آموزشی و پژوهشی باکیفیت براساس اسناد بالادستی 

تبیین مؤلفه های حوزه های 
آموزشی، پژوهشی ، اخلاقی 
و فرهنگی جهت  مسئولیت 

های  اجتماعی و زیست 
محیطی

آیین نامه های وزرات و اساسنامه دانشگاه . طراحی و  استقرار الگوی آموزش مدیریت آب و پساب، بهینه‌سازی مصرف 
انرژی، انرژی‌های تجدید پذیر و انرژی‌های نو

آیین نامه کانون ها وزرات عتف .  راه‌اندازی و تقویت  کانون‌های هلال‌احمر  در مراکز 

آیین نامه کانون ها وزرات عتف . عقد تفاهم‌نامه همکاری  با سازمان جوانان هلال‌احمر

سند چشم انداز 20 ساله و برنامه توسعه ششم . توجه به هویت ملی و معرفی الگوهای ایرانی و اسلامی با برگزاری جشنواره 
»من ایرانی‌ام از تبار خوبان«

سند چشم انداز 20 ساله و برنامه توسعه ششم . توجه ویژه  به نمادهای فرهنگی و اسلامی مراکز 

سند چشم انداز 20 ساله و برنامه توسعه ششم . ایجاد هنجارهای اخلاقی و فرهنگی در جامعه از سوی دانشگاه

سند چشم انداز 20 ساله و برنامه توسعه ششم . برنامه‌ریزی و توجه  ویژه به ارزش‌ها و باورهای دینی از سوی دانشگاه 

سند چشم انداز 20 ساله و برنامه توسعه ششم . برگزاری  دوره‌های آموزشی در راستای افزایش وجدان کاری و اخلاق حرفه‌ای

سند چشم انداز 20 ساله و برنامه توسعه ششم . توسعه و ارتقاء دانش و فرهنگ عمومی جامعه
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سند چشم انداز 20 ساله و برنامه توسعه ششم . تدوین برنامه جامع عمرانی، تکمیل، تجهیز و راه اندازی اماکن ورزشی مراکز 
تابعه 

افزایش سرانه ورزشی و 
فرهنگی  دانشجویان )فضا و 

اعتبارات(

سند چشم انداز 20 ساله و برنامه توسعه ششم . تلاش برای جذب سرمایه بخش خصوصی و غیردولتی

برنامه ششم توسعه /برنامه های ابلاغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف .  برگزاری  فعالیت‌های ورزش همگانی )جشنواره ورزش همگانی و تفریحی(

برنامه ششم توسعه /برنامه های ابلاغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف .   افزایش سرانه فضاهای ورزشی براساس معیار های وزارت عتف

برنامه ششم توسعه /برنامه های ابلاغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف .  برگزاری مسابقات ورزشی همگانی )درون دانشکده‌ای/ آموزشکدهای(

برنامه ششم توسعه /برنامه های ابلاغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف . 

برگزاری مسابقات مهارتی بر اساس استانداردهای بین‌المللی در سطح ملی 
و بین‌المللی

برنامه ششم توسعه /برنامه های ابلاغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف .  برگزاری فعالیت‌های ورزشی قهرمانی

سند چشم انداز 20 ساله و برنامه توسعه ششم . و 
اعتبارات ورزش در لایحه بودجه

تدوین برنامه و پیگیری در خصوص تکمیل، تجهیز و راه‌اندازی اماکن ورزشی 
مراکز تابعه

سند چشم انداز 20 ساله و برنامه توسعه ششم. و 
اعتبارات ورزش در لایحه بودجه

سند چشم انداز 20 ساله و برنامه توسعه ششم.

سند چشم انداز 20 ساله و برنامه توسعه ششم . و 
اعتبارات ورزش در لایحه بودجه

برنامه ششم توسعه /برنامه های ابلاغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف .

پیگیری و تلاش در جهت افزایش اعتبارات ورزشی دانشجویان از طریق نهاد 
های ذی ربط

برنامه ششم توسعه /برنامه های ابلاغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف . ایجاد پایگاه استعدادیابی ورزشی دانشجویان

ایجاد واحد علمی- تخصصی 
ورزشی توسعه و در نهضت 

داوطلبانه ورزش دانشجویی

برنامه ششم توسعه /برنامه های ابلاغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف .

انعقاد تفاهم‌نامه با دانشگاه‌های برتر حوزه علوم ورزشی کشور و جهان به 
منظور استفاده از قدرت نرم ورزش

برنامه ششم توسعه /برنامه های ابلاغی از اداره 
کل تربیت بدنی وزرات عتف . /آیین نامه تشکیل 

انجمن‌های ورزشی
ایجاد پایگاه جهت شناسایی نقص‌های وضعیتی و حرکتی دانشجویان

برنامه ششم توسعه /برنامه های ابلاغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف .

برگزاری انتخابات و تشکیل انجمن ورزش دانشجویی و خوابگاهی در مراکز 
تابعه دانشگاه

برنامه ششم توسعه /برنامه های ابلاغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف .

تدوین برنامه مناسب به‌منظور جذب، انتخاب، گزینش، آشنایی،توجیه، 
آموزش، قدرشناسی، حفظ و ارزیابی عملکرد دانشجویان داوطلب

برنامه ششم توسعه /برنامه های ابلاغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف / آیین نامه شورای ورزش

تشکیل شوراهای مشورتی متشکل از مدیران، اساتید و پیش کسوتان 
حوزه ورزش

برنامه ششم توسعه /برنامه های ابلاغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف . انتصاب همیار ورزشی در مراکز تابعه دانشگاه
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برنامه ششم توسعه /برنامه های ابلاغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف .

برگزاری مسابقات علمی- تخصصی ورزشی از طریق فراخوان مطالعه منابع 
علمی روز

ارتقاء دانش مهارت و  بینش 
ورزشی دانشجویان

برنامه ششم توسعه /برنامه های ابلاغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف .

اجرای همایش تربیت‌ بدنی و علوم ورزشی در بین دانشجویان رشته 
تربیت‌بدنی

برنامه ششم توسعه /برنامه های ابلاغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف . برگزاری پنلهای ورزشی-کارگاهی برای عموم دانشجویان

برنامه ششم توسعه /برنامه های ابلاغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف . برگزاری دوره‌های مربیگری و داوری تخصصی ورزشی برای دانشجویان

آیین نامه عمومی مسابقات ورزشی دانشگاه‌ها و 
موسسات آموزش عالی کشور )مصوب 1376/5/8 

هیأت وزیران

تأمین اعتبار و تشویق دانشجویان و کارکنان جهت شرکت در فعالیت‌های 
ورزشی

رشد و توسعه فعالیت‌های 
ورزش همگانی و قهرمانی

آیین نامه عمومی مسابقات ورزشی دانشگاه‌ها و 
موسسات آموزش عالی کشور )مصوب 1376/5/8 

هیأت وزیران

برنامه ششم توسعه /برنامه های ابلاغی از اداره کل برگزاری  فعالیت‌های ورزش همگانی )جشنواره ورزش همگانی(
تربیت بدنی وزرات عتف .

آیین نامه عمومی مسابقات ورزشی دانشگاه‌ها و 
موسسات آموزش عالی کشور )مصوب 1376/5/8 

هیأت وزیران

برنامه ششم توسعه /برنامه های ابلاغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف . برگزاری مسابقات ورزشی رباتیک و رایانهای دانشجویان

برنامه ششم توسعه /برنامه های ابلاغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف . تلاش برای کسب میزبانی مسابقات دانشجویان )منطقه‌ای و کشوری(

برنامه ششم توسعه /برنامه های ابلاغی از اداره کل 
تربیت بدنی وزرات عتف . برنامه‌ریزی برای آموزش‌های تخصصی ورزش قهرمانی و حرفه‌ای

آیین نامه وزرات و دانشگاه . حضور در جشنواره ملی حرکت ویژه انجمن‌های علمی دانشگاه‌ها و معرفی 
دستاوردهای برتر علمی دانشجویان به صنایع و شرکت‌های مدعو

آیین نامه وزرات و دانشگاه . برپایی نمایشگاه عمومی دستاوردهای علمی فردی، گروهی و انجمن‌های 
علمی دانشجویان )منتخبین جشنواره درون دانشگاهی حرکت(

آیین نامه وزرات . برپایی نمایشگاه کتاب در حوزه موضوعات فرهنگی و اجتماعی

آیین نامه وزرات . بازدید از نمایشگاه بین‌المللی کتاب، مطبوعات و کتابخانه‌های برجسته 
کشوری

آیین نامه وزرات . برگزاری مسابقات کتاب‌خوانی )در قالب تهیه کتاب‌های صوتی، ساخت 
پادکست و...(

سند دانشگاه اسلامی . پیگیری افزایش اعتبارات فرهنگی

تقویت و ارتقای حوزه فرهنگی  
دانشگاه فنی و حرفه‌ای

آئین نامه جامع مدیریت دانشگاه‌ها و موسسات 
آموزش عالی،پژوهشی و فناوری .

برگزاری جلسات توجیهی و دوره‌های ضمن خدمت برای کارکنان فرهنگی 
دانشکده/آموزشکده‌ها 

آیین نامه وزرات . برگزاری دوره‌های آموزشی جهت دبیران کانون‌ها و انجمن‌های علمی 
دانشجویی و نشریات دانشجویی

آیین نامه وزرات . افزایش سرانه فرهنگی و تخصیص اعتبارات فعالیت‌های فرهنگی و اجتماعی

نقشه مهندسی فرهنگی کشور و سند دانشگاه اسلامی . تخصیص اعتبارات فعالیت‌های فرهنگی و اجتماعی و تعیین سرفصل‌های 
هزینه کرد

آیین نامه وزرات . انتصاب افراد در پست های فرهنگی با رعایت رسته با رشته تحصیلی

آئین نامه جامع مدیریت دانشگاه‌ها آیین نامه وزرات . تشکیل منظم جلسات شورای فرهنگی در دانشگاه و دانشکده/آموزشکده‌ها

آئین نامه جامع مدیریت دانشگاه‌ها آیین نامه وزرات .
برگزاری جلسات شورای فرهنگی استانی در شروع هر نیمسال با موضوع 

اولویت‌ها دردانشکده/آموزشکده‌ها و ارسال صورت‌جلسات مربوطه به دفتر 
برنامه‌ریزی فرهنگی و اجتماعی ستاد مرکزی

آیین نامه وزرات . تدوین برنامه های فرهنگی و مهارت های  اخلاق حرفه‌ای  دانشگاه 
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آیین نامه وزرات . افزایش و  بهینه سازی  فضاهای فرهنگی ازجمله مسجد، نمازخانه، 
کتابخانه‌های نمازخانه‌ها و خانه فرهنگ

تقویت و ارتقای حوزه فرهنگی  
دانشگاه فنی و حرفه‌ای

آیین نامه وزرات . ایجاد  فضای فرهنگی در خوابگاه‌های دانشجویی

آیین نامه وزرات . متناسب سازی فیزیکی آموزشی و فرهنگی وخوابگاهی دانشجویان

آئین نامه جامع مدیریت دانشگاه‌ها آیین نامه وزرات . تعامل با وزارت عتف  و سایر نهادهای دولتی در راستای جلب  اعتبارات 
حمایتی فرهنگی

آیین نامه وزرات . ارتقای افراد بر اساس شایستگی‌های شغلی و حرفه‌ای

نقشه مهندسی فرهنگی کشور-راهبرد کلان1 اقدامات 
ملی بند14.

بهره مندی از ظرفیت ها،امکانات و توانمندی‌های دانشکده/آموزشکده‌ها 
با ایجاد دبیرخانه های تخصصی فرهنگی

نقشه مهندسی فرهنگی کشور. برنامه‌ریزی به منظور ارتقاء فرهنگ عمومی

سند دانشگاه اسلامی. برنامه‌ریزی جهت شناسایی و جذب سفیران فرهنگی

نقشه مهندسی فرهنگی کشور . بهره‌گیری از ظرفیت‌های فکری اساتید و کارکنان و امکانات سایر مراکز

آیین نامه های مربوطه . فعال سازی کارگاه‌های جوارخوابگاه و مهارت افزایی دانشجویان با مشارکت 
خیرین

توسعه آموزش عالی فنی و 
حرفه‌ای با جلب مشارکت 

خیرین و سرمایه گذاران بخش 
خصوصی در تأمین مالی

آیین نامه های مربوطه . بهره مندی از ظرفیت خیرین و سرمایه گذاران در تأمین شهریه 
دانشجویان)بورس و مهارت(

آیین نامه های مربوطه . هماهنگی با بانک ها و موسسات اعتباری به منظور پرداخت تسهیلات کم 
بهره به دانشجویان

آیین نامه های مربوطه . هماهنگی با شرکت های خصوص و صاحبان حرف جهت جذب و استخدام 
دانشجویان فارغ التحصیل توانمند 

آیین نامه صندوق رفاه دانشجویان . ایجاد تعامل مناسب با صندوق رفاه دانشجویان به منظور افزایش تسهیلات 
و وام‌های دانشجویی

دستورالعمل مربوطه . فعال‌سازی صندوق خیریه و امداد در دانشگاه

مصوبات شورای عالی انقلاب فرهنگی .  برگزاری جشنواره حامیان آموزش عالی مهارتی توسعه بنیاد حامیان در 
استان‌های کشور

شواری هماهنگی فعالیت‌های قرانی دانشگاه  تدوین، برنامه‌ریزی، ترویج و تعمیق فرهنگ قرآنی

تقویت ، تعمیق  باورها و 
ارزش‌ها در ارتقاء دانش و 

بینش سیاسی و اجتماعی  
دانشگاهیان

آیین نامه های وزرات . تشکیل جلسات هم‌اندیشی اساتید مرتبط با موضوع ایثار و شهادت

سند دانشگاه اسلامی . ساماندهی و تقویت تشکل های اسلامی دانشجویان

سند راهبردی فرهنگی دانشگاه فنی و حرفه‌ای. برنامه‌ریزی در راستای منویات رهبری و تقویت ولایت پذیری در 
دانشگاهیان

سند راهبردی فرهنگی دانشگاه فنی و حرفه‌ای. برنامه‌ریزی به منظور ترویج  باورها و اندیشه های امام راحل و آرمان های 
انقلاب

سند راهبردی گفتمان توسعه نظام آموزش،پژوهش 
و فناوری . حمایت از برگزاری کرسی های آزاد اندیشی

نقشه مهندسی فرهنگی کشور . بزرگداشت شخصیت های فرهنگی،اجتماعی و سیاسی
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شواری هماهنگی فعالیت‌های قرانی دانشگاه‌ها.  برنامه‌ریزی به منظور احیاء فریضه نماز و تشویق و ترغیب دانشجویان جهت 
انجام فریضه نماز

تقویت و تعمیق ارزش ها و 
باورهای دینی

شواری هماهنگی فعالیت‌های قرانی دانشگاه‌ها. برگزاری مسابقات و جشنواره قرآن و عترت کارکنان و اساتید دانشگاه 

سند دانشگاه اسلامی. برنامه‌ریزی به منظور انس بیشتر با قران

سند دانشگاه اسلامی.  تشکیل مجمع کانون های قران و عترت دانشگاه

آئین نامه شورای هماهنگی فعالیت‌های قرآنی 
دانشگاه‌ها .

راه اندازی و فعالیت دبیرخانه جشنواره قرآن و عترت به منظور ارتقاء کمی و 
کیفی جشنواره قرآن و عترت دانشجویان

آئین نامه شورای هماهنگی فعالیت‌های قرانی 
دانشگاه‌ها. برگزاری جشنواره قرآن و عترت دانشجویان

آئین نامه شورای هماهنگی فعالیت‌های قرانی 
دانشگاه‌ها . برپایی غرفه دانشگاه در نمایشگاه بین المللی قرآن کریم

سند دانشگاه اسلامی . برنامه‌ریزی به منظور معرفت افزایی و ولایت پذیری نسبت به اهل بیت)ع(

آیین نامه دفتر نهاد رهبری)نهاد رهبری( برنامه‌ریزی در جهت بازآفرینی و توسعه مطالعات و تحقیقات فرهنگ، معارف 
و تمدن اسلامی و ایرانی

آیین نامه ترویج و توسعه فرهنگ اقامه نماز مصوبه 
هیأت وزیران ، شیوه نامه تشکیل ستاد اقامه نماز 

دانشگاه‌ها .
عقد تفاهم‌نامه همکاری  سالانه با ستاد اقامه نماز

آیین نامه ترویج و توسعه فرهنگ اقامه نماز مصوبه 
هیأت وزیران ، شیوه نامه تشکیل ستاد اقامه نماز 

دانشگاه‌ها .
تبین و تدوین  سند راهبردی نماز

آیین نامه ترویج و توسعه فرهنگ اقامه نماز مصوبه 
هیأت وزیران ، شیوه نامه تشکیل ستاد اقامه نماز 

دانشگاه‌ها .

تشکیل ستاد اقامه نماز و برگزاری منظم جلسات در راستای توسعه و ترویج 
فرهنگ اقامه نماز

ستاد اربعین دانشگاهیان، وزرات عتف . تشکیل ستاد اربعین حسینی و  راهیان نور  مطابق برنامه‌های ستاد مرکزی

آئین نامه بسیج دانشجویی. برگزاری اردوهای راهیان نور

ستاد اربعین دانشگاهیان، وزرات عتف . تشکیل ستاد اربعین حسینی و  راهیان نور  مطابق برنامه‌های ستاد مرکزی 

مصوبات شورای عالی انقلاب فرهنگی . تبیین و ترویج فرهنگ عفاف و حجاب

مصوبات شورای عالی انقلاب فرهنگی . همکاری و ارتباطات با سازمان ها و موسسات فعال قرآنی

وصیت نامه الهی سیاسی حضرت امام )ره( . دعوت از صاحب ‌نظران اندیشه سیاسی از حوزه و دانشگاه

سند دانشگاه اسلامی . دیدار دانشگاهیان با اسوه‌های اخلاق اسلامی در جامعه در دانشکده /
آموزشکده‌ها درسطح استان/ منطقه و کشور
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حوزه ریاست:

ی) واحد  مسئول( اسناد بالا دست ی برنامه عملیات سیاست

دستورالعمل جذب ، بند 8-الگوی دانشگاه اسلامی .  تخصیص سهمیه جذب اعضای  هیأت علمی  به نخبگان دانش آموخته 
دانشگاه فنی وحرفه ای 

استاندارد سازی رویه هاو فرآیند ها ی دانشگاه به منظورارتقاء و 
بهبود مستمرکیفیت آموزش عالی فنی و حرفه‌ای

قانون گزینش کشور و آیین‌نامه اجرایی بند 4 سیاست 
های کلی نظام .

تعیین صلاحیت اعتقادی، اخلاقی و سیاسی کارکنان قراردادی ، پیمانی 
، شرکتی و...

ارتقای جایگاه نظام سلامت اداری با بررسی صلاحیت‌های 
اعتقادی و اخلاقی و سیاسی

قانون گزینش کشور و آیین‌نامه اجرایی بند 4 سیاست 
های کلی نظام .

اجرایی مصوبات هیأت مرکزی وزارت متبوع و هیأت عالی گزینش ریاست 
جمهوری درخصوص هسته‌ گزینش کارکنا ن دانشگاه

قانون گزینش کشور و آیین‌نامه اجرایی بند 4 سیاست 
های کلی نظام . ارزیابی و صدور رأی کارکنان دانشگاه

قانون گزینش کشور و آیین‌نامه اجرایی بند 4 سیاست 
های کلی نظام .

ساماندهی ساختار سازمانی به بکارگیری و ارتقاء نیروی انسانی کارآمد در 
هسته گزینش

دستورالعمل هیأت مرکزی گزینش، راهبرد کلان 8 
-نقشه جامع علمی کشور. تدوین گزارش مستمر عملکرد سالیانه هسته گزینش به مراجع ذیصلاح 

توسعه و تقویت فعالیت‌های هسته گزینش کارکنان دانشگاه
قانون گزینش کشور و آیین‌نامه اجرایی. مستندسازی فعالیت‌های هسته گزینش کارکنان

بند 3-سیاست های کلی نظام اداری ، مجموعه 
بخشنامه ها و دستورالعمل هیأت عالی و هیأت 

مرکزی گزینش کارکنان.
بروزرسانی نرم افزارهماهنگ هیأت عالی و هیأت مرکزی

سامان‌دهی و بروزرسانی هسته های گزینش بر اساس 
فناوری‌های نوین

بند 3-سیاست های کلی نظام اداری ، دستورالعمل 
هیأت عالی و هیأت مرکزی گزینش کارکنان. بروزرسانی پایگاه اطلاع‌رسانی هسته گزینش کارکنان

قانون گزینش کشور و آیین‌نامه اجرایی. بروزرسانی فرآیند مصاحبه و تحقیق

بند 3-سیاست های کلی نظام اداری ، دستورالعمل 
هیأت عالی و هیأت مرکزی گزینش کارکنان . استفاده از ابزار و شیوه‌های نوین در امر گزینش کارکنان 

راهبردکلان 8-نقشه جامعه علمی کشور، قانون 
گزینش کشور و آیین‌نامه اجرایی. پیگیری و نظارت استانی برعملکردرابطین و گزینشگران مراکز تابعه

قانون گزینش کشور و آیین‌نامه اجرایی.نظارت و ارزیابی رابطین گزینش و محققین و مصاحبه گران  نظارت و ارزیابی شیوه آزمون‌های گزینش کارکنان

قانون گزینش کشور و آیین‌نامه اجرای. نظارت بر عملکرد محققین، مصاحبه گران و کارکنان هسته گزینش و 
اعضاء شورا

آئین نامه فنوحی ، مصوبات دبیرخانه جذب اعضای 
هیأت امناء . شناسایی، جذب و استخدام  اساتید    ایجاد تیم‌های پژوهشی در کلاس جهانی و آشنایی با نیازهای 

بومی  دانشگاه از طریق ارتقاء قابلیت‌های اساتید و دانشجویان

بند 9- ماده 2 اساسنامه دانشگاه ، قانون برنامه 
ششم توسعه  . پیگیری و راه اندازی کمیته اجرای  سند راهبردی  دانشگاه فنی و حرفه‌ای

توسعه علمی و پژوهش محور شدن فعالیت‌های توسعه‌ای 
دانشگاه فنی و حرفه‌ای

سندتحول راهبردی علم و فناوری کشور ، قانون برنامه 
ششم توسعه . راه اندازی  اتاق  فکر در روابط عمومی دانشگاه

دسورالعمل مربوطه . برنامه محور بودن کلیه فعالیت‌های حوزه روابط عمومی

بند9 سیاست ها و راهبردهای هیأت امناء و 
دسورالعمل مربوطه .

تدوین برنامه‌های عملیاتی بلندمدت، میان‌مدت و کوتاه‌مدت در حوزه 
روابط عمومی
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آئین نامه جذب و دبیرخانه جذب اعضای هیأت 
علمی. جذب اعضای هیأت علمی براساس آمایش منطقه ای 

سازمان‌دهی منابع  انسانی در صف و ستاد دانشگاه با حفظ 
صیانت از منابع انسانی  و کارکنان

آئین نامه جذب و دبیرخانه جذب اعضای هیأت 
علمی.

شناسایی و تعیین نیازهای جذب اعضای هیأت علمی در گروههای 
آموزشی و فنی

بند8- ایران پیشرفت الگوی دانشگاه اسلامی 
،بخشنامه و دستورالعمل مربوطه . ارائه مشاوره‌های تخصصی و ارشادی

اساسنامه دانشگاه ، بخشنامه و دستورالعمل 
مربوطه . ارائه آموزش‌های توجیهی حفاظت کارکنان به نیروی انسانی حراست 

بند8 تغییر محور دانشگاه جامعه ماده 64- محور 
،قانون برنامه ششم توسعه . طراحی و تدوین  شاخص‌های ارزیابی سالانه دانشگاه  براساس استاندارد 

گسترش شایستگی  حرفه‌ای  از طریق ارتقاءدانش ومهارت و 
بند 8- الگوی پیشرفت ایرانی و اسلامی، دستورالعمل نگرش در سطوح مختلف کارکنان،اساتید ودانشجویان 

دفتر مرکزی حراست . به منظور  آگاهیسازی کارکنان نسبت به تولید و تبادل اطلاعات 

آیین نامه اعضای هیت علمی و غیرعیات علمی . نیازسنجی و برنامه‌ریزی آموزشی حقوقی و قانونی مدیران اجرایی و کارکنان  
دانشگاه

بند 9-اساسنامه دانشگاه ، دستورالعمل دفتر مرکزی 
حراست .

بانک اطلاعاتی جهت روز رسانی اطلاعات  پرسنل حراست فیزیکی دانشگاه 
فنی و حرفه‌ای

ساماندهی نیروهای در اختیار بر اساس وظایف و مأموریت‌های 
دستورالعمل دفتر مرکزی حراست .دانشگاه راه‌اندازی مجدد سرایداری‌ها در دانشگاه فنی و حرفه‌ای

اساسنامه دانشگاه ، دستورالعمل دفتر مرکزی 
حراست . صدور کارت شناسایی برای اعضای پرسنل دانشگاه

شناسایی خیرین ، نهادها و سازمانهای فعال در امور خیرین اساسنامه دانشگاه و آیین نامه جذب خیرین .
ایجاد سیستم جامع مدیریت منابع بر اساس ماموریت های 
سازمانی جهت توسعه کمی و کیفی آموزش‌های عالی فنی و 

حرفه‌ای

قانون گزینش کشور و آیین‌نامه اجرایی. اجرای دوره‌های مهارتی گزینش ویژه کارکنان و گزینشگران

بسترسازی جهت  ارزیابی آموزش‌های عالی فنی و حرفه‌ای و 
رهگیری اشتغال دانش‌آموختگان دانشگاه

آیین‌نامه‌های وزارت و  اساسنامه دانشگاه. طراحی و استقرار الگوی ارزیابی آموزش‌های عالی فنی و حرفه‌ای

قانون گزینش کشور و آیین‌نامه اجرایی. آموزش های تخصصی و توجیهی کارکنان و اعضاء و رابطین استانی 

قانون گزینش کشور و آیین‌نامه اجرایی. نشست سراسری رابطین استانی گزینش کارکنان دانشگاه و آموزشکده‌های 
تابعه

مصوبات هیأت امناء وآئین نامه جذب وزارت متبوع. انجام فرصت های مطالعاتی در ارتباط با صنعت برای جذب شدگان 
هیأت علمی  رسمیت و  اعتبار بخشی به مدارک و گواهینامه‌های نظام 

آموزش عالی فنی وحرفه‌ای  از طریق استقرار چارچوب های  
صلاحیت حرفه‌ای

بند7 سیاست های کلی علم و فناوری، قانون نظام 
جامع آموزش و تربیت فنی و حرفه‌ای و  مهارتی 

)حوزه  ریاست(

طراحی و استقرار چارچوب صلاحیت حرفه‌ای

افزایش منزلت اجتماعی تکنسین ها

دانشگاه اسلامی و اساس نامه دانشگاه .
تهیه،تنظیم شیوه نامه ها و دستورالعمل های حقوقی جهت انطباق 

رشته‌های هنرستان و آموزش نظری متوسطه متناسب با رشته‌های 
دانشگاه  فنی و حرفه‌ای

توسعه و تقویت همکاری با آموزش‌وپرورش جهت ترویج 
آموزش‌های عالی فنی و حرفه‌ای

مطابق با دستورالعمل و دانشگاه جامع اسلامی. رایزنی با نمایندگان مجلس شورای اسلامی جهت حمایت و افزایش 
رشته‌های کاردان و کارشناسی و تکنسین ماهر  

تعریف جایگاه تکنسین و کاردان ماهر مطابق با استاندارد 
براساس قوانین،مقررات شغلی و استخدامی 

سیاست ها ومصوبات هیأت امناء ،سند چشم انداز 
20ساله وسند دانشگاه اسلامی. اصلاح و بازنگری اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه‌ای بر اساس اسناد بالادستی کاهش فاصله سطح شایستگی نیروی کارکشور با سطح 

استاندارد منطقه ای و جهانی

اساسنامه دانشگاه فنی وحرفه ای ، آیین نامه 
های وزارت .

تبیین جایگاه روابط عمومی از طریق برگزاری نشست های ادواری در بین 
مدیران و کارکنان 

بازآفرینی جایگاه ، ساختار و نقش   روابط عمومی دانشگاه برای 
آیین نامه های وزارت .ایجاد جذابیت تحصیل در رشته‌های فنی و حرفه‌ای برگزاری نشست ها کارگاه جذاب و پرمحتوا با همکاری رسانه ملی و محلی 

برای دانشجویان

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسلامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.

بهره‌گیری از رسانه‌های جمعی جهت تبیین آموزش‌های عالی فنی و 
حرفه‌ای

بهبود شناخت و ارتقاء جایگاه آموزش‌های عالی فنی وحرفه ای 
درسطح جامعه و خانواده 
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سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسلامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه
بازنگری و نهادینه کردن فرآیندهای ارتباطی در درون و برون  دانشگاه

بهبود شناخت و توسعه  قلمرو جایگاه روشهای نوین ارتباطی 
درون ‌سازمانی و برون‌ سازمانی

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسلامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.
طراحی و پیاده‌سازی سامانه بازخورد اقدامات روابط عمومی

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسلامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.

برگزاری نشست‌های دوره ای روابط عمومی‌های سراسر دانشگاه به منظور 
تبادل تجربیات 

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسلامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.
برگزاری دوره‌ها و بازدیدهای آموزشی در داخل و خارج از دانشگاه

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسلامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.

ایجاد و تکمیل زیر ساخت‌های فنی و حقوقی شیوه‌های نوین ارتباطی 
مراکز تابعه 

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسلامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.
ساماندهی و توسعه پورتال حوزه ریاست و روابط عمومی دانشگاه 

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسلامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.

 برنامه‌ریزی مدون در تهیه طرح‌ها و برنامه‌های ارتباطی،تبلیغاتی وارائه 
ایده‌های نو با رویکرد الکترونیکی

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسلامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.
فرهنگ‌سازی و ایجاد بستر مناسب جهت توسعه روابط عمومی الکترونیک

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسلامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.
برقراری ارتباط با انجمن‌ها و نهادهای مردمی و ارائه گزارش و عملکرد سالانه  

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسلامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.
شناسایی ذینفعان و مخاطبان دانشگاه 

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسلامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.

طراحی  مدل‌های ارتباطی مناسب با ویژگی و انتظارات  از مخاطبین 
دانشگاه 

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسلامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.
 نظام ارزیابی عملکرد ادواری و انتخاب روابط عمومی برتر استانی 

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسلامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.
انتشار گزارش عملکرد سالانه دانشگاه به‌صورت منظم

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسلامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.
انتقال و انتشار به‌موقع اطلاعات و اخبار دانشگاه در بین مخاطبان

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسلامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.

طراحی فرایند ارتباط ، دو سویه روابط عمومی ستاد و مراکز با رسانه‌های 
ملی و استانی

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسلامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.
نظام‌مند نمودن مستندسازی فعالیت‌های روابط عمومی دانشگاه 

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسلامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.
طراحی و بکارگیری  بانک‌های اطلاعاتی در حوزه‌های مختلف دانشگاه 
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سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسلامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.
شناسایی گلوگاه‌های خبری

ارتقاء کیفی و کمی جمع‌آوری اطلاعات و اطلاع‌رسانی اخبار 

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسلامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.
توسعه شبکه  آنلاین ارتباطی باسایر نهادها 

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسلامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.

ایجاد ارتباط با سایر دانشگاه‌ها و نهادهای انقلابی و مؤسسات آموزشی و 
پژوهشی داخلی و خارجی

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسلامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.
تولید  بولتن‌های خبری دانشگاه 

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسلامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.
پیگیری و نصب به‌روز رسانی دوربین‌های مداربسته در مراکز تابعه 

تهیه  و اجرای طرح‌های حفاظت الکترونیک

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسلامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.

استقرار سیستم مناسب حفاظت فیزیکی، پرسنلی و فناوری اطلاعات 
دانشگاه و مراکز تابعه

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسلامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.

استفاده از سیستم‌های اعلان  حریق وسرقت در اماکن حساس دانشکده 
ها / آموزشکده‌ها 

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسلامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.
استفاده از درگاههای کنترل تردد کارکنان مراکز تابعه 

سیاست ها و راهبردها هیأت امنا ، سند دانشگاه 
اسلامی ، سند جامع علمی کشور، قانون برنامه ششم 

توسعه-ماده 65 و اساسنامه دانشگاه.

راه اندازی سیستم کنترل مانیتوریگ سازمان مرکزی جهت حفاظت 
اطلاعات فناوری
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روندکلان 9دانشگاه جامعه محور وکار آفرین،آیین نامه 
های وزرات و دستورالعمل دانشگاه . انطباق استانداردها و روش‌های آموزشی با استانداردهای ملی و بین‌المللی

افزایش قابلیت حضور در عرصه‌های بین‌المللی

ارتقاء جایگاه دانشگاه در مسابقات ملی و بین‌المللی مهارت

آیین نامه های وزرات و دستورالعمل دانشگاه . برنامه‌ریزی جهت شناسایی توانمندی‌های دانشگاه در راستای حضور 
مؤثرتر در عرصه‌های بین‌المللی

آیین نامه های وزرات و دستورالعمل دانشگاه . انتخاب مراکز مستعد برای فعالیت‌های بین‌المللی

آیین نامه های وزرات و دستورالعمل دانشگاه . معرفی رابط امور بین‌الملل در استان های منتخب

آیین نامه های وزرات و دستورالعمل دانشگاه . برنامه‌ریزی جهت تبادلات علمی با کشورهای پیشرو در آموزش‌های عالی 
فنی و حرفه‌ای

آیین نامه های وزرات و دستورالعمل دانشگاه . برنامه‌ریزی جهت عضویت در مجامع و سازمانهای بین المللی جهت 
آموزش عالی فنی و حرفه‌ای 

آیین نامه های وزرات و دستورالعمل دانشگاه . عضویت در انجمن‌ها و مجامع بین‌المللی پارک‌های تخصصی  علم و 
آیین نامه های وزرات و دستورالعمل دانشگاه .فناوری و مراکز رشد

آیین نامه های وزرات و دستورالعمل دانشگاه .  بروز رسانی سایت دانشگاه در سطح امور  بین الملل

آیین نامه های وزرات و دستورالعمل دانشگاه .

بند69-سند آمایش سرزمین ،اساسنامه دانشگاه 
فنی و حرفه‌ای . ایجاد شعب دانشگاه در خارج از کشور با اولویت کشورهای 

بند1راهبردی گفتمان سند بنیادین، راهبرد8-
دانشگاه اسلامی و اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه .

فراهم کردن بستر اعزام کارشناسان درهمایش‌های با موضوع مهارتی و 
فناوری در مجامع داخلی وخارجی 

اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه‌ای . فراهم کردن سازوکار ها مناسسب جهت بهره ‌برداری از ظرفیت‌های فنی 
،مهارتی و فناوری شرکت‌ها و مؤسسات بین‌المللی

بند7-سیاست های کلی علم وفناوری ، اساسنامه 
دانشگاه فنی و حرفه‌ای

. 

برنامه‌ریزی و برگزار ی دوره‌های آموزشی و پژوهشی مشترک با دانشگاه‌های 
معتبرجهانی  با استفاده از اساتید خارجی در ایران

بند1-راهبرد بنیادین سند توسعه ، اساسنامه 
دانشگاه فنی و حرفه‌ای

.

ترتیب ملاقات حضوری با سفیران و رایزنان علمی فرهنگی  در کشورهای 
هدف جهت بازدید از مراکز منتخب

بند4-راهبرد بنیادین سند توسعه اساسنامه دانشگاه 
فنی و حرفه‌ای

.

برنامه‌ریزی و دعوت از صاحب‌ نظران و اساتید خارجی برای شرکت درنشست 
های تخصصی آموزش‌های مهارتی جهت نشست‌های تخصصی

بند6- سیاست های کلی علم وفناوری ، آیین نامه 
وزرات عتف و اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه .  استفاده از تجارب کشورهای موفق در عرصه مسابقات مهارت جهانی

راهبرد13-نقشه جامع علمی کشور، آیین نامه وزرات 
عتف و اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه‌ای .

بستر سازی لازم جهت حضور و مشارکت فعال در رویدادهای علمی 
بین‌المللی 

آیین نامه وزرات عتف و اساسنامه دانشگاه فنی و 
حرفه‌ای .

برگزاری  نشست های سالانه روسای مراکز منتخب در فعالیت‌های بین 
المللی 
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آیین نامه وزرات عتف و اساسنامه دانشگاه فنی 
و حرفه‌ای.

ایجاد زیرساخت اجرایی تهیه پیش‌نویس فارسی و انگلیسی تفاهم‌نامه‌های 
همکاری علمی بین‌المللی

اعتباربخشی به آموزش‌های عالی  فنی وحرفه ای دانشگاه  در 
سطح  مسابقات ملی و بین‌المللی

	

راهبرد17-دانشگاه اسلامی،آیین نامه وزرات عتف و 
اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه‌ای .

برگزار ی کارگاه‌های جهانی سازی دانشگاه در سطح مدیران، اعضای هیأت 
علمی و کارشناسان

راهبرد17-دانشگاه اسلامی ، آیین نامه وزرات عتف و 
اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه‌ای . برگزاری کارگاه‌های تشریفات بین‌المللی)ویژه کارشناسان منتخب  مراکز(

آیین نامه وزرات عتف و اساسنامه دانشگاه فنی 
و حرفه .

ایجاد رشته‌های جدید در حوزه فناوری‌های نوین در قالب برنامه دو مدرکه با 
دانشگاه‌های معتبر خارجی

سیاست 4-دانشگاه جامعه اسلامی ،آیین نامه وزرات 
عتف و اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه .

ایجاد زیر ساخت‌های آموزشی، حقوقی ،اداری ،رفاهی و ... برای جذب 
دانشجویان غیر ایرانی

آیین نامه وزرات عتف و اساسنامه دانشگاه فنی و 
حرفه‌ای .

ایجاد بستر مناسب برای توسعه تعاملات  صادراتی و محصولات دانش‌بنیان 
در عرصه بین الملل

تغییرمحور 8-دانشگاه جامعه محور، آیین نامه 
نظارت و ارزیابی. تدوین شاخص‌های بهبود مستمر کیفیت 

طراحی سیستم ارزیابی  جهت بهبود مستمر و تضمین کیفیت

آیین نامه نظارت و ارزیابی . ارائه راهکارهای مناسب اجرایی در زمینه نظارت و ارزیابی دانشگاه به ‌منظور 
ارتقاء کیفیت و بهره وری حوزه ها

آیین نامه نظارت و ارزیابی. بررسی موانع رشد کیفی حوزه‌های مختلف دانشگاه و ارائه راهکارهای 
مناسب جهت بهبود و افزایش سطح کیفی  حوزه‌ها

آیین نامه نظارت و ارزیابی. طراحی و تدوین دستورالعمل ارزیابی و بهبود مستمر کیفیت

بند5-سیاست های کلی اشتغال ،آیین نامه نظارت 
و ارزیابی. طراحی و تدوین شاخص و دستورالعمل ارزیابی درونی و  بیرونی دانشگاه 

توسعه و بهبود نظام ارزیابی درونی و بیرونی همسو با چشم 
انداز در دانشگاه

بند8-نظام جامع آموزش ،آیین نامه نظارت و ارزیابی
اجرای نظام ارزیابی درونی و بیرونی در سطح گروه‌های آموزشی دانشگاه  .

راهبرد 15نظام آموزشی -دانشگاه اسلامی ،آیین نامه 
نظارت و ارزیابی.

طراحی و استقرار نظام ارزیابی راهبردی و تهیه استانداردهای نظارت و 
ارزیابی در حوزه‌های مختلف مراکز آموزش عالی فنی و حرفه‌ای

راهبرد 7- سند دانشگاه اسلامی ، آیین نامه نظارت 
و ارزیابی. نظارت و ارزیابی فرآیند اجرایی اسناد بالادستی کشور در دانشگاه 

آیین نامه وزرات). نظارت و ارزیابی فرایند اجرای شدن بیانیه گام دوم انقلاب

دستورالعمل درجه - بندی. ایجاد نظام ارزیابی عملکرد سازمانی و فردی مبتنی بر استانداردهای 
مدیریتی نوین

دستورالعمل درجه - بندی. طراحی و تدوین آیین‌نامه درجه‌بندی دانشکده‌ها/ آموزشکده‌ها
استقرار نظام اعتبار سنجی و رتبه‌بندی دانشکده‌ها / 

بند 67-سند راهبردی ملی آمایش سرزمین، آموزشکده‌ها
دستورالعمل درجه - بندی. اعتبارسنجی و رتبه‌بندی دانشکده‌ها/ آموزشکده‌ها

دستورالعمل درجه - بندی. پیگیری استقرار و ساماندهی شورای تحول اداری در دانشگاه 

استقرارمدیریت عملکرد با تاکید برمولفه های شایستگی

دستورالعمل درجه - بندی. ساماندهی واحدهای زیر مجموعه و ارزیابی عملکرد بر اساس شاخص‌های 
عمومی و اختصاصی

آیین نامه مرکز نظارت وزرات عتف . به روز رسانی شاخص های عمومی و اختصاصی ارزیابی عملکردمطابق با 
اسناد بالادستی، سیاست‌ها و مأموریت‌های دانشگاه 

سیاست هیأت امناء ورعایت نظم برنامه ای و تهیه 
دستورالعمل  . تهیه ساختار ارزیابی عملکرد عمومی وتخصصی  مراکز

تهیه دستورالعمل  . تهیه نرم‌افزار جامع نظارت و ارزیابی وایجاد با
نک اطلاعات محرمانه دانشگاه و مراکز تابعه

آیین نامه های شورای نظارت . بازنگری  جهت تدوین و اجرای شیوه‌نامه‌ی نظارت و ارزیابی عملکرد 
دانشگاه 

آیین نامه شورای نظارت. ارائه بازخورد مستمر ارزیابی عملکرد مراکز ونتایج آن هابه حوزه‌های مختلف 
دانشگاه

دستورالعمل مربوطه حوزه ریاست  نظارت و ارزیابی کمی و کیفی در حوزه های فرهنگی، دانشجویی، تربیت 
بدنی و مشاوره 
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راهبر3سندتحول علم و فناوری، 
آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 

کیفیت دانشگاه  .

طراحی و تدوین دستورالعمل ارزیابی و بهبود مستمر کیفیت مراکزتابعه 
دانشگاه 

نظارت و ارزیابی مستمر جهت ارتقاء  بهبود کیفیت آموزشی، 
پژوهشی، فرهنگی دانشجویی و اداری ومالی دانشگاه

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  .

طراحی، تدوین و بازنگری  عوامل و شاخص های موثر بر بهبود مستمر 
کیفیت

راهبرد8- دانشگاه اسلامی ،آیین نامه نظام نظارت 
ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین کیفیت دانشگاه  .

ارائه راهکارهای مناسب اجرایی در زمینه نظارت و ارزیابی حوزه های مختلف 
مراکز و دانشگاه به منظور ارتقاء کیفیت آنها   

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  .

نظارت برحوزه های مختلف و شناسایی موانع و ارائه راهکارهای جهت 
بهبود و افزایش سطح کیفی دانشگاه

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  

ساماندهی ونظارت میدانی از واحدها و ارزیابی عملکرد براساس شاخص 
های عمومی و اختصاصی

توسعه مدل های نظارت بر حسن اجرای مصوبات شورا، مقررات، 
آیین‌نامه‌ها، دستورالعمل‌هاو فعالیت‌های دانشگاه

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  .

تجزیه و تحلیل مسائل و  مشکلات دانشکده ها/آموزشکده‌ها و بازخورد 
مستمر  تاحصول نتایج ارزیابی عملکرد به روسای استانی وحوزه های  

ستادی  دانشگاه 

راهبرد3- تحول علم و فناوری کشور ،آیین نامه 
نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین کیفیت 

دانشگاه  .

پایش وضعیت موجود آموزشکده‌ها به منظور استقبال  دانشجویان 
جدیدالورود وشروع سال تحصیلی در  قالب جک لیست ها

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  . تنظیم برنامه بازدیدهای میدانی سالانه از آموزشکده‌ها

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  .

نظارت برحسن اجرای آیین نامه های مرکز نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت 
آموزش عالی و مصوبات دفتر نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت دانشگاه 

توسط کمیته‌های استانی و گروه نظارت و ارزیابی مستقر در مراکزتابعه 

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  .

برگزاری جلسات وگردهمایی های سراسری جهت دانش افزایی و عملیاتی 
نمودن برنامه های تدوین شده برای ناظرین استانی 

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  . نظارت بر فرآیند اجرای سند راهبردی حوزه های مختلف ستاد و صف 

بهبود مستمر کیفیت آموزش عالی فنی وحرفه ای و فرآیندهای 
آموزشی دانشگاه 

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه .

طراحی و تدوین سند برنامه عملیاتی دانشگاه‌های استانی براساس سند 
راهبردی  

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  .

برگزاری جلسات شورای نظارت و ارزیابی دانشگاه و پیگیری نحوه اجرای 
مصوبات برنامه ها

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  .

برگزاری جلسات کمیته راهبری نظارت و ارزیابی دانشگاه و پیگیری ه اجرای 
مصوبات جلسات شورا 

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  .

برگزاری  جلسات کمیته نظارت استانی و پیگیری رفع نواقص موجود و انجام 
اقدامات اصلاحی

بند 9-سیاست های وراهبردهای هیأت امناء،آیین 
نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 

کیفیت دانشگاه  )مرکز نظارت و ارزیابی(

تهیه نرم افزار جامع نظارت و ارزیابی و ایجاد بانک اطلاعات محرمانه از 
دانشگاه

دریافت و تجزیه و تحلیل آمار و اطلاعات حوزه های ستادی و 
مراکز تابعه به منظور ارزیابی میزان دستیابی به اهداف 

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  . مستند سازی  فعالیت‌های مرکز نظارت و ارسال گزارشات به مراجع ذیصلاح

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  . تهیه وتدوین گزارش مستمر  عملکرد  سالانه مرکز نظارت و ارزیابی

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  .

مستند سازی آئین نامه ها و بخشنامه های دفتر نظارت دانشگاه و دفتر 
نظارت و ارزیابی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  .

بروز رسانی پایگاه اطلاع رسانی دفتر نظارت،ارزیابی و تضمین کیفیت 
دانشگاه
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راهبرد 5-نقشه جامع علمی کشور ،آیین نامه نظام 
نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین کیفیت 

دانشگاه  .

بازنگری شاخص ها و استانداردهای ارزیابی عملکرد حوزه های مختلف 
دانشگاه

طراحی و اجرای  الگو مناسب  برای  تضمین کیفیت ،درونداد ها 
فرآینده ها ، محصول و برون دادها دانشگاه

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  .

ایجاد نظام ارزیابی عملکرد سازمانی و فردی مبتنی بر استانداردهای نوین 
مدیریتی 

بند 4-سیاست و راهبر های هیأت امناء ،موسسه 
آموزش عالی،آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، 

اعتبارسنجی تضمین کیفیت دانشگاه  .
ارائه بازخورد مستمر نتایج ارزیابی عملکرد به  ریاست و معاونین دانشگاه

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  .

ارزیابی کمی وکیفی فعالیت ها درحوزه مختلف  براساس شاخص های 
تعیین شده

طراحی  نظام اعتبار سنجی ،تضمین کیفیت و رتبه‌بندی 
دانشکده ها / آموزشکده‌ها

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  . طراحی وتدوین  شاخص ها و دستورالعمل ارزیابی درونی

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  . استقرار واجرای نظام ارزیابی درونی در دانشکده/ آموزشکده‌های تابعه

تغییرمحور 8-دانشگاه جامعه محور و کارآفرین ،آیین 
نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 

کیفیت دانشگاه  .
طراحی وتدوین  شاخص ها و دستورالعمل ارزیابی بیرونی

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  . استقرار و اجرای نظام ارزیابی بیرونی دانشکده/ آموزشکده‌های تابعه

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  . اجرای دستورالعمل درجه بندی دانشکده/ آموزشکده‌ها

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  . اعتبار سنجی و رتبه بندی دانشکده/آموزشکدها

آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین 
کیفیت دانشگاه  .

بررسی شکایات، مسائل و مشکلات واصل شده به دفتر نظارت وارزیابی و 
پاسخگویی به موقع به آنها نهادینه کردن ارزیابی بیرونی و درونی به عنوان فرایندهای اصلی 

، برنامه‌ریزی و بهبود کیفیت های آموزشی، فرهنگی، پژوهشی و 
آیین نامه نظام نظارت ارزیابی ، اعتبارسنجی تضمین اداری و مالی در دانشکده ها و آموزشکده‌ها

کیفیت دانشگاه  .

به روز رسانی شاخص های عمومی و اختصاصی ارزیابی عملکرد حوزه های 
مختلف دانشگاه با توجه به اسناد بالادستی ، سیاست ها و ماموریت 

های دانشگاه 

قانون اساسی ،قانون مدنی ، آیین نامه های مربوط به 
هیأت امناء دانشگاه. تهیه وتدوین قوانین و مقررات حقوقی در ارتباط با دانشگاه 

جمع‌آوری و ساماندهی مقررات مالی و اعتباری  مصوبات داخلی 
دانشگاه  به ‌منظور اطلاع‌رسانی صحیح و تسهیل کاربران

بند6- آئین نامه مدیریت دانشگاه جامع ،اساسنامه 
دانشگاه قانون اساسی .

تدوین اساسنامه ها و آیین‌نامه‌های حقوقی مورد نیاز با همکاری واحدهای 
ذی‌ربط دانشگاه

قانون اداری و مدنی ، اساسنامه دانشگاه . مطالعه قوانین و مقررات و ارائه پیشنهادات لازم به ‌منظور برقرار نمودن 
وحدت رویه ها 

قانون اساسی ،قانون مدنی ، آیین نامه های مربوط به 
هیأت امناء دانشگاه. انقاد کلیه قراردادها و تفاهم نامه های همکاری 

قانون تجارت ، کلیه قوانین موضوعه،قانون اساسی 
،قانون مدنی ، آیین نامه های مربوط به هیأت 

امناء دانشگاه.
پیگیری امور ثبتی و اخذ اسناد مالکیت 

قانون تجارت ،قانون اساسی ،قانون مدنی، یین نامه 
های مربوط به هیأت امناء دانشگاه. عضویت در کمسیون ها ی مناقصات و مزایده ها 

قانون دیوان عدالت اداری ،قانون اساسی ،قانون 
مدنی ، آیین نامه های مربوط به هیأت امناء دانشگاه.

پیگیری کلیه دعاوی حقوقی،کیفری،شهرداری،ادارات کار و رفاه اجتماعی در 
کلیه قضایی و شبه قضایی 

راهبرد 13-سندنقشه جامع علمی کشور، آیین 
نامه های مربوطه ،قانون تجارت و کلیه قوانین 

موضوعه کشور .

تدوین ،اطلاع رسانی قوانین و مقررات حقوقی مربوط به حوزه‌های اجرایی 
دانشگاه به‌صورت الکترونیک 

آیین نامه های مربوطه )دفتر ریاست و روابط عمومی( تهیه و چاپ مجموعه قوانین و مقررات حقوقی تدوین‌شده  دانشگاه به 
صورت کتابچه ، برشور و غیره

اساسنامه دانشگاه ماده 23 برنامه پنجم توسعه . ایجاد بانک اطلاعاتی در خصوص اسناد مالکیت اراضی و املاک در مراکز 
تابعه 
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سند راهبردی گفتمان توسعه نظام آموزشی،قانون 
مدنی ، قانون تجارت ،قانون دیوان عدالت اداری ، 
اساسنامه دانشگاه ماده 23 برنامه پنجم توسعه .

بررسی آخرین وضعیت اسناد مالکیت اراضی حدود املاک دانشگاه 

مستندسازی وتحدید حدود املاک منقول و غیر منقول دانشگاه

قانون مدنی ، قانون تجارت ،قانون دیوان عدالت 
اداری ، اساسنامه دانشگاه ماده 23 برنامه پنجم 

توسعه .

  اخذ اسناد مالکیت اراضی و املاک دانشگاه و انعقاد قرارداد همکاری با 
سایر دستگاه ها

قانون اساسی ،قانون مدنی ، قانون تجارت ،قوانین 
دیوان عدالت اداری ، اساسنامه دانشگاه ماده 23 

برنامه پنجم توسعه .
جمع‌بندی و  انعکاس خلاءهای قانونی مورد نیاز دانشگاه 

آیین نامه مالی معاملاتی دانشگاه ) حوزه ریاست- 
اداره کل امور حقوقی( تعیین تکلیف ماده 23 برای آموزشکده‌های کشور

بخشنامه و دستورالعمل دفتر مرکزی حراست . تدوین و ارسال بخشنامه  امحا وتقلیل

بخشنامه و دستورالعمل دفتر مرکزی حراست . تشکیل کمیته امحاء و تقلیل اسناد اداری و طبقه‌بندی‌شده

بخشنامه و دستورالعمل دفتر مرکزی حراست .

بررسی مشکلات بر اساس گزارشات دریافتی جهت شناسایی کاستی‌ها

آئین نامه جامع مدیریت دانشگاه ، اساسنامه 
دانشگاه و آیین نامه های وزرات .(

نظارت بر بورسیه تحصیلی  به دانشجویان نخبه ، واجد شرایط صلاحیت 
حرفه‌ای و فاقد توان مالی دانشگاه 

تبیین مؤلفه های حوزه های آموزشی، پژوهشی ، اخلاقی و 
اساسنامه دانشگاه و آیین نامه های وزرات ).فرهنگی جهت  مسئولیت های  اجتماعی و زیست محیطی حفظ حریم خصوصی و حفظ امنیت اطلاعات محرمانه  دانشجویان، 

اساتید و کارکنان

سند چشم انداز 20 ساله و برنامه توسعه ششم . ارتقاء منزلت دانشگاه در نزد جامعه و اولیا ء دانشجویان  دانشگاه درمهارت 
آموزی و بازار کار و اشتغال

بند 7-آئین نامه مدیریت جامع دانشگاه‌ها ،برنامه 
ششم توسعه /برنامه های ابلاغی از اداره کل تربیت 

بدنی وزرات عتف ).

برگزاری مسابقات ، ورزشی ویژه معلولین و جانبازان و افراد کم‌توان 
دانشجویی در آموزشکده/دانشکده های فنی و حرفه‌ای کشور افزایش سرانه ورزشی و فرهنگی  دانشجویان )فضا و اعتبارات(

بند 1-قانون اهداف و ماموریت وزارت متبوع ، آیین 
نامه وزرات .

معرفی کارآفرینان موفق در صدا وسیما با تولیدات پلن ها در قالب اجرای 
محتوای آموزش تلویزیون توسعه فرهنگ  کتاب‌خوانی اساتید ،کارکنان و  دانشجویان

آیین نامه وزرات . تولیدات سینمایی و تلویزیونی توسعه فرهنگ مهارت‌آموزی در جامعه

آیین نامه‌های شاهد و ایثارگر  اداره کل شاهدوایثارگر 
سازمان امور دانشجویان 

.
تأمین بودجه جهت برگزاری اردوهای شاهد وایثارگران 

اهتمام ویژه به امور شاهد و ایثارگران و  جانبازان انقلاب اسلامی

آیین نامه‌های شاهد و ایثارگر  اداره کل شاهدوایثارگر 
سازمان امور دانشجویان 

.

برگزاری نشست های توجیهی، تقویتی، توانمندسازی دانشجویان شاهد 
و ایثارگر

آیین نامه‌های شاهد و ایثارگر  اداره کل شاهدوایثارگر 
سازمان امور دانشجویان

.

تکریم از دانشجویان شاهد و ایثارگر در فعالیتهایی مانند روز جانباز، روز 
شهید، سالروز آزادسازی اسرا، هفته دفاع مقدس

آیین نامه‌های شاهد و ایثارگر  اداره کل شاهدوایثارگر 
سازمان امور دانشجویان. دوره‌های توانمندسازی دانشجویان شاهد و ایثارگر

آیین نامه‌های شاهد و ایثارگر  اداره کل شاهدوایثارگر 
سازمان امور دانشجویان

.
 برگزاری کنگره شهدا و بزرگداشت یاد شهدا

آیین نامه‌های شاهد و ایثارگر  اداره کل شاهدوایثارگر 
سازمان امور دانشجویان

.
برگزاری نشست های سالانه با کارکنان حوزه شاهد و ایثارگر آموزشکده‌ها
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بند 7- سیاست ها و راهبردهای انتظام امور زیربنایی 
مالی وسرمایه ای ،آیین نامه مربوطه .

رایزنی با سازمان اوقاف برای تفاهم نامه همکاری جذب سرمایه‌های وقفی 
با دانشگاه

توسعه آموزش عالی فنی و حرفه‌ای با جلب مشارکت خیرین و 
سرمایه گذاران بخش خصوصی در تأمین مالی 

آیین نامه مربوطه . بستر سازی لازم جهت جلب مشارکت خیرین و بخش خصوصی 

اساسنامه دانشگاه فنی و حرفه‌ای ، آیین نامه و 
اساسنامه های مجامع خیرین دانشگاه‌ها .

شناسایی و رصد نمودن فعالیت‌های  بنیاد استانی و اطلاع‌رسانی به سایر 
بنیادها برای تنوع‌بخشی به فعالیت‌های  آنها

توسعه بنیاد حامیان در استان‌های کشور

سیاست های هیأت امناءدانشگاه ، آیین نامه و 
اساسنامه های مجامع خیرین دانشگاه‌ها .

تهیه اساسنامه و  دستورالعمل و راه ‌اندازی بنیاد حامیان و خیرین و قرار 
داد مربوطه 

مصوبات شورای عالی انقلاب فرهنگی . برگزاری جشنواره حامیان آموزش عالی مهارتی

آیین نامه و اساسنامه های مجامع خیرین 
دانشگاه‌ها . راه اندازی بنیاد حامیان و خیرین دردانشگاه‌هایی که فاقد بنیاد هستند  

آیین نامه و اساسنامه های مجامع خیرین دانشگاه‌ها 
حوزه ریاست(

پایش مستمر فعالیت‌های بنیادهای نیکوکاری و فناوری منطقه‌ای یا 
استانی و بروز نگه‌داشتن بانک اطلاعاتی 

آیین نامه و اساسنامه های مجامع خیرین دانشگاه‌ها 
)ب حوزه ریاست( حضور فعال در نشست‌های بنیادهای خیرین

آیین نامه و اساسنامه های مجامع خیرین 
دانشگاه‌ها . بررسی تأسیس بنیادهای نیکوکاری و فناوری منطقه‌ای یا استانی

آیین نامه و اساسنامه های مجامع خیرین 
دانشگاه‌ها .

شرکت فعال دبیر و اعضای بنیاد ملی حامیان و خیرین در شورای خیرین 
مناطق

طرح اعتلای سازمان بسیج اساتید و آیین نامه 
معاونت فرهنگی وزارت علوم

برنامه های فرهنگی و اجتماعی هفته بسیج، هفته دفاع مقدس و سایر 
مناسبت ها

آیین نامه معاونت فرهنگی وزارت علوم و سند توسعه و ارتقاء فرهنگ بسیجی در اساتید
راهبردی دانشگاه  آسیب شناسی مسائل و مشکلات فرهنگی و اجتماعی  دانشگاه

آیین نامه شورای توسعه قران برگزاری محافل انس با قران ویزه اساتید

آیین نامه و طرح اعتلای سازمان. مشارکت اساتید بسیجی در ارائه خدمات مشاوره به دانشجویان و کارمندان 

حاکم کردن روحیه فرهنگ انقلابی و جهادی در دانشگاه و 
مراکز تابعه

آیین نامه طرح اعتلای سازمان. برگزاری اردوهای جهادی و راهیان نور

آیین نامه طرح اعتلای سازمان. برگزاری اردو های علم و فناوری ویژه اساتید

آیین نامه طرح اعتلای سازمان و شورای آموزشی 
دانشگاه. برگزاری دوره‌های توانمندسازی اساتید بسیجی در حوزه کارآفرنی

آیین نامه طرح اعتلای سازمان. توانمندسازی مسئولین کانون های بسیج اساتید در استان ها

آیین نامه طرح اعتلای سازمان. استفاده از ظرفیت نخبگان علمی و مهارتی با استقرار شبکه تخصصی

تلاش برای شبکه سازی و ساماندهی کانون های بسیج اساتید
آیین نامه طرح اعتلای سازمان. ایجاد و راه اندازی کانون ها و دفاتر استانی بسیج اساتید

آیین نامه طرح اعتلای سازمان. تهیه سامانه بانک اطلاعاتی کانون های بسیج اساتید

شورای معاونین سازمان بسیج اساتید ایجاد سامانه ویژه کانون های استانی بسیج اساتید 

طرح اعتلای سازمان. استفاده از ظرفیت علمی اساتید در فضای مجازی و شبکه های اجتماعی  بکارگیری ظرفیت اساتید در فضای مجازی و شبکه های 
طرح اعتلای سازمان.اجتماعی مستندسازی فعالیت‌های اساتید در حوزه های مختلف
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طرح اعتلای سازمان. تشکیل گروه های حل مساله محور مهارتی 

انجام کارهای علمی و پژوهشی نافع و ناظر به حل مسائل کشور

طرح اعتلای سازمان. تشکیل اندیشکده های راهبردی مهارتی

طرح اعتلای سازمان. برگزاری استارت آپ های مهارتی اساتید

طرح اعتلای سازمان. برگزاری جشنواره شهید چمران استادتراز انقلاب

طرح اعتلای سازمان. حمایت و بسترسازی کرسی های نظریه پردازی مهارتی

طرح اعتلای سازمان. تجلیل از اساتید مخترع ، نوآور و کارآفرین 

طرح اعتلای سازمان. برگزاری همایش‌های علمی و پژوهشی 

طرح اعتلای سازمان. راه اندازی حلقه های علمی اساتید بسیجی 

طرح اعتلای سازمان. حمایت از آثار و تالیفات اساتید بسیجی

طرح اعتلای سازمان. تقویت و راه اندازی کارگروه جهش تولید ،تجاری سازی تولید،آینده پژوهی 
صنایع و اشتغال

مشارکت در انجام تحقیقات مورد نیاز جامعه و دانشگاه
آیین نامه بسیج اساتید. تفاهم نامه همکاری و تحقیقاتی و پژوهشی با موسسات و نهاد های علمی

آیین نامه بسیج اساتید. بهره گیری از ظرفیت های علمی و تخصصی اساتید و نخبگان دانشگاه

مصوبه شورای سازمان. مشارکت با قرارگاه جهش تولید سازمان بسیج اساتید کشور

شورای معاونین بسیج اساتید. کمک به راه اندازی کلینیک مهارت با استفاده از ظرفیت اساتید بسیجی

طرح اعتلای سازمان. برگزاری کارگاه‌های تبیین و گفتمان سازی بیانیه گام دوم انقلاب و  کمک به تحقق دانشگاه تراز انقلاب

آیین نامه و اساسنامه های مجامع خیرین 
دانشگاه‌ها .

برنامه‌ریزی روسای مراکز برای جلب مشارکت خیرین در توسعه و گسترش 
زیرساخت‌ها اساسی مراکزتابعه 

توسعه کمی وکیفی  آموزش عالی فنی و حرفه‌ای  در آموزشکده‌ها 
با مشارکت خیرین و ثمن ها

آیین نامه و اساسنامه های مجامع خیرین 
دانشگاه‌ها .

گسترش فعالیت‌های بنیادها به سایر حوزه‌ها فعالیت دانشگاه ازجمله 
کارگاه‌ها ،آزمایشگاه ، خوابگاه ها ،کارآفرینی و بورس تحصیلی دانشجویان 

بی بضاعت 

آیین نامه و اساسنامه های مجامع خیرین 
دانشگاه‌ها .

کمک به تنوع‌بخشی فعالیت‌های بنیاد در بخش ساخت‌وساز و مشارکت 
آن‌ها در پروژه‌های عمرانی

آیین نامه و اساسنامه های مجامع خیرین دانشگاه . بررسی فعالیت‌های سرمایه‌گذاران در امور فناوری و کارآفرینی به‌گونه‌ای که 
حامیان در سرمایه‌گذاری انگیزه کافی برای مشارکت 

آیین نامه و اساسنامه های مجامع خیرین 
دانشگاه‌ها . ساخت و تجهیز مساجد و نمازخانه‌ها

آیین نامه و اساسنامه های مجامع خیرین 
دانشگاه‌ها .

شناسایی و جذب خیرین علمی و فرهنگی جهت حمایت از فعالیت‌های 
نهادهای دانشجویی

آیین نامه ها و دستورالعمل های ابلاغی از سوی 
شورای اسلامی شدن دانشگاه‌ها )نهاد نمایندگی مقام 

معظم رهبری( 

بهره ‌مندی از سامانه آموزش مجازی نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری 
در دانشگاه 

تقویت ، تعمیق  باورها و ارزش‌ها در ارتقاء دانش و بینش سیاسی 
و اجتماعی  دانشگاهیان
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شواری هماهنگی فعالیت‌های قرانی دانشگاه‌ها .  برنامه‌ریزی به منظور احیاء فریضه نماز و تشویق و ترغیب دانشجویان 
جهت انجام فریضه نماز

ی تقویت و تعمیق ارزش ها و باورهای دین

شواری هماهنگی فعالیت‌های قرانی دانشگاه‌ها . برگزاری مسابقات و جشنواره قرآن و عترت کارکنان و اساتید دانشگاه 

آیین نامه ترویج و توسعه فرهنگ اقامه نماز مصوبه 
هیأت وزیران ، شیوه نامه تشکیل ستاد اقامه نماز 

دانشگاه‌ها .
عقد تفاهم‌نامه همکاری  سالانه با ستاد اقامه نماز

آیین نامه ترویج و توسعه فرهنگ اقامه نماز مصوبه 
هیأت وزیران ، شیوه نامه تشکیل ستاد اقامه نماز 

دانشگاه‌ها .

تشکیل ستاد اقامه نماز و برگزاری منظم جلسات در راستای توسعه و ترویج 
فرهنگ اقامه نماز

ستاد مرکزی راهیان نور . برگزاری کنگره شهدا در سطح دانشگاه 

دستورالعمل وزرات و سازمان بسیج دانشجویی کشور. برگزاری اردوها ی جهادی  در دانشگاه 

مصوبات نهاد نمایندگان رهبری )نهاد نمایندگی مقام 
معظم رهبری(

تشویق وترغیب دانشجویان به ازدواج دانشجویی با رعایت اصل سادگی 
و پرهیز از تکلف 

بند7-آیین نامه ها و دستورالعمل های نهاد 
نمایندگی مقام معظم رهبری سیاست هایکلی علم 

وفناوری ، )دفتر نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری(

برنامه‌ریزی جهت شناساندن فعالیت‌های فرهنگی، هنری و اجتماعی 
آموزشکده‌ها دانشکده های فنی وحرفه ای به جامعه و معرفی برترین‌ها 

برای تشویق مراکز

سند راهبردی نهاد رهبری بر دانشگاه‌ها
) دفتر نهاد رهبری دانشگاه  (

ارائه خدمات مشاوره دینی وفرهنگی به دانشجویان ،کارکنان واساتید ،با 
استفاده از ظرفیت گروه های معارف 

ارتقاء ء عوامل موثر در توسعه فرهنگ قرآن ، عترت و شعائر 
اسلامی به ویژه نماز در دانشگاه‌ها

سند راهبردی نهاد رهبری بر دانشگاه‌ها
) دفتر نهاد رهبری دانشگاه  (

استفاده از ظرفیت های فضای مجازی در جهت ارائه موضوعات درسی و  فرا 
درسی به دانشجویان به ویژه مرکز آموزش مجازی دانشگاهیان 

سند راهبردی نهاد رهبری بر دانشگاه‌ها) دفتر نهاد 
رهبری دانشگاه  (

حمایت و توانمند سازی گروه های مختلف دانشگاهی فعال در عرصه قرآن و 
عترت به ویژه هیأت دانشجویی

ارتقاء دروس و استادان معارف جهت تأمین نیازهای فکری و 
معنوی دانشجویان 

سند راهبردی نهاد رهبری بر دانشگاه‌ها
) دفتر نهاد رهبری دانشگاه  (

برگزاری دوره‌های هم اندیشی و دانش افزایی و ضیافت اندیشه با موضوعات 
اخلاقی و تربیتی برای اساتید 

سند راهبردی نهاد رهبری بر دانشگاه‌ها
) دفتر نهاد رهبری دانشگاه  ( ارتقاء جایگاه دفتر هم اندیشی اساتید در حل مسئل دانشگاه

ساماندهی مقابله باجنگ نرم با تکیه برمولفه های قدرت نرم 
انقلاب اسلامی 

رهبرد 

سند راهبردی نهاد رهبری بر دانشگاه‌ها
) دفتر نهاد رهبری دانشگاه  ( نقش راهبردی نخبگان علمی در مقابله  با تهدیدات  نرم 

آیین نامه ها و دستورالعمل های ابلاغی از سوی 
شورای اسلامی شدن دانشگاه‌ها )نهاد نمایندگی مقام 

معظم رهبری( 

بهره ‌مندی از سامانه آموزش مجازی نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در 
دانشگاه )در برگزاری دوره‌های فرهنگی ویژه اساتید، کارکنان و دانشجویان(

آیین نامه ها و دستورالعمل های ابلاغی از سوی 
شورای اسلامی شدن دانشگاه‌ها )نهاد نمایندگی مقام 

معظم رهبری( 

برنامه‌ریزی لازم جهت برگزاری نماز جماعت در آموزشکده /دانشکده 
وخوابگاه ها

ارتقاء ء نقش و جایگاه تربیتی -اخلاقی استادان درجامعه 
آیین نامه ها و دستورالعمل های ابلاغی از سوی دانشگاهی

شورای اسلامی شدن دانشگاه‌ها )نهاد نمایندگی مقام 
معظم رهبری( 

پیگیری و تأمین اعتبار مورد نیاز برای برگزاری نماز جماعت در آموزشکده‌ها/
دانشکده ها و خوابگاه ها

مصوبات اعضای هیأت علمی وآیین نامه جذب 
اساتید. برای متقاضیان جذب در مرتبه مربی فنی دارا بودن 2سال سابقه حرفه‌ای

استفاده از اساتید و اعضای هیأت علمی دانشگاه در فرآیند 
تصمیم‌گیری و تصمیم سازی     

حوزه ریاست با همکاری کلیه معاونتها ارتقاء برند و  افزایش منزلت اجتماعی دانشگاه فنی و حرفه‌ای روز آمد نمودن برنامهها با استفاده از ظرفیت داخلی دانشگاه 
فنی و حرفه‌ای

بند7-آیین نامه ها و دستورالعمل های نهاد 
نمایندگی مقام معظم رهبری سیاست هایکلی علم 

وفناوری ، )دفتر نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری(

برنامه‌ریزی جهت شناساندن فعالیت‌های فرهنگی، هنری و اجتماعی 
آموزشکده‌ها /دانشکده های فنی وحرفه ای به جامعه و معرفی برترین‌ها 

برای تشویق مراکز

پیشگیری از بروز و شیوع آسیب های فرهنگی، روانی و اجتماعی
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